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MENSAGEM DO CHAIRMAN E CEO

Caros Acionistas,

A NOVABASE alcancou em 2023 progressos importantes na execucdo da sua estratégia,
espelhados nos resultados apresentados neste relatorio.

O Volume de Negocio aumentou 10% e o EBITDA 19%. Os Resultados Liquidos atingiram
os 47 M€, uma subida de 428%, catapultados pela mais-valia de 40 M€ com a alienacdo
do negocio Neotalent.

Importa referir que temos muito orgulho na notavel jornada da Neotalent ao longo dos
seus 25 anos de existéncia, criando um valor excecional para todas as partes interessadas.
Este desinvestimento permite-nos também focar as nossas energias e recursos no
desenvolvimento do Next-Gen.

O Net Cash fixou-se nos 68 M€, um incremento de 28 M€ ja incluindo a utilizacdo
de 17 M€ na OPA sobre acdes proprias e 11 M€ em remuneracao aos acionistas.

O retorno acionista total foi de 42%, refletindo o bom desempenho estratégico e
operacional.

No segmento Next-Gen, a atividade internacional cresceu 13% e representa 69% do
total, sendo o Reino Unido e a Alemanha os principais mercados. O EBITDA subiu 397%,
beneficiando da estabilizacdo das operacdes no Médio Oriente. O custo por colaborador
também subiu 11%, indicando uma proposta de valor mais competitiva para fazer face a
atual competicdo por quadros especializados na area tecnoldgica.

O guidance para 2023, definido no Strategy Update 2019+, nao foi totalmente atingido.
Ja antecipando este cenario, lancamos no 12 semestre a OPA de acdes proprias, criando
uma oportunidade adicional de remuneracao para os acionistas.

Dada a atual posicao de cash, o Conselho de Administracdo propde, a Assembleia Geral
de acionistas, o pagamento de 1,79€ por acao, com a opcao pelo acionista beneficiario
por remuneracao em espécie.



Sendo 2023 o ultimo ano do mandato, importa também fazer um balanco deste periodo:

 No 2° semestre de 2021 inicidmos uma mudanca no Next-Gen para lhe conferir
mais foco e competitividade. Hoje, a sua estratégia é mais clara e diferenciada e,
apos uma reorganizacao realizada em 2023, temos uma estrutura e processos mais
alinhados com os fatores criticos de sucesso dessa estratégia. Como resultado, a
empresa tornou-se também mais atrativa para o talento.

* Nos ultimos 3 anos, este negocio cresceu organicamente 46%, fazendo com que
a NOVABASE seja hoje maior que no inicio do mandato, mais que compensando a
reducao decorrente da venda do negocio Neotalent.

e Com o envolvimento direto das primeiras linhas de liderangca, conseguimos
progressos relevantes nas iniciativas de reforco a sustentabilidade da nossa atividade.
Esta evolucao positiva esta refletida nos indicadores ambientais, sociais e de governo
(ESG) e motivou a definicdo de novos objetivos plurianuais que podem ser consultados
neste documento.

¢ O retorno acionista total foi de 92%, valor claramente acima dos 13% e 26% dos
indices PSI All-Share e EuroStoxx Tech, respetivamente.

Dedicamos estes resultados a toda equipa da NOVABASE, cujo talento e trabalho
empenhado tornaram possivelis.

Para 2024, e apesar da incerteza continuar a ser a variavel dominante, acreditamos na
capacidade desta equipa para executarmos a estratégia definida.

Luis Salvado



DESTAQUES 2023
ATIVIDADE

EXECUCAO ESTRATEGIA 2019+

NOVABASE: TRANSFORMACAO BEM SUCEDIDA

Cumprimento integral da meta de remuneracao acionista, embora, conforme antecipado,
mais demorado na ambicdo operacional para 2019-2023, condicionado por atrasos no
crescimento inorganico e complexidade do periodo (COVID-19 e conflitos geopoliticos).

NEXT-GEN: FORTE DESEMPENHO, 100% ORGANICO

Next-Gen cresceu a dois digitos YoY, com o negdcio internacional a aumentar 13%.
Margem EBITDA proxima da meta de dois digitos, refletindo recuperacdo nos projetos do
Médio Oriente com desafios de entrega em 2022.

Parceria de Capital da Celfocus concluida em 2023, com a aquisicdo de uma percentagem
minoritaria do capital social desta empresa por um conjunto de colaboradores do Grupo
com responsabilidades de lideranca operacional.

Next-Gen focado na expansdo internacional, particularmente nas areas de Cognitive e
Analytics, e no desenvolvimento do seu motor de talento.

VALUE PORTFOLIO: VENDA DO NEGOCIO DE IT STAFFING

A NOVABASE continuou a implementar com sucesso a sua estratégia, com a venda do
Negocio de IT Staffing a Conclusion Group B.V.,, por um multiplo de Price to Sales 2022
de 1,31x, sujeito a ajustamentos.

Esta transacao permite uma remuneracao adicional aos acionistas da NOVABASE e, ao
mesmo tempo, concentrar todos os recursos no negocio Next-Gen.



ZONA DE IMPRENSA

Parceria com MATRIXX Software | Celfocus e MATRIXX juntaram-se para apresentar
solucdo de |IA para monetizacao de 5G.

Prémio na Cerimonia Glotel Awards | Celfocus e Vodafone conquistaram prémio na
World Communication Awards 2023, organizado pela Telecoms.com.

Patrocinios do Banking Transformation Summit, FutureNet World, Total Telecom
Congress e Network Now | Celfocus apoiou diversos eventos internacionais de
referéncia focados em temas que impactam a economia digital e inovagao em
tecnologias next-gen.

A criar uma ‘Marca do Empregador’ | NOVABASE empenhada em atrair o melhor
talento, tendo participado em multiplas iniciativas em universidades e feiras de
emprego, p.e. Forum da Escola de Tecnologias e Arquitetura do ISCTE 23, SINFO 30,
Jornadas da Engenharia Eletronica e de Computadores 2023 do IST e Jobshop 2023,
entre outras.

Parceria de Capital da Celfocus | NOVABASE abriu capital da Celfocus a um conjunto
de colaboradores-chave do Grupo, com o objetivo de alinhamento de valor acionista.

Venda do Negocio de IT Staffing | NOVABASE vendeu o seu Negdcio de IT Staffing
a Conclusion Group B.V. por 51,1 Milhdes de Euros, sujeito a ajustamentos.

Lancamento de Oferta Publica sobre a aquisicdo de acdes proprias | NOVABASE
adquiriu 3.558.550 acdes (11,33% do capital social) e reduziu o seu capital social por
extincdo das acdes adquiridas no ambito da Oferta.

NOVABASE pagou 0,42 €/acdo aos acionistas | O compromisso de pagar um total de
1,50 €/a¢do no periodo 2019-2023, no ambito da Estratégia 2019+ foi integralmente
cumprido.



DESTAQUES 2023
INDICADORES FINANCEIROS

VALORES EM M€, SALVO INDICACAO EM CONTRARIO
2022 REAPRESENTADO (SEM NEOTALENT)

VOLUME DE NEGOCIOS EBITDA

2023 2023

2022 2022

NEGOCIO INTERNACIONAL (%) RESULTADO LIQUIDO

2023 2023

2022 2022



NET CASH EPS (€/ACAQ)

2023

0,29

2022

POOL TALENTO (N2 MEDIO) CAPITALIZAGCAO BOLSISTA

2023 2023

2022



GOVERNO DE SOCIEDADE

A NOVABASE é uma empresa cotada desde julho de 2000, que funciona de acordo com
um modelo de governo que é com regularidade avaliado pelo Conselho de Administracao
quanto a adequacao e desempenho, com o objetivo de procurar contribuir para
a otimizacdo do seu desempenho e com um mais correto alinhamento com os interesses
de todos os stakeholders - entidades cujos interesses estdo envolvidos na atividade
societaria, nomeadamente os/as Acionistas e Investidores, os/as Clientes, Fornecedores
e demais Parceiros de negocio e os/as Colaboradores/as.

Face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e competitividade que tém enquadrado
a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria a atualizacao do sistema de governo
societario implementado na empresa, primando tal atualizacdo pela simplificacdo
e flexibilizagdo de organismos e procedimentos, de modo a melhor adequar as solu¢des
existentes a dimensao e circunstancias proprias da Sociedade.

Assim, a partir de 2015, a NOVABASE adotou um modelo de governo societario latino
reforcado, o qual integra um Conselho de Administracao, um Conselho Fiscal e um revisor
oficial de contas (ROC). No ambito deste modelo, foi implementada uma estrutura de
gestdo corrente substancialmente mais agil, podendo o Conselho de Administracao
delegar num ou mais administradores (administradores-delegados) ou numa Comissao
Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a gestao corrente da Sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 25 de maio de 2021 que procedeu, entre
outras deliberacdes, a eleicao dos membros dos orgdos sociais e da Comissdo de
Vencimentos para o triénio 2021-2023, com o intuito de implementar uma estrutura
de gestdo corrente substancialmente mais agil, o Conselho de Administracdao eleito
delegou a gestdao corrente da NOVABASE nos administradores-delegados Luis Paulo
Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira, ndo tendo nesse sentido sido criada
uma Comissao Executiva para o presente mandato. No mesmo sentido, foi deliberado
conferir a administradora Maria del Carmen Gil Marin, determinados encargos especiais,
nos termos do numero 1 do artigo 4072 do Codigo das Sociedades Comerciais.
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Adicionalmente, na Assembleia Geral de 24 de maio de 2022 foram eleitos
0s administradores Benito Vazquez Blanco e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes.
A 2 de junho de 2022, o Conselho de Administragdo deliberou conferir determinados
encargos especiais ao administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes,
nos termos e para os efeitos do numero 1 do artigo 407.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais. A atuagcdo dos referidos administradores delegados € supervisionada
pelos/as administradores/as ndo executivos/as.

Por outro lado, a NOVABASE conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos
de trés anos, bem como com uma Comissao de Vencimentos nomeada pela Assembleia
Geral para fixar as remuneracdes de cada um dos membros dos érgaos sociais, de acordo
com a Politica de Remuneracao aprovada na Assembleia Geral de 25 de maio de 2021
A Sociedade designa ainda um Secretario e respetivo suplente nos termos do artigo
446.2-A do Codigo das Sociedades Comerciais, para exercer as competéncias fixadas na
lei.

A NOVABASE analisa de forma continua a implementacao deste modelo por forma

a conseguir aperfeicoar, sempre que possivel, as suas praticas de governo societario
e adequar o modelo adotado as exigéncias e desafios que a Sociedade enfrenta.

11



DESEMPENHO
FINANCEIRO E BOLSISTA

FACTO RELEVANTE

VENDA DO NEGOCIO DE IT STAFFING (NEOTALENT)

e A 12 de outubro de 2023, a NOVABASE celebrou um contrato de compra e venda
com a Conclusion Group B.V. do seu Negdcio de [T Staffing através da alienacao da
totalidade das acOes detidas na Novabase Neotalent, S.A., correspondentes a 95,003%
das acdes representativas do capital social desta, a qual detém a totalidade do capital
social da Novabase Neotalent Espafia, S.A.U..

e O preco inicial acordado foi de 494 M€, sujeito a determinados ajustamentos
previstos no Contrato, ao qual pode acrescer um potencial earn-out de até
0,95 M€, dependente do cumprimento integral do Transitional Services Agreement
("TSA") também celebrado na mesma data.

e A venda foi substantivamente concluida no final de novembro, apos verificacao das
condicdes precedentes relevantes do Contrato.

e A 18 de dezembro o comprador pagou 51,1 M€, compreendendo determinados
ajustamentos ao preco inicial. O preco de venda final esta ainda sujeito a ajustamentos
positivos ou negativos, decorrentes do apuramento final das clausulas de preco
definidas no Contrato.

e Com efeito, a NOVABASE registou, com referéncia a 30 de novembro de 2023, a
mais-valia pela alienacdo do Negocio de IT Staffing no valor de 39,8 M€, acima do
intervalo de 26 M€ a 33 M€ de mais-valia estimada divulgada ao mercado, mas ainda
sujeita a ajustamentos.
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INDICADORES CHAVE
No seguimento da alienacao da Neotalent, os comparativos de resultados foram

reapresentados de forma a apresentar as operacdes em continuacao separadamente das
operacdes descontinuadas.

VOLUME DE NEGOCIOS
Volume de Negdcios cresceu 10% YoY

Crescimento impulsionado pelo negocio internacional do Next-Gen que aumentou
13% YoY.

VOLUME DE NEGOCIOS

M€
2022 2023

DISTRIBUICAO POR GEOGRAFIA (%) ©

31,3% vs. 32, 9% 68,7% vs. 67,1%

DISTRIBUICAO POR SEGMENTO (%) @

2023 100% B \ext-Gen

2022 . Value Portfolio

W Calculado com base na localizacédo do cliente onde o projeto é entregue.

@ A distribuicdo do Volume de Negdcios por segmento (%) reflete o exit da atividade de IT Staffing, na sequéncia da venda
da Neotalent (Value Portfolio) a Conclusion Group B.V. no final de 2023.



EBITDA
EBITDA aumentou 19% YoY

EBITDA
7.6% 8.2%
®----® MARGEM EBITDA% @ -ooommmmmmoooooommemmnoes *
M€

2022 2023

O EBITDA ¢é uma Alternative Performance Measure (APM) usada pela NOVABASE para
avaliar a rentabilidade do negdcio e capacidade de gerar recursos através das suas
atividades operacionais. O EBITDA ¢é definido como os Resultados Operacionais com
excecdo das Amortizacdes e depreciacdes e eventuais custos ndo operacionais que
possam ocorrer (por exemplo, custos de reestruturacdo). Os Resultados Operacionais
sao o item da Demonstracao Consolidada dos Resultados, que constitui parte integrante
deste Relatorio e Contas Consolidado, mais diretamente reconcilidvel e mais relevante
para esta APM.

DISTRIBUICAO POR
SEGMENTO (%) 116%

100%

-16%

NEXT-GEN VALUE NOVABASE
PORTFOLIO
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RESULTADO LiQUIDO
Resultado Liquido de 47,1 M€

RESULTADO LiQUIDO

8,9

M€
2022 2023

Os Resultados por Acao totais atingiram 1,76 Euros (0,29 Euros em 2022).

DO EBITDA PARA O RESULTADO LIQUIDO
Resultado Liquido de 47,1 M€, catapultado pela mais-valia na venda da Neotalent

EBITDA PARA RESULTADO LIQUIDO

EBITDA

IRC

CPER. DESC.
INC

RES. LIQUIDO

RES. FINAMCEIROS

8]
[*%)
[
a
w
=]
w
=
o
=]
=
Ed

-0,4 47,1 2023
Mée

9,2 -3,2 -0,5 -1,7 56 -04 89 2022

Os Resultados Financeiros cairam 0,7 M€ YoY, fruto do aumento dos juros e do menor
nivel de revalorizagdes na carteira dos Fundos de Capital de Risco.

A variacdo no IRC de -1,1 M€ YoY esta relacionada com os incentivos fiscais ao 16D
(SIFIDE).

As Operagdes Descontinuadas aumentaram 384 M€ YoY, essencialmente devido
a mais-valia gerada na alienacdo do Negocio de IT Staffing, no valor de 39,8 M€,
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NET CASH
Recorde da posicdo de Net Cash de 67,8 M€

NET CASH

M€

2022 2023

A NOVABASE apresenta uma posicao solida de Net Cash para apoiar o crescimento do
Next-Gen e remunera¢ao acionista.

Em 2023 registou-se uma geracao de cash de 53 M€, excluindo o recebimento
de 51,1 M€ pela alienacdo do Negdcio de IT Staffing, e os pagamentos de 10,8 M€
e de 17,3 M€ relativos a remuneracao acionista e a aquisicao de acdes proprias no ambito
da Oferta Publica, respetivamente.

Dos 67,8 M€ de Net Cash, 3,3 M€ referem-se a Interesses que ndo controlam (versus
3,2 M€ em 2022).

Dado o encaixe proveniente da venda do Negdcio de IT Staffing e o bom desempenho
em 2023, o Conselho de Administracao ira propor a proxima Assembleia Geral
de Acionistas uma remuneracdo de até 1,79 €/acao.

O Net Cash é uma Alternative Performance Measure (APM) usada pela NOVABASE
para auxilio na analise da sua liquidez e capacidade para satisfazer compromissos. A
determinacao e discriminacao do Net Cash € como segue:

VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS

Caixa e equivalentes a caixa

Acdes proprias em carteira 8.272 3.529

Dividas a instituicdes de crédito - Ndo Correntes (5.200) (8.587)

Dividas a instituicdes de crédito - Correntes

Net Cash

658461

2.047413

N2 acdes proprias em carteira

Cotagdo no ultimo dia de bolsa (€) 4,040 5,360

Acgdes proprias em carteira

@ Determina-se multiplicando o n? de agdes proprias em carteira no final do periodo pela cotagdo no ultimo dia de bolsa.
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INVESTIMENTO
Capexde 1,4 M€

O CAPEX ascendeu a 1,4 M€ em 2023 (1,0 M€ em 2022) e decompde-se em:
» Intangiveis em curso, no valor de 0,9 M€, relativos ao desenvolvimento de projetos; e

e Ativos fixos tangiveis (excluindo ativos sob direito de uso), no valor de 04 Mg,
referentes essencialmente a aquisicao de equipamento diverso para as operacdes.

O CAPEX é uma Alternative Performance Measure (APM) usada pela NOVABASE para
analisar quanto do seu fluxo de caixa esta a ser investido em bens de capital necessarios
para manter ou aumentar a capacidade operacional do negdcio. O CAPEX é definido
como 0s pagamentos relativos a aquisicdes de ativos fixos tangiveis e de ativos
intangiveis, refletidos em atividades de investimento na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa Consolidados, que constitui parte integrante deste Relatorio e Contas Consolidado.

TALENTO
Pool de talento de 1317 colaboradores

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES @

2022 2023

Apesar da competicdo por talento tecnologico, a NOVABASE conseguiu manter a sua
pool de especialistas, crescendo ligeiramente face ao periodo homologo (+1%).

W Excluindo o IT Staffing que representava 811 colaboradores em 2022.
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INFORMAGCAO POR SEGMENTOS

A atividade da NOVABASE esta organizada em dois segmentos operacionais: Next-
Gen e Value Portfolio

NEXT-GEN: Segmento de aposta da NOVABASE que opera sob a marca comercial
Celfocus, de acordo com a arquitetura da marca NOVABASE. Desenvolve uma atividade
de Tl com ofertas tecnoldgicas tendencialmente mais avangadas € maioritariamente
direcionadas para as industrias de Servicos Financeiros e de Telecomunicagdes e para os
mercados mais competitivos (Europa e Médio Oriente).

VALUE PORTFOLIO: Segmento que inclui a atividade de capital de risco desenvolvida
através da Novabase Capital, S.C.R., S.A.. Desenvolvia ainda uma atividade de consultoria
e prestacao de servicos de IT Staffing, sob a marca comercial Neotalent, que foi
descontinuada em 2023. Para efeitos de relato, o Value Portfolio inclui a holding do
Grupo.

e NEXT-GEN
Topline do Next-Gen cresceu a dois digitos, +10% YoY

VOLUME DE NEGOCIOS

M€

2022 2023

O crescimento foi 100% organico.

EBITDA do Next-Gen subiu 39% YoY

EBITDA 7.6% 9,5%

®----® MARGEM EBITDA %

M€

2022 2023

A rentabilidade foi positivamente impactada pela recuperacao de margens no Médio
Oriente, apesar dos custos de internacionalizacao, inflacdo salarial e investimentos em
ofertas-chave.



Base de Talento do Next-Gen aumentou 1% YoY

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES

1284

2022 2023

A rotatividade ttm @ do Next-Gen diminuiu para 11,2% (18,2% em 2022), confirmando a
tendéncia de queda que tem sido observada, em resultado da gestdo proativa da pool e
evolucao do contexto de mercado.

Resultados da abordagem Multi Industria a emergir

2023 evidencia ainda dominio Telco.

% VOLUME DE NEGOCIOS POR INDUSTRIA

83% 147% Y4
2023
83% 15% R34
2022
- TELCO . SERVIGOS FINANCEIROS . OUTRA

W Determinado pela férmula: numero de saidas por iniciativa do colaborador + nimero médio de colaboradores, dos
ultimos 12 meses.



Subida a dois digitos nas receitas internacionais

O Negocio Internacional apresentou um notavel crescimento de 13% YoY, representando

69% do Volume de Negodcios do Next-Gen.

VOLUME DE NEGOCIOS POR GEOGRAFIA

86,8 ue

2023

PORTUGAL EUROPA & MEDIO ORIENTE RESTO DO MUNDO

2022

. MOTOR DE TALENTO/CAPACIDADE NEARSHORE

. RELAGAQ COM O CLIENTE & FRONT DELIVERY

Os mercados-alvo Europa e Médio Oriente representaram 95% do negdcio internacional
do segmento, um aumento de 15% YoY.

Volume de Negécios de clientes Top Tier cresceu 9% YoY

Crescimento da base de clientes em 2023 e investimentos em curso para aumentar a
visibilidade da marca e o valor em carteira de clientes Top Tier.

% REVENUES DE CLIENTES TOP TIER Numero de clientes
Top Tier

21

2023

22

2022

O numero total de clientes em 2023 subiu para 117 (111 em 2022).

W Clientes Top Tier (>1 M€) considera os ultimos 12 meses.



e VALUE PORTFOLIO

Volume de Negécios do Value Portfolio de 0,1 M€
VOLUME DE NEGOCIOS

0.1 0.1

M€

2022 2023

EBITDA do Value Portfolio diminuiu para -1,7 M€
EBITDA

0.1

M€

2022 2023
O EBITDA foi impactado pelos custos da estrutura central.

Value Portfolio com 18 colaboradores

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES @

2022 2023

W Excluindo o IT Staffing que representava 811 colaboradores em 2022.



COMPORTAMENTO BOLSISTA

Retorno Acionista Total de 42%

A acao da NOVABASE valorizou 33% em 2023 (ou 42% ajustando a remuneracao acionista),
enquanto o indice EuroStoxx Technology apreciou 32% e o indice PSI All-Share cresceu

4%.

NOVABASE E O MERCADO

21 JUN
Ex-remuneragéo acionista
0,42 €/agéo

35% fe-mmmmmmmmmmmmmmemmmemeemaae

0%

-11%

s NOVABASE e PS|ALL-SHARE EUROSTOXX TECHNOLOGY

Em 2023, a NOVABASE pagou 0,42 €/acdo aos acionistas, cumprindo a intencao de pagar
um total de 1,50 €/acdo em 2019-2023 @,

Neste periodo, a NOVABASE lancou uma OPA sobre acdes proprias, criando uma
oportunidade adicional de remuneracdo acionista. Em resultado, a NOVABASE adquiriu
3.558.550 acdes a 4,85 €/acao.

Excluindo as agdes adquiridas no ambito da Oferta (extinguidas para reducdo do capital
social), a NOVABASE adquiriu 18 mil acdes em 2023. A 31 de dezembro de 2023 detém
658.461 acdes proprias (2,48% do seu capital social).

A Capitalizacdo Bolsista no final de 2023 € de 142,2 M€, com um Price to Sales ttm
de 0,79x.

O Conselho de Administracao ira propor a Assembleia Geral de Acionistas a realizar no
dia 22 de maio, uma remuneracado de até 1,79 €/acao.

A data de emissdo deste Relatorio, o price target médio divulgado pelos analistas
€ 6,40 €. O upside médio é 19%.

W Intencdo expressa pelo Conselho de Administragcdo nos termos do Update Estratégico 2019+.
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RISCOS
e RISCOS FINANCEIROS

A NOVABASE encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam
da sua atividade, nomeadamente, o Risco de taxa de cambio, o Risco de taxa de juro
(fluxos de caixa e justo valor), o Risco de crédito, o Risco de liquidez e o Risco de capital.
A evolucdo dos mercados financeiros € analisada continuamente em consonancia com
a politica de gestdo de riscos do Grupo, de forma a minimizar potenciais efeitos adversos
na sua performance financeira.

Em 2023, a incerteza continuou a marcar o panorama econdomico e geopolitico.
A subida galopante das taxas de juro que se verificou desde julho de 2022 na Zona Euro
manteve-se até setembro de 2023, existindo perspetivas que comecem a descer em
2024, devido ao alivio das pressdes inflacionistas. Contudo, o abrandamento da economia
mundial e um segundo conflito militar em 2023 trouxeram mais instabilidade. A guerra na
Ucrania e o risco de escalada do conflito no Médio Oriente, que colocaria muita pressao
no abastecimento de petrdleo, poderia pdr em causa a descida da inflagdo e a inflexao
da politica monetaria dos bancos centrais.

Mais informacdo sobre cada um dos riscos financeiros a que a NOVABASE esta exposta,
abaixo listados, pode ser encontrada na nota relativa a "Politica de gestdo do risco
financeiro” incluida nas Contas, que constitui parte integrante deste Relatorio Financeiro
Anual, e para a qual se remete a leitura.

Risco de taxa de cambio

A NOVABASE encontra-se exposta ao risco de flutuacao cambial, sobretudo do Dolar
norte-americano, dado que algumas subsidiarias efetuam transacdes nesta moeda, mas
também da Libra e do Kwanza.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolucao cambial
das moedas referidas acima procurando mitigar o impacto da flutuacao cambial nos
resultados consolidados. Sempre que as expectativas de evolucao de taxas de cambio
o justifiqguem, o Grupo procura contratar operacdes de protecdo contra movimentos
adversos, através de instrumentos financeiros derivados.

Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuacdes no montante dos
encargos financeiros futuros em empréstimos contraidos devido a evolucao do nivel de
taxas de juro de mercado.

O custo da divida financeira contraida pelo Grupo esta indexado a taxas de referéncia de
curto prazo, revistas com uma periodicidade igual ou inferior a um ano e adicionadas de
prémios de risco oportunamente negociados. Assim, variacdes nas taxas de juro podem
afetar os resultados da NOVABASE.

A exposicdo ao risco de taxa de juro da NOVABASE advém de deter ativos e passivos
financeiros contratados a taxa fixa e/ou taxa varidvel. No caso das taxas fixas, o Grupo
enfrenta um risco de variacdo do justo valor desses ativos ou passivos, na medida em
que qualquer alteracao das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade.
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No caso das taxas variaveis, tal alteracdo tem impacto direto no valor dos juros,
provocando consequentemente variacdes de caixa.

A exposicdo ao risco de taxa de juro é analisada de forma continua pelo departamento
financeiro. A gestao do risco de taxa de juro visa reduzir a volatilidade dos encargos com
juros.

Risco de crédito

A gestdo de risco de credito da NOVABASE é efetuada simultaneamente ao nivel das
unidades de negodcio para os montantes em divida de clientes e, ao nivel consolidado,
para a globalidade das posi¢cdes ativas dos instrumentos financeiros.

O risco de crédito advém de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivados e exposicdes de crédito a clientes, incluindo valores a receber e transacdes ja
acordadas. A nivel de bancos e instituicdes financeiras sao apenas aceites entidades com
credibilidade no sector. A gestdo do risco de crédito dos clientes é efetuada com base
em intervalos de limites de crédito, tendo por base a posicao financeira do cliente e o
historico das relacdes comerciais com o cliente.

Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica a manutencao de dinheiro ou instrumentos
financeiros liquidos suficientes, a existéncia de fontes de financiamento através de um
montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posicdes de
mercado.

A Gestao monitoriza previsGes atualizadas da reserva de liquidez da NOVABASE (linhas
de crédito ndo utilizadas e caixa e equivalentes de caixa) na base dos fluxos de caixa
esperados, tendo por base uma analise da maturidade contratual remanescente dos
passivos financeiros e data esperada dos inflows dos ativos financeiros. Adicionalmente,
€ efetuado um controlo regular sobre a concentracao da maturidade dos empréstimos e
obrigacdes da NOVABASE.

Risco de capital

Os objetivos da NOVABASE em relacao a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo
do que o capital relevado na face da demonstracdao da posi¢cao financeira consolidada,
sdo:

1. Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar
retornos para os acionistas e beneficios para os restantes stakeholders;

2. Manter uma estrutura de capital solida para apoiar o desenvolvimento do seu negocio;
3. Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

A Gestdo monitoriza o racio Return on Capital Y, que mede até que ponto a NOVABASE
gera cashflows relativamente ao capital que investiu no seu negocio.

W Determinado pela formula: Resultados Operacionais + Total dos Capitais Proprios.
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e RISCOS EMERGENTES

Para além dos riscos financeiros inerentes a atividade, a NOVABASE estd igualmente
exposta a riscos de natureza operacional e de negdcio, que se podem traduzir em
ameacas e oportunidades, e para 0s quais sao desenvolvidas proativamente estratégias
adequadas de mitigacao. Destacam-se os seguintes:

Cyber-riscos

A crescente sofisticacdo e integracdo tecnologicas elevaram o nivel de exposi¢do das
empresas a varias naturezas de cyber-riscos (como, p.e., ataques cibernéticos em larga
escala, a violacdo e destruicdo de dados, tentativas de extorsdo, etc.), com possiveis
perdas financeiras, operacionais e reputacionais. A generalizagao do teletrabalho e os
conflitos geopoliticos traduziram-se num aumento significativo da exposicao a este risco.

De acordo com o relatdrio anual Intelligence Index da IBM divulgado em fevereiro de
2024, Portugal foi considerado o quarto pais europeu mais afetado por ciberataques
detetados em 2023, logo a seguir ao Reino Unido, a Alemanha e a Dinamarca, registando
11% dos casos.

A NOVABASE tem vindo a reforcar as medidas de mitigacdo deste risco, acompanhado
diretamente pelo Chief Information Security Officer, nomeadamente investindo nos
controlos processuais e tecnoldgicos e na formacdo sobre boas praticas de teletrabalho
e consciencializacao para o cibercrime junto dos seus colaboradores.

Risco de retencao de talento

A capacidade da NOVABASE para o sucesso da sua estratégia depende da capacidade de
atrair e reter os colaboradores mais qualificados e competentes para cada funcao.

A aceleracado da transformacao digital e as novas dinamicas laborais desde a pandemia,
motivadas pela competicao feroz por talento escasso, trouxeram enormes desafios a
gestao do talento, traduzindo-se num aumento nos salarios de Tl e dificuldades acrescidas
na atracao, mas sobretudo na retencao do talento.

As politicas de recursos humanos da NOVABASE estdo alinhadas para atingir os objetivos
estratégicos, etémyvindo aseradaptadas ereforcadas face a estarealidade, nomeadamente
através da adocao de um modelo hibrido de trabalho com 60% de trabalho remoto
(desde 2021), da melhoria continua dos beneficios e das condicdes de trabalho, de um
bom on-boarding, da aposta em formacao, entre outras.

Risco de entrega (delivery)

As politicas da NOVABASE para enderecar o risco de delivery passam, entre outras, pelas
seguintes:

¢« Anadlise de cada proposta comercial significativa no sentido de reduzir eventual
overselling, considerando a capacitacao interna disponivel;

e Escrutinio permanente da qualidade da equipa a alocar aos projetos;

¢ Manutencdo de programas permanentes de formacdao em tecnologias
(nhomeadamente nas tecnologias de informacao de Nova-Geracdo) e metodologias
de gestdo de projeto.

25



O modelo de entrega Nearshore Agile que a NOVABASE aperfeicoou nos ultimos anos
provou a sua resiliéncia durante e no pos-pandemia.

Riscos estratégicos e de contexto

A NOVABASE ndo estd imune as contingéncias dos mercados em que se insere,
enfrentando ainda os chamados “riscos estratégicos e de contexto”.

A envolvente geopolitica e macroecondmica atual, com as guerras na Ucrania e no Médio
Oriente, e uma ameaca latente de recessao na Europa, elevaram os niveis de incerteza
e imprevisibilidade. No entanto, em declara¢cdes de fevereiro, a diretora do FMI afirmou
estar muito confiante de que a economia mundial esta preparada para a diminuicao
das taxas de juro em meados de 2024, seguindo a tendéncia de diminuicao da inflagcdo
observada no final de 2023. Referiu ainda o seu receio para a imprevisibilidade da duracao
do conflito em Gaza, alertando para o aumento do risco de repercussdes se © mesmo
continuar.

ANOVABASE procura gerire mitigar estes riscos através de praticas de discussao recorrente
ao nivel das diversas cadeias de gestdo sobre os riscos que impactam a Sociedade /
unidade de negdcio. Estas discussdes abordam areas de investimento / desinvestimento,
apostas estratégicas e riscos pendentes em cada momento e servem igualmente para
discutir a apeténcia ao risco ao nivel da organizacdo e sua evolucao.

Riscos associados as alteragcdes climaticas

Embora a NOVABASE nao tenha uma pegada de carbono significativa nem esteja
diretamente exposta ao risco fisico das alteragcdes climaticas, esses fatores sao
considerados na tomada de decisdes de investimento. O desempenho da NOVABASE é
crucial no contexto de geracao de retorno para os acionistas, bem como no contexto
mais amplo do espaco econdmico e do bem-estar da comunidade onde atua.

Consciente do seu papel, a NOVABASE tem vindo a adotar progressivamente uma
abordagem mais rigorosa e robusta no que se refere a:

e |dentificar, gerir e mitigar riscos relacionados com o clima;

e |dentificar e maximizar as oportunidades geradas pelas alteracdes climaticas;

e Informar sobre como sao geridos os riscos fisicos e de transicao associados aos
riscos climaticos e quais as iniciativas que tém sido desenvolvidas, do ponto de vista
da preservacao ambiental, em direcao a uma economia mais sustentavel.

De entre as politicas implementadas, destacar que a NOVABASE possui um Sistema de
Gestdao Ambiental (ISO 14001) e uma politica com requisitos ambientais relativamente a
aquisicao / fornecimento de bens e servicos.

Mais informacao sobre as iniciativas desenvolvidas, incluindo a evolugao de um conjunto

de indicadores ambientais, pode ser encontrada no capitulo DEMONSTRACOES NAO
FINANCEIRAS deste Relatorio, para o qual se remete a leitura.
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PERSPETIVAS

A principal aposta e desafio para 2024 é a expansao internacional, num ano de
elevada incerteza

As perspetivas para este ano sdo de grande incerteza, nomeadamente devido aos conflitos
na Ucrania e em Gaza, que por sua vez podem ameacar a atual descida da inflacao e
contribuir para o aumento do risco de estagnacao do crescimento econémico.

A venda do Negocio de IT Staffing no final de 2023 permitiu a NOVABASE concentrar
todos os seus recursos no negocio Next-Gen. Em 2024, a NOVABASE continuara
a apostar no crescimento da sua atividade internacional, particularmente nas areas
de Cognitive e Analytics.

Apesar das previsdes de descida da inflacdo e das taxas de juro, a incerteza quanto a
duracao e risco de alastramento dos atuais conflitos geopoliticos tornam o ano de 2024
de elevada incerteza e extremamente desafiante.

EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 2024, até a emissao do presente Relatdrio, ocorreram os seguintes factos relevantes:
Participacdo Qualificada

No dia 12 de fevereiro de 2024, a NOVABASE divulgou ao mercado que recebeu uma
comunicacao do Fundo Isatis Investment Classic Blue, nos termos da qual se informa que
o referido Fundo passou a deter uma participacao qualificada de 5% no capital social da
NOVABASE.

Remuneracdo aos acionistas até 1,79 Euros por acdo

No dia 15 de fevereiro de 2024, a NOVABASE anunciou a intencdo do seu Conselho
de Administracao de propor a Assembleia Geral anual de 2024 o pagamento de
uma remuneracao acionista de até 1,79 Euros por acado, apenas sujeito a eventuais
ajustamentos por configuracdo concreta final das rubricas do balanco. Este valor
corresponde a distribuicao de até 46,3 Milhdes de Euros aos acionistas, um montante
equivalente a cerca de 98,4% do resultado liquido consolidado do exercicio 2023.

O mesmo comunicado informa que o Conselho de Administracao encontra-se a avaliar a
possibilidade de a referida remuneracao ser paga, total ou parcialmente, em espécie, em
novas acoes da NOVABASE a emitir para o efeito, da mesma categoria das ja existentes,
por opcao do acionista que expresse essa intencao a Sociedade, em moldes a anunciar
até a Convocatoria.
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ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA
GERAL

Presidente
Antonio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro

Secretdrio
Catarina Maria Marante Granadeiro

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

Presidente

Luis Paulo Cardoso Salvado
(Executivo)

Vogais

Alvaro José da Silva Ferreira
(Executivo)

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
(Nao executivo)

Maria del Carmen Gil Marin
(Ndo executivo)

José Afonso Oom Ferreira de Sousa
(Ndo executivo)

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho
(Ndo executivo)

Benito Vazquez Blanco
(Nao executivo)

Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira
(Ndo executivo)

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado
(Ndo executivo)
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ADMINISTRADORES-DELEGADOS

Luis Paulo Cardoso Salvado
Alvaro José da Silva Ferreira

ADMINISTRADORES COM ENCARGOS
ESPECIAIS

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
Maria del Carmen Gil Marin

CONSELHO FISCAL

Presidente
Alvaro José Barrigas do Nascimento

Vogais
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha
Joao Luis Correia Duque

Suplente
Manuel Saldanha Tavares Festas

REVISOR OFICIAL
DE CONTAS

Revisor Oficial de Contas Efetivo
KPMG & Associados - S.R.O.C, S.A. representada por Susana de Macedo Melim de Abreu
Lopes

Revisor Oficial de Contas Suplente
Maria Cristina Santos Ferreira

COMISSAO DE
VENCIMENTOS

Presidente
Francisco Luis Murteira Nabo

Vogais
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Jodo Francisco Ferreira de Almada e Quadros Saldanha

SECRETARIO
DA SOCIEDADE

Marta Isabel dos Reis da Graca Rodrigues do Nascimento
Diogo Leodnidas Ferreira da Rocha (Suplente)
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PROPOSTA DE APLICACAO
DOS RESULTADOS

Considerando que:

1.

No exercicio de 2023, a NOVABASE apresentou um resultado liquido individual de
€37.512.116,20;

A Sociedade disp&e ainda, por referéncia a 31 de dezembro de 2023, de reservas livres
no montante total de €31.445.666,27, e de resultados transitados no montante de
€1.738.832,28;

A distribuicao das reservas livres constantes desta proposta observa o disposto nos
artigos 32.2 e 33.2 do Codigo das Sociedades Comerciais;

No dia 15 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracao da Sociedade comunicou
gue se encontrava a avaliar a possibilidade de propor a Assembleia Geral anual
que fosse deliberado conferir aos acionistas a opcdao de, em alternativa
ao pagamento da totalidade do dividendo em dinheiro, optarem pelo
pagamento da remuneragao acionista em espécie, através da distribuicao
de novas acdes da NOVABASE, da mesma categoria das ja existentes, a emitir
para o efeito em aumento de capital - sendo que essa atribuicdo em espécie
estaria sempre dependente de opcao nesse sentido pelo acionista beneficiario;

Em resultado dessa avaliagcdo, e com o objetivo de promover uma maior flexibilidade
ao nivel da remuneracao acionista e de contribuir para o reforco da capitalizagao da
Sociedade, através do aumento de capital que também sera proposto a Assembleia
Geral anual, o Conselho de Administracao entendeu apresentar a presente proposta
de aplicacdo dos resultados.

Assim, nos termos das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis e sujeito a aprovagao
das propostas apresentadas pelo Conselho de Administracado, por referéncia ao aumento
do capital a realizar, propde-se:

1)  Que, do resultado liquido do exercicio, um montante correspondente a
€37403.968,17, isto &, €141 por acdo relativamente ao numero total de acdes
representativas do capital social,seja afeto a distribuicao de dividendos aos acionistas
sendo o remanescente, correspondente a €108.148,03, transferido para resultados
transitados;

2)  Que um montante de resultados transitados, correspondente a €1.591.658,22,
seja afeto a reservas livres, e que das reservas livres seja distribuido aos acionistas o
montante de €10.080.502,06, o que, em conjunto com os resultados do exercicio
de 2023 referidos no numero anterior (€37.403.968,17), perfaz o valor global de
€47484.470,23, importando, no total, um dividendo bruto por acao no valor de €1,79;
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3) Que os acionistas tenham a possibilidade de optar por receber o dividendo
referido no numero anterior em novas acdes a emitir pela Sociedade,
subscrevendo um aumento do capital a realizar com essa finalidade,
estando, por isso, a presente proposta subordinada a aprovacao das propostas
apresentadas por este Conselho de Administracdo, referente a esse aumento
de capital. Os termos e condicbes desta opgdo poderdo ser consultados
no anexo desta proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral anual
divulgada com a Convocatoria.

Lisboa, 29 de abril de 2024

O Conselho de Administracao
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ANEXOS AO RELATORIO
DE GESTAO

LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2023

(Com a identificacdo da respetiva imputacdo de direitos de voto nos termos do numero
1 do artigo 20.2 do Codigo dos Valores Mobiliarios)
As participacdes indicadas em seguida correspondem as ultimas posicdes comunicadas

a Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2023 ou a data anterior.

Nao existem categorias de acdes com direitos especiais.

TITULARES b o % CAPITAL
SOCIAL

E DIREITOS
DE VOTO

HNB - S.G.PS,SA @ 11.438.851

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 7.91%

IBI - Information Business Integration, A.G. @ 6.257.430 23,59%

19.793.894 74,62%

@ Os administradores José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira sdo
acionistas controladores da HNB — S.G.P.S., S.A,, tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do
capital social desta sociedade.

@ Aquando da rececdo de comunicacdo de participagdo qualificada, a NOVABASE foi informada de que José Sancho

Garcia é acionista controlador desta sociedade, pelo que lhe sdo imputados os referidos direitos de voto.
Durante o ano de 2023, a NOVABASE nao manteve qualquer relacdo significativa de

natureza comercial com titulares de participacdes qualificadas ou entidades que, tanto
quanto é do conhecimento da Sociedade, estao ou estiveram relacionadas com estes.
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INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(De acordo com a disposicao no n.2 5 do artigo 4472 do Cdodigo das Sociedades
Comerciais)

A participacdo de cada um destes membros dos Orgdos Sociais corresponde & ultima
posicao comunicada a Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2023 ou a data
anterior. As funcdes de cada um destes Orgdos Sociais encontram-se descritas no
capitulo ORGAOS SOCIAIS deste Relatério.

TITULARES N.2 ACOES % CAPITAL
SOCIAL
E DIREITOS
DE VOTO
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613
Manuel Saldanha Tavares Festas 74.986 0,28%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 30.335 0,11%
Maria del Carmen Gil Marin 23.001 0,09%
Joéo Luis Correia Duque 500 0,00%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira ® 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa ¥ 1 0,00%
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado 0 0,00%
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 0 0,00%
Benito Vazquez Blanco 0 0,00%
Alvaro José Barrigas do Nascimento 0 0,00%
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha 0 0,00%
KPMG & Associados - S.R.O.C., 0 0,00%
representada por Susana de Macedo Melim de Abreu Lopes
Maria Cristina Santos Ferreira

2.226.438

@ Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa sdo acionistas da HNB
- S.G.PS., SAA,, sociedade em que exercem os cargos de administradores. AHNB - S.G.P.S., S.A. detinha, a 31 de dezembro
de 2023, 11.438.851 agdes representativas de 43,12% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos de voto.
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Para além das referidas no presente documento (no ponto das transacdes de dirigentes),
ndo foram realizadas por membros dos Orgios de Administracio e Fiscalizacido quaisquer
oneracdes ou outras aquisicdes ou cessacdes de titularidade de acdes representativas
do capital social da Sociedade ou de sociedade com esta em relacao de dominio ou de
grupo, nem contratos de promessa, opgao, reporte ou outros que produzissem efeitos
semelhantes sobre tais acdes.

Nao foram igualmente realizadas quaisquer outras transa¢cdes do tipo das acima descritas
por parte de pessoas indicadas nas alineas a) a d) do n.2 2 do artigo 447.2 do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Por ultimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade com esta
em relagdo de dominio ou de grupo € emitente de obrigacdes.

TRANSACOES DE DIRIGENTES
(Nos termos da legislagdo da Unido Europeia relativa ao abuso de mercado)

Durante o exercicio de 2023, ndo foram realizadas quaisquer transacdes por parte das
pessoas referidas no artigo 447.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

TRANSACOES DE ACOES PROPRIAS
(Nos termos da alinea d) do n.2 5 do artigo 66.2 do Codigo das Sociedades Comerciais)

Em 31 de dezembro de 2022, a NOVABASE detinha em carteira 2.047.413 acdes proprias,
representativas de cerca de 6,52% do seu capital social, das quais 962.194 acdes,

representativas de 3,06% do capital social, eram detidas através da Novabase Consulting
S.G.PS., SA.

Durante o ano de 2023, a NOVABASE adquiriu em bolsa, no ambito do programa de
recompra de acdes proprias da Sociedade (“Programa de Recompra’), 17.794 acdes
proprias a um preco liquido meédio de 4,169 Euros. Adicionalmente, a NOVABASE adquiriu
3.558.550 acdes a 4,85 Euros por acao na sequéncia da Oferta Publica de Aquisicao
("OPA") sobre acdes proprias lancada a 16 de fevereiro, as quais foram extinguidas no
ambito de uma reducao de capital.

No ano de 2023 ocorreu ainda a extingcao de 1.315.207 acdes proprias em cumprimento
das deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral de 24 de maio e na sequéncia da
aquisicao entretanto ocorrida de 212.194 acdes por parte da NOVABASE a Novabase
Consulting S.G.PS., SA..

Ainda durante 2023, a NOVABASE transmitiu a titularidade de 91.539 acdes proprias na
liquidacao de opcdes exercidas no ambito do Plano de Opcdes de Atribuicao de Acdes
em vigor, apos aquisicao prévia dessas acdes a Novabase Consulting S.G.P.S., SA..

Em 31 de dezembro de 2023, a NOVABASE detinha em carteira 658461 acdes proprias,

representativas de 2,48% do seu capital social, todas elas detidas através da Novabase
Consulting S.G.PS., SA..
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O Programa de Recompra, iniciado em 29 de setembro de 2021 e suspenso em 16 de
fevereiro de 2023 na sequéncia do anuncio preliminar de Oferta Publica de Aquisicdao
sobre acdes proprias, foi concluido em 27 de abril de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor nominal de todas as acdes representativas do
capital social da NOVABASE era de 0,03 Euros (31 de dezembro de 2022: 1,05 Euros), em
resultado da redugao de capital social deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas de 13 de marco de 2023.

As transacOes de ag¢des proprias realizadas em bolsa em 2023, com excecdo das a¢des
adquiridas no ambito da OPA, encontram-se detalhadas de seguida:

TRANSAGAO N.2 ACOES PRECO UNITARIO (€)
Aquisigcdo 02/01/2023 Euronext Lisbon 400 4,080
Aquisi¢cdo 03/01/2023 Euronext Lisbon 100 4,090
Aquisicdo 03/01/2023 Euronext Lisbon 692 4,090
Aquisicdo 04/01/2023 Euronext Lisbon 300 4,130
Aquisicdo 09/01/2023 Euronext Lisbon 100 4,180
Aquisi¢cdo 09/01/2023 Euronext Lisbon 150 4,160
Aquisi¢do 09/01/2023 Euronext Lisbon 100 4,130
Aquisicdo 09/01/2023 Euronext Lisbon 300 4,120
Aquisicdo 09/01/2023 Euronext Lisbon 176 4,130
Aquisicdo 09/01/2023 Euronext Lisbon 674 4,130
Aquisi¢do 09/01/2023 Euronext Lisbon 100 4,100
Aquisicdo 10/01/2023 Euronext Lisbon 51 4,170
Aquisicdo 10/01/2023 Euronext Lisbon 99 4,170
Aquisi¢cdo 10/01/2023 Euronext Lisbon 1400 4,100
Aquisi¢do 11/01/2023 Euronext Lisbon 200 4,180
Aquisicdo 11/01/2023 Euronext Lisbon 200 4,180
Aquisicdo 11/01/2023 Euronext Lisbon 100 4,180
Aquisicao 12/01/2023 Euronext Lisbon 700 4,190
Aquisi¢do 12/01/2023 Euronext Lisbon 200 4,190
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TRANSAGAO

N.2 ACOES

PRECO UNITARIO (€)

Aquisi¢cdo 12/01/2023 Euronext Lisbon 300 4,190
Aquisi¢cdo 16/01/2023 Euronext Lisbon 7 4,180
Aquisi¢ao 16/01/2023 Euronext Lisbon 187 4,200
Aquisi¢ao 16/01/2023 Euronext Lisbon 113 4,200
Aquisi¢ao 17/01/2023 Euronext Lisbon 1.000 4,200
Aquisicdo 17/01/2023 Euronext Lisbon 700 4,200
Aquisi¢do 17/01/2023 Euronext Lisbon 10 4,180
Aquisi¢do 17/01/2023 Euronext Lisbon 200 4,180
Aquisi¢do 19/01/2023 Euronext Lisbon 142 4,180
Aquisi¢do 19/01/2023 Euronext Lisbon 358 4,180
Aquisi¢do 20/01/2023 Euronext Lisbon 150 4,180
Aquisi¢do 20/01/2023 Euronext Lisbon 282 4,180
Aquisi¢do 20/01/2023 Euronext Lisbon 1.218 4,180
Aquisi¢do 24/01/2023 Euronext Lisbon 295 4,180
Aquisicdo 24/01/2023 Euronext Lisbon 98 4,180
Aquisicdo 24/01/2023 Euronext Lisbon 232 4,180
Aquisicdo 24/01/2023 Euronext Lisbon 150 4,150
Aquisicdo 25/01/2023 Euronext Lisbon 300 4,120
Aquisicdo 26/01/2023 Euronext Lisbon 662 4,140
Aquisicdo 27/01/2023 Euronext Lisbon 100 4,140
Aquisicdo 30/01/2023 Euronext Lisbon 400 4,150
Aquisi¢cdo 31/01/2023 Euronext Lisbon 300 4,120
Aquisi¢ao 01/02/2023 Euronext Lisbon 28 4,150
Aquisi¢ao 01/02/2023 Euronext Lisbon 472 4,150
Aquisi¢ao 02/02/2023 Euronext Lisbon 141 4,120
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TRANSAGAO N.2 ACOES PRECO UNITARIO (€)
Aquisicdo 02/02/2023 Euronext Lisbon 159 4,150
Aquisicdo 03/02/2023 Euronext Lisbon 1.000 4,150
Aquisicdo 03/02/2023 Euronext Lisbon 147 4,140
Aquisigao 03/02/2023 Euronext Lisbon 453 4,140
Aquisicdo 03/02/2023 Euronext Lisbon 200 4,140
Aquisi¢cdo 06/02/2023 Euronext Lisbon 200 4,140
Aquisicdo 06/02/2023 Euronext Lisbon 100 4,140
Aquisi¢do 09/02/2023 Euronext Lisbon 125 4,130
Aquisicdo 13/02/2023 Euronext Lisbon 500 4,320
Aquisi¢cdo 14/02/2023 Euronext Lisbon 250 4,360
Aquisi¢do 15/02/2023 Euronext Lisbon 300 4,380
Aquisi¢do 15/02/2023 Euronext Lisbon 323 4,340
Aquisicdo 16/02/2023 Euronext Lisbon 150 4,380
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DEMONSTRACOES
NAO FINANCEIRAS

O tema da Sustentabilidade tem ganho relevancia nos ultimos anos como forma de
alertar para a cada vez maior urgéncia em combater as alteracdes climaticas, promover
a igualdade, diversidade e inclusdo e o desenvolvimento econdmico sustentavel, atraves
da transparéncia e ética nos negocios.

A digitalizacdo das economias € uma tendéncia global que ganhou forte destaque
apos a Pandemia da Covid-19. O Grupo NOVABASE, enquanto empresa tecnoldgica,
desempenha um papel crucial nesta transformacao, contribuindo nao sé diretamente,
através da sua estratégia de negocio, mas também indiretamente, através das suas
iniciativas de voluntariado que visam a maior inclusao digital.

Ciente das necessidades e desafios globais, o Grupo Novabase aliou-se ao tema da
Sustentabilidade, integrando-o na sua estratégia e, através da sua marca comercial
Celfocus, aderiu aos Dez Principios da United Nations Global Compact (UNGC),
assumindo o seu compromisso global com um futuro mais sustentavel. Adicionalmente,
a Celfocus passou também a ter um Comité de Sustentabilidade, supervisionado por
um elemento da Administracao da Celfocus, elevando a sua importancia nas tomadas

de decisao.
BOARD
LEGAL
ESG COORDINATION MARKETING & COMMUNICATION

CORPORATE DEVELOPMENT

STAKEHOLDER TALENT CLIENTS SUPPLIERS/PARTNERS COMMUNITY REGULATORS INVESTORS

CONTRACT BUSINESS

MANAGEMENT SUPPORT PEOPLE IR IR

PEOPLE

CONTRIBUTO DO GRUPO NOVABASE

As Nacdes Unidas, na sua Agenda de 2030, estabeleceu um conjunto de 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a nivel global. Durante 2023, o Grupo NOVABASE,
no ambito do setor da Tecnologia onde atua, avaliou de que forma a sua estratégia
e atividades atuais poderiam contribuir e impactar mais ativamente para os ODS.
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Apos avaliagcdo interna, a Novabase identificou 6 ODS como prioritarios na sua estratégia
e para os quais pode contribuir mais ativamente:

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

|

44

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

= 4

1 PRODUCAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

12.5,12.6

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

17.16

Educagdo de qualidade: a NOVABASE, através da Celfocus,
tem implementado um conjunto de a¢des de voluntariado,
com destaque para a Participagdo no Programa
Technovation Girls com Mentoria de equipas de jovens
alunas no ambito do desenvolvimento de projetos de
sustentabilidade social. Esta mentoria tem também como
objetivo promover a atracao de mais mulheres para as areas
das Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica (Science,
Technology, Engineering and Mathematics, "STEM"),
tornando assim o mercado de trabalho mais equilibrado e
permitindo a contratacdo de mais talento feminino.

Trabalho digno e crescimento econdmico: a NOVABASE
proporciona um ambiente de trabalho seguro e saudavel,
assegurando que todas as praticas laborais estdo em
conformidade com as normas legais laborais, saude e
seguranca em todas as localizacdes onde opera.

Industria, Inovacao e Infraestrutura: enquanto empresa do
setor tecnologico, a NOVABASE pretende manter-se com
ofertas tecnologicas tendencialmente mais avancadas e
direcionadas para as industrias de Servicos Financeiros e de
Telecomunicacdes.

Reducdo das desigualdades: reforcando o compromisso
da Novabase no desenvolvimento de praticas e politicas
promotoras da diversidade, igualdade einclusdao no trabalho,
assinamos em 2023 a “"Carta Portuguesa para a Diversidade”,
uma iniciativa da Associacao Portuguesa para a Diversidade
e Inclusao, em parceria com o Alto Comissariado para as
Migragdes.

Consumo e producdes responsaveis: a NOVABASE adquirira,
a partir de 2025, 100% de eletricidade proveniente de
energias renovaveis nas suas instalacdes em Portugal e em
paralelo mantera os principios de economia circular através
da promocao da reciclagem e da reducao e eficiéncia dos
recursos.

Parcerias e meios de implementacao: a NOVABASE assumiu
o compromisso com os 10 Principios universais da UNGC
através da Celfocus, que também se tornou associada da
GRACE - Empresas Responsaveis.
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A NOSSA AMBIGAO NA SUSTENTABILIDADE

De forma a contribuir diretamente para os ODS acima identificados, e indiretamente para
os restantes, a NOVABASE estabeleceu objetivos de curto, médio e longo prazo, divididos
em trés pilares: Ambiente, Social e Governanca ("ESG").

AMBIENTE

AMBIENTE 2023 2027T 2030T 2035T

Transicdo a 100% para veiculos totalmente
elétricos ou hibridos até 2035

58% 70% >90% 100%

Transicao para 100% de consumo
de energia renovavel

35% 100% 100% 100%

Reduzir as emissdes de carbono por
colaborador/a provenientes das viagens

de negdcios e das emissdes associadas 0,72 -10% vs. 2023 | -25% vs. 2023 | -35% vs. 2023

a deslocagdo dos/as colaboradores/as
(t/CO2 por colaborador/a)

TRANSICAO A 100% PARA VEICULOS TOTALMENTE ELETRICOS OU HIBRIDOS
ATE 2035

Com o objetivo de proceder a reducdo das suas emissdes diretas de gases com
efeitos de estufa (Ambito 1 ou Scope 1), a NOVABASE faz o compromisso de
transicao para veiculos totalmente elétricos ou hibridos ate 2035, alinhando-se com
as preocupacdes ambientais e as tendéncias de sustentabilidade global.

Esta iniciativa reflete uma consciencializacao crescente sobre a importancia de
reduzir a dependéncia dos combustiveis fosseis e o impacto ambiental associado
a sua utilizacao. A adocao de veiculos elétricos e hibridos nao s6 demonstra um
compromisso com a inovacao tecnoldgica, mas também com a responsabilidade
ecoldgica, crucial para mitigar as alteracdes climaticas e a poluicao.

TRANSICAO PARA 100% DE CONSUMO DE ENERGIA RENOVAVEL

A reducdo de emissdes ao nivel do Ambito 2 (Scope 2) é também uma prioridade
para a NOVABASE. Nesse sentido, a NOVABASE pretende efetuar a transicao para
o consumo de energia 100% renovavel nos proximos anos, comprovados pelos
respetivos Certificados de Garantias de Origem, reforcando as preocupacdes
crescentes do Grupo relacionadas com a reducdo do consumo de combustiveis
fosseis e a preservacao do ambiente.

Com este compromisso, a NOVABASE pretende assim também incluir a sua cadeia
de valor na sua responsabilidade ecoldgica, aliando a inovacao tecnoldgica com
a eficiéncia energética, aliando a sua visao estratégica com a dos seus stakeholders.

REDUZIR AS EMISSOES DE CARBONO PROVENIENTES DAS VIAGENS DE NEGOCIOS
E DAS EMISSOES ASSOCIADAS A DESLOCACAO DOS/DAS COLABORADORES/AS

O objetivo de reduzir as emissdes de emissdes de carbono provenientes das

viagens de negdcios dos/as colaboradores/as da NOVABASE, & luz do Ambito 3
(Scope 3), € mais um compromisso da empresa com a Sustentabilidade. A NOVABASE
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ira continuar a utilizar o seu modelo de entrega Nearshore Agile sempre que possivel.
Adicionalmente, a NOVABASE trabalhara diariamente com os seus clientes para
0s ajudar na transicao para uma realidade com baixas emissdes de carbono e mais

digital.

» SOCIAL

SOCIAL 2023 2027T 2030T 2035T
Celfocus e-NPS 23 >25 >30 >35
Horas de voluntariado 47 700 1200 >1200

CELFOCUS E-NPS

O Celfocus Employee Net Promoter Score (e-NPS) é utilizado pela NOVABASE
para avaliar a satisfacdo dos/as seus colaboradores/as. Esta métrica oferece
insights fundamentais sobre o compromisso e bem-estar dos/as seus/suas
colaboradores/as e aspetos cruciais para a sustentabilidade do negdcio
da NOVABASE. O e-NPS assume assim um papel crucial na NOVABASE, pois
reflete sé o nivel de satisfacdo dos/as seus/suas colaboradores/as, como também
permite aferir a responsabilidade social corporativa do Grupo NOVABASE.
A evolucdo positiva desta métrica € de por isso de importante monitorizacao.

FORMAGAO DOS/AS COLABORADORES/AS EM TEMAS DE DIVERSIDADE

A NOVABASE encara a formagao dos/as seus/suas colaboradores/as como
um aspeto fundamental para o desenvolvimento e competitividade no mercado
de trabalho atual. Os constantes e rapidos avancos tecnologicos e mudancas
nos modelos de negdcios exigem a capacitagao continua dos/as colaboradores/as,
tornando-se essencial para a NOVABASE.

A NOVABASE incorpora a gestao da diversidade, igualdade e inclusao como parte
integrante da sua estratégia global sendo, portanto, elementos transversais nos
processos de gestao de talentos na nossa organizacao. Este compromisso € aplicavel
a todas as empresas que fazem parte do grupo e geografias.

A formacado em diversidade na NOVABASE é de extrema importancia, atuando como
uma alavanca essencial para a manter um ambiente inclusivo e respeitador das
diferencas.

Reforcando o compromisso da NOVABASE no desenvolvimento de praticas e
politicas promotoras da diversidade, igualdade e inclusdo no trabalho, assindmos em
maio de 2023 a “Carta Portuguesa para a Diversidade”, uma iniciativa da Associagdo
Portuguesa para a Diversidade e Inclusao, em parceria com o Alto Comissariado para
as Migracdes.

HORAS DE VOLUNTARIADO

A responsabilidade social perante a comunidade é também um ponto importante na
evolucao da NOVABASE e dos/as seus/suas colaboradores/as. Assim, a NOVABASE
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criou novas iniciativas de responsabilidade social como parte do seu programa “Acting
with a purpose”. Através destas iniciativas, queremos promover o0 compromisso do
Grupo NOVABASE com a nossa comunidade e o0 nosso desejo de retribuir, apoiando
causas nobres e amplificando mudancas sociais positivas.

*  GOVERNANCA

GOVERNANCA 2023 2027T 2030T 2035T
V_|ola<;c?e_s significativas de seguranca 0 0 0 0
cibernética

Avaliacao dos Fornecedores 0% ~80% ~90% ~90%
em temas de ESG

Formacgao dos/gs colaboradore;{as 60% ~80% ~90% ~90%
em temas relacionados com a Etica

CIBER-SEGURANCA

A crescente sofisticacao e integracao tecnologicas elevaram o nivel de exposicao
das empresas a varias naturezas de ciber-riscos com possiveis perdas financeiras,
operacionais e reputacionais.

Ao longo dos anos, a NOVABASE tem vindo a reforcar as medidas de mitigacao
deste risco, acompanhado diretamente pelo Chief Information Security Officer,
nomeadamente investindo nos controlos processuais e tecnologicos e na formacao
sobre boas praticas de teletrabalho e consciencializacdao para o cibercrime junto
dos/as seus/suas colaboradores/as.

Como um player orientado para os valores das TI, a NOVABASE trabalha
ativamente para proteger os dados e promover os valores da ciberseguranca,
estando totalmente empenhada em mitigar os riscos cibernéticos, monitorizando
os controlos processuais e tecnoldgicos e investindo na sensibilizacdo dos/as
seus/suas colaboradores/aspara o cibercrime.

A NOVABASE esta empenhada em abracar esta postura de protecdo de dados e
riscos cibernéticos enquanto desenvolve solucdes de transformacao digital para os
seus clientes.

Como forma de compromisso perante o tema da ciberseguranca, a NOVABASE,
através da sua marca comercial Celfocus, mantem como prioridade as certificacdes
ISO/IEC 27001 (Seguranca da Informacao) e ISO/IEC 27701 (Informacao Privada).

Assim, e em linha com este compromisso, a NOVABASE tem como objetivo para os
proximos anos nao ter falhas significativas de ciberseguranca.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES EM TEMAS DE ESG

A cada colaborador/a do Grupo NOVABASE ¢é exigido um compromisso pessoal de
integridade. Da parte de todos os seus fornecedores a NOVABASE conta e exige,
igualmente, com um alto padrdo de conduta ambiental, social e ética, assente em
politicas, codigos e praticas reconhecidas pelo mercado.

A NOVABASE tem implementado um processo que define as regras a cumprir pelos
seus fornecedores aquando da celebracdo e execucao de um contrato de prestacao
de servicos entre estes e a NOVABASE. Como tal, todas as areas da NOVABASE que
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contratem fornecedores implementam este procedimento, dando a conhecer o
Regulamento aos Prestadores de Servicos ainda na fase de negociacdo contratual,
assegurando-se posteriormente que este regulamento é cumprido pelos prestadores
de servicos, aquando da execucao do servico, e tomar as medidas necessarias no
caso de tal ndo se verificar.

Antes do inicio da prestacao do servico, o/a responsavel interno/a pelo servico
contratado garante que o fornecedor preencheu toda a documentagcao necessaria,
declarando o seu compromisso ao cumprimento do Regulamento aos Prestadores
de Servicos, Cédigo de Etica, Politica de Prevencdo de Corrupcdo de Parceiros e
Fornecedores, da legislagdao e regulamentacdo nacional e comunitaria em vigor
relativamente a questdes ambientais (conformidade dos produtos e servicos, controlo
de emissOes e gestdo de residuos) e sociais, nomeadamente salario minimo, horario
de trabalho, e ndo emprega trabalhadores com idade inferior a minima legal para a
prestacao de trabalho.

A NOVABASE mantera a monitorizacao dos seus fornecedores, continuando a
avalia-los anualmente, reforcando, sempre que necessario e se justifique, as politicas
agora em vigor. Adicionalmente, a partir de 2024 a NOVABASE iniciara uma avaliacao
de Sustentabilidade dos seus fornecedores top tier!, tendo por base o total de
fornecedores ja existentes, bem como todos os novos fornecedores.

A avaliacao sera feita através de um questionario ESG alinhado com as novas normas
de relato europeias que entrarao brevemente em vigor, tendo por objetivo obter uma
taxa de resposta conforme indicada na tabela acima nos diversos anos. Os resultados
da avaliacao serdo posteriormente analisados e todos os fornecedores classificados
com “Risco Elevado” serdo alvo de um plano de acao com vista a melhoria do seu
rating com um periodo maximo de reavaliacao de 12 meses.

Com esta avaliacdo anual de temas ESG, a NOVABASE pretende alinhar os seus
objetivos ESG com toda a sua cadeia de valor, incluindo os fornecedores.

e« FORMACAO DOS/AS COLABORADORES/AS EM TEMAS RELACIONADOS COM
A ETICA

A ética empresarial tem um peso muito relevante no Grupo NOVABASE. A
formacdo dos/as seus/suas colaboradores/as em tépicos de ética empresarial,
como a prevencdo da corrupgao e codigo de ética, € crucial para a integridade
e 0 sucesso sustentavel. Com este tipo de formacao pretendemos manter uma
cultura corporativa onde valores éticos sao priorizados, influenciando positivamente
as decisbes e comportamentos didrios dos colaboradores da NOVABASE.
Ao enfatizar a importancia da honestidade, transparéncia e responsabilidade, os/as
colaboradores/as tornam-se mais conscientes dos impactos das suas agdes ndo so
dentro da empresa, mas também no mercado e na comunidade mais ampla.

Com uma compreensdo clara do que constitui uma conduta inapropriada e das
politicas internas para reportar e gerir tais incidentes, os/as colaboradores/as da
NOVABASE estdo melhor preparados para evitar potenciais infracdes éticas.

Nos ultimos anos, a NOVABASE ja procedeu a implementacdo de varias medidas
com vista ao maior contributo para os temas da Sustentabilidade, seja atraves de
iniciativas internas, como de formacado anual dos/as seus/suas colaboradores/as.

'Fornecedores top tier séo considerados como fornecedores de bens ou servicos que afetariam as atividades da NOVABASE
se deixassem de fornecer ou operar de forma inesperada. Estes fornecedores providenciam servigos nas areas tecnoldgica,
juridicas, seguranca e talento.
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PARTE | — INFORMAGAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS
A.INTRODUGAO | O GRUPO NOVABASE

Para os efeitos do disposto no artigo 508.2-G do Codigo das Sociedades Comerciais,
na redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n? 89/2017, de 28 de julho, que transpds
para a ordem juridica portuguesa a Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 22 de outubro de 2014, e no artigo 29.2-G, n.2 1, alinea d) do Codigo dos
Valores Mobilidrios, na redacdo conferida pela Lei n.2 99-A/2021, de 31 de dezembro,
a NOVABASE explicita no presente documento as informag¢des bastantes para uma
compreensao da evolucao, do desempenho, da posicdao e do impacto das atividades
do grupo, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos/as
trabalhadores/as, a igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminagao, ao respeito
dos direitos humanos, ao combate a corrupcao e as tentativas de suborno relativas ao
Grupo NOVABASE no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

B. MODELO EMPRESARIAL

Esta informacdo encontra-se descrita na Parte |, Letra B., Seccdo Il. "ADMINISTRACAO
E SUPERVISAO (Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e
Conselho Geral e de Supervisdo)” do Relatdrio sobre o Governo da Sociedade relativo ao
exercicio de 2023.

C. PRINCIPAIS FACTORES DE RISCO

O Grupo NOVABASE encontra-se sujeito aos riscos normais de mercado e aos riscos
especificos das atividades que prossegue. ANOVABASE considera que a politica de gestao
de risco se reveste de primordial importancia para a conducao e desenvolvimento de um
negocio que, historicamente, tem apresentado um perfil de maior apeténcia ao risco,
pois tal é intrinsecamente necessario num sector tdo dinamico e disruptivo.

A NOVABASE dispde ainda de procedimentos e sistemas de controlo interno destinados,
nomeadamente, a prevenir e gerir riscos no contexto da sua organizagcao e das suas
atividades.

Informacao adicional relativa ao controlo interno e gestao de riscos da NOVABASE podera
ser consultada na Parte |, Letra C., Seccao lll. “Controlo Interno e Gestao de Riscos” do
Relatorio sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2023.

D. POLITICAS IMPLEMENTADAS
i. Ambientais

A NOVABASE tem implementado um Sistema de Gestao Ambiental (ISO 14001) que se
insere no Sistema de Gestdo Integrado (Qualidade, Ambiente, Saude e Seguranca no
Trabalho). O SGI é regido por uma Politica que esta enquadrada com a Visao e os Valores
da NOVABASE e alinhada com as necessidades das partes interessadas. Anualmente
sao realizadas auditorias internas e externas, estas ultimas conduzidas pelas entidades
certificadoras. A semelhanca de 2022, também em 2023 ndo foram identificadas ndo
conformidades.
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A NOVABASE tem definida uma politica onde se identificam os requisitos ambientais e de
seguranca a cumprir relativamente a aquisicdao/fornecimento de bens e servicos.

A NOVABASE monitoriza um conjunto de indicadores: consumo de eletricidade, energia
térmica, agua, gasoleo & gasolina; reciclagem de plastico, cartdo & papel, vidro e emissao
de gases com efeito de estufa.

Apesar de se manter o modelo de trabalho hibrido conforme anos anteriores, registou-se

um aumento relativo na média de colaboradores na Sede. O que se destaca nos seguintes
indicadores:

CONSUMO ENERGIA ELETRICA (MW/H)

2019 2020 2021 2022 2023

B o I e [ porro

Medidas implementadas: existéncia de um Sistema de Gestao Centralizado que controla
os periodos de funcionamento, substituicdo de toda a iluminacao fluorescente por
iluminacao LED.

CONSUMOS DE ENERGIA TERMICA (MW)

2019 2020 2021 2022 2023

Medidas implementadas: existéncia de um Sistema de Gestao Centralizado que controla
os periodos de funcionamento do sistema de climatizacao. O ano passado procedemos ao
isolamento térmico dos permutadores de calor, e ao isolamento térmico dos acessorios
do circuito primario (valvulas, filtro e picagens) da subestacdo da central térmica.

CONSUMO AGUA (M?)

1091 1241 173 745 359 1251 349 1322 422
2019 2020 2021 2022 2023
o

Medidas implementadas: reducao do fluxo de agua a disposicdo e instalacdo de redutores
de fluxo nas torneiras.
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CONSUMO TOTAL DE PAPEL (KG)

2019 2020 2021 2022 2023

Medidas implementadas: sensibilizacdo para a reducao do uso do papel. Identificacdo
dos fornecedores que enviam faturas em papel e, posteriormente, solicitado a faturacao
eletronica.

PRODUGAQ DE PLASTICO (KG)

63 118 97

2019 2020 2021 2022 2023

No ultimo trimestre do ano, foi definido acabar com o uso de garrafas de plastico
diariamente, voltamos a colocar garrafas de vidro disponiveis nas salas de reuniao, também
disponibilizamos copos de vidro em todas as copas para uso comum. Conseguindo ainda
terminar 0 ano com uma descida no consumo de plastico.

TAXA DE RECICLAGEM

2019 2020 2021 2022 2023

QUANTIDADE DE RESIDUOS (KG)

2019 2020 2021 2022 2023
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Relativamente as emissdes:

EMISSOES FROTA (t/CO;)

2019 2020 2021 2022 2023

A NOVABASE tem disponibilizado na sua frota viaturas menos poluentes, este ano foram
adquiridas mais 94 viaturas hibridas Plug-In e 4 viaturas elétricas.

Como apresentado no quadro seguinte, a nossa frota totaliza de momento 184 hibridas
Plug-In, mais do dobro do ano anterior, e 20 elétricas.

TIPO DE VIATURA 2019 2020 2021 2022 2023
Hibridas 0 0 1 1 1
Hibridas Plug-in 19 21 46 90 184
Elétricas 4 3 9 16 20

EMISSOES VIAGENS DE AVIAO (t/CO;)

2019 2020 2021 2022 2023

EMISSOES (t/CO;)

2018 2020 2021 2022 2023

Além das medidas ja conhecidas (por exemplo: reunides a distancia, videochamadas,
existéncia de escritérios noutras geografias), estdo a ser analisadas outras medidas de
compensacao para emissodes futuras.
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ii. Sociais e Fiscais

A NOVABASE tem implementado um conjunto de medidas que visam o bem-estar e o
equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal dos/as seus/suas colaboradores/
as. Medidas em que se destacam as seguintes: Consultas de Medicina Geral, gratuitas,
duas vezes por semana, Consultas de Osteopatia, Servico de Consultas de Psicologia,
gratuitas, tendo como objetivo dar apoio a todos/as aqueles/as que dele necessitarem
sendo garantida a privacidade de cada um/a, pequeno-almoco saudavel em parceria do
“Celeiro”.

A NOVABASE implementou o Programa Second Life, para equipamentos em fim de vida
profissional, dirigido a colaboradores/as do Grupo NOVABASE, podendo estes usufruir
dos equipamentos em contexto familiar. Em 2023 foram vendidos 109 equipamentos.
Em 2023 destacamos a participacao nas seguintes iniciativas de solidariedade social:
» Celfocus

o “Zero Waste Policy”: que significa que qualquer material enviado ou oferecido as

pessoas da Celfocus deve ter uma utilidade e vida util para além do momento que
assinala. Ser util e reutilizavel € uma questdo de principio.

iii. Trabalhadores e Igualdade entre Género e Nao Discriminacao

Na NOVABASE, acreditamos na igualdade de oportunidades e no respeito mutuo,
independentemente da etnia, género, religiao, ideologia, origem social ou orientacao
sexual de cada um. Estas diferencas que nos caracterizam e a multiplicidade de perspetivas
tendem a melhorar a qualidade dos processos de tomada de decisdao, contribuindo
para uma maior riqueza intelectual e cultural e também uma melhor representacao
da realidade e das partes integrantes. A NOVABASE incorpora a gestao da diversidade,
igualdade e inclusdo como parte integrante da sua estratégia global sendo, portanto,
elementos transversais nos processos de gestao de talentos na nossa organizacao.
Este compromisso € aplicavel a todas as empresas que fazem parte do grupo e geografias.
A NOVABASE defende também a necessidade de aumentar a sensibilizacdo nas politicas
para a integracao das mulheres, bem como a erradicacao de qualquer obstaculo
quepossaviolaroprincipiodaigualdade de oportunidadese dandodiscriminacdocombase
no sexo e no género. O crescimento profissional deve ser valorizado pelas competéncias,
capacidades e conhecimentos das nossas pessoas, independentemente do seu sexo,
género e identidade. Reforcando o compromisso da NOVABASE no desenvolvimento
de praticas e politicas promotoras da diversidade, igualdade e inclusao no trabalho,
assinamos em maio de 2023 a “Carta Portuguesa para a Diversidade”, uma iniciativa
da Associacao Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, em parceria com o Alto
Comissariado para as Migracdes. Neste contexto, destacam-se de seguida os principais
aspetos, documentos, praticas e processos existentes no Grupo NOVABASE e que
0 mesmo considera que tém impacto em questdes de indole nao financeira relevantes
para o Grupo, designadamente ambientais, sociais, laborais, de igualdade de género
e ndo discriminacao, direitos humanos e combate a corrupgao:

¢ Planodeigualdade: apresenta um conjunto de medidas, com base em analises internas
e de diagnostico, que visam promover a igualdade de tratamento e oportunidades
entre homens e mulheres, eliminando qualquer discriminacdo em razao do sexo,
género ou identidade;
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A atividade da NOVABASE e a conduta dos seus colaboradores e colaboradoras
rege-se pela lei aplicavel nas jurisdicGes relevantes e pelo Cddigo de Conduta
NOVABASE (publicado no site corporativo), documento aprovado internamente e
que vigora no Grupo desde 2011 com o objetivo de orientar as condutas dos e das
profissionais da NOVABASE pelos valores cultivados pelo Grupo, ndo so nas suas
relacdes com clientes, mas também entre si;

Em 2019, foi implementado um procedimento especifico sobre como agir em caso
de assédio no local de trabalho, um comportamento considerado inaceitavel pela
NOVABASE;

A atividade da empresa € gerida de acordo com o Sistema de Gestdo Integrado,
sendo que as empresas NOVABASE sao auditadas pelos seus auditores financeiros
e as suas certificacdes de Qualidade (ISO 9001), Gestao Ambiental (ISO 14001)
e de Saude e Seguranca no Trabalho (ISO 45001) sdo renovadas anualmente
apos auditorias internas e externas — estas ultimas conduzidas pelas entidades
certificadoras;

A empresa monitoriza regularmente a satisfacao dos seus clientes, bem como a
das suas pessoas em relacdao aos servicos internos e outros temas de interesse para
a gestao;

Em observancia da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro e das Recomendag¢des do
Instituto Portugués de Corporate Governance sobre o Governo das Sociedades
Cotadas, e tendo em vista o fomento de uma cultura responsavel e cumpridora,
a NOVABASE adotou um sistema de comunicacado de praticas irregulares (designado
como “SPI") eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo;

A empresa tem também em vigor um “Regulamento Interno sobre Negdcios com
Titulares de Participacdao Qualificada na Novabase, SGPS, S.A.".

Todas as praticas acima mencionadas respondem aos requisitos legais e regulamentares
aplicaveis a atividade da NOVABASE, entre os quais destacamos:

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 20/2012, de 8 de margo de 2012, que veio
determinar a obrigatoriedade de adocao, em todas as entidades do sector empresarial
do Estado, de um plano para a igualdade, tendente a alcancar a igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminar as discriminagcdes
e facilitar a conciliacao da vida pessoal, familiar e profissional;

Esta obrigacao veio a ser estendida as empresas cotadas em bolsa através da Lei n.©
62/2017, de 1 de agosto, que aprova o regime de representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo das entidades do
sector publico empresarial e empresas cotadas em bolsa, determinando no artigo 7.2
a obrigacao de elaborarem anualmente planos para a igualdade “tendentes a alcancar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens,
promovendo a eliminacdo da discriminacdo em funcdo do sexo e fomentando a
conciliagcao entre a vida pessoal, familiar e profissional”;

A Lei n.2 62/2017, a qual veio ainda determinar, no seu artigo 5.2, n.2 1, para as
empresas cotadas em bolsa as quotas de representacao de ambos os géneros de 20%,
a partir da primeira assembleia geral eletiva que tiver lugar apos 1 de janeiro de 2018
e de 33,3%, a partir da primeira assembleia geral eletiva que tiver lugar apos
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1 de janeiro de 2020, relativamente a totalidade dos administradores (executivos e
nao executivos) que integrem os 6rgaos de administracdo;

e O Codigo do Trabalho, na Subseccao Ill e Subseccdo IV- artigos 23.2 a 65.2, o qual
da relevancia ao tema da Igualdade de Género, designadamente através de posicdes
gerais sobre igualdade e ndo discriminagcdo, proibicdo de assédio, igualdade e nao
discriminagdo em fung¢ao do sexo e parentalidade.

A Assembleia da Republica tem também emitido diversas recomendac¢des ao Governo

no ambito deste tema:

e Resolucdo n.2116/2012, de 13 de julho, que recomenda que sejam tomadas medidas
de valorizacdo da familia que facilitem a conciliacdo entre a vida pessoal e a vida
profissional;

* Resolucao n.2 260/2017, de 30 de novembro, que recomenda a ado¢cdo de medidas
que garantam o cumprimento efetivo dos horarios de trabalho e a conciliagdo do
trabalho com a vida familiar.

Através da Lei n.2 60/2018 de 21 de agosto, a Assembleia da Republica aprovou
medidas de promocao da igualdade remuneratoria entre mulheres e homens por
trabalho igual ou de igual valor, através de quatro tipos de mecanismos de informacao,
avaliacdo e correcao, a qual entrou em vigor a 21 de fevereiro de 2019.

Acreditamos que a diversidade dos nossos orgaos estatutarios contribui para um melhor
desempenho e uma maior competitividade da NOVABASE. Assim, comprometemo-nos
a promover a seguinte politica:

o Cumprir a Lein.2 62/2017, de 1 de agosto, dado que a diversidade de género permite
diferentes estilos de gestao e complementaridade de abordagens;

« No que respeita a idade, devera ser assegurado um equilibrio entre, por um lado, a
experiéncia e maturidade e, por outro, juventude e energia necessarias ao dinamismo
e ao acelerado ritmo de inovacdo do nosso sector (Tecnologias de Informacao);

¢ Em matéria de qualificacdes e habilitacdes literarias, para além das associadas as
vertentes tecnologicas, deverdo estar representadas diversas areas do conhecimento
dada a crescente importancia da multidisciplinaridade no desempenho das equipas.

ANOVABASE acompanhara aimplementacao desta politica, de acordo com o seu modelo
de governo, revendo-a sempre que considere adequado.

O sector de IT continua a ser ainda dominantemente masculino. No grupo NOVABASE,
este indicador tem-se mantido estavel nos ultimos anos. Em 2023, a distribuicdo de
homens e mulheres corresponde a 68% e 32%, respetivamente.

Em agosto de 2023 a NOVABASE entregou uma nova versao do seu Plano para
a lgualdade de Geénero e Diversidade, no qual identificou as medidas e praticas
implementadas em 2023 e definiu medidas e praticas a desenvolver nos anos 2023/2024.
Em 2023 destacamos as seguintes:

e Assinatura da Carta Portuguesa para a Diversidade, uma iniciativa da Associacdo

Portuguesa para a Diversidade e Inclusao, em parceria com o Alto Comissariado para
as Migracdes.
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e Participacdo no Programa Technovation Girls com Mentoria de equipas de jovens
alunas que no ambito do desenvolvimento de projetos de sustentabilidade social.

» Comunicacgao interna e externa do trabalho desenvolvido no ambito do Programa
Technovation Girls, dando visibilidade aos objetivos e resultados alcancados pelas
equipas.

e Celebracdo de dias com significado simbolico no contexto da diversidade.

¢ Promoc¢ao e monitorizagdo da utilizacdo de linguagem inclusiva em todos os
elementos de comunicacdo interna e externa.

 Redacao de ofertas de emprego em linguagem inclusiva, ndo discriminatoria em
geénero nem qualquer outro fator.

e Estabelecimento de parceria com a Valor T, agéncia para a empregabilidade de
pessoas com deficiéncia.

o Estabelecimento de parceria com a Associacao Salvador.

o Estabelecimento de parceria com o IEFP, instituto para o emprego e formacao
profissional.

e AcessoaoprogramadaPWN Lisbon — Professional Women'’s Network, nomeadamente
0s “pequenos-almocos” com role models, e formagdes / workshops na area do
desenvolvimento individual a mulheres de alto potencial, de niveis de carreira iniciais
e intermédios.

* Lancamento, analise e divulgacao, a todas as pessoas, do Celfocus People Survey.

e Reforco do plano de Beneficios Flex Benefits com equipamento necessario ao
trabalho remoto.

e Participacdao em programas e iniciativas com entidades externas, tais como a
PWIT — Portuguese Women in Tech.

» Iniciativas de partilha de conhecimento e/ou féruns de discussao acerca de praticas
de trabalho inclusivas e com foco na saude mental.

¢ Criacao de um curso de Técnicas de Entrevista e conducao de sessdes de formacao
para o primeiro grupo de 10 pessoas.

iv. Direitos Humanos

A NOVABASE assegura e tem principios proprios que se relacionam especificamente
com (i) o respeito pelos direitos humanos, (ii) negociacao coletiva e (iii) garante auséncia
de trabalho infantil ou trabalho forcado / obrigatorio. Tem um Codigo de Conduta
que consubstancia estes principios, o qual foi revisto e aprovado pelo Conselho de
Administracao no decurso de 2021. O Codigo estabelece os principios e regras que
regem as relacdes da NOVABASE com os seus stakeholders, na sua forma mais ampla.
Representam um compromisso para com os clientes e parceiros da NOVABASE, mas
também um compromisso dos/as colaboradores/as e para os/as colaboradores/as,
no que diz respeito a forma como se relacionam com a empresa e entre si.
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Abrange temas que vao deste a integridade, transparéncia, respeito, seguranca e saude,
uso de informacdo, propriedade intelectual, uso de recursos, responsabilidade social
e ambiental, até a gestdo de conflitos de interesse, corrupcao e suborno, incluindo
varios aspetos como conformidade legal, boas praticas ambientais e laborais, incluindo
direitos humanos e aplicacdo destes principios na contratacdo de terceiras partes.
O Codigo de Conduta esta disponivel na area institucional do website e na intranet.
As nossas preocupacdes éticas estendem-se aos nossos fornecedores e parceiros.
Os principios e regras descritos no Codigo de Conduta da NOVABASE devem ser
estritamente cumpridos por cada Parceiro ou Fornecedor que colabore com a NOVABASE
e incorporadas nos seus processos quotidianos. A NOVABASE inclui nos seus contratos
com fornecedores um compromisso de adesdo ao Codigo de Conduta da NOVABASE.

v. Combate a Corrupcao e as Tentativas de Suborno

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril aprovou a Estratégia
Nacional Anticorrupcao 2020-2024, a qual convoca todos os setores, incluindo o setor
empresarial privado, a participar no esforco conjunto de combate a corrupcao, focado
essencialmente na prevencao dos fendmenos corruptivos.

De acordo com a referida Estratégia, as empresas tém de assumir a centralidade do seu
papel na promocado e defesa da ética nas relacdes entre o setor publico e o setor privado,
bem como nas relacdes comerciais dentro do setor privado, dominio no qual o fenémeno
da corrupcao € também incidente.

A adocdo e implementacdo de programas de cumprimento normativo (compliance) por
parte das empresas tem sido apontada como uma via para um maior engagement por
parte do setor privado no combate a corrupcdo, sendo especialmente vocacionados
para prevenir e reprimir praticas contrarias as normas na empresa, contra a empresa ou
através da empresa da sua nao adocao.

De acordo com o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao, a NOVABASE a fim de
prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcao e infracdes conexas, levados a cabo
contra ou através da entidade, adotou e implementou um Programa de Cumprimento
Normativo que inclui:

i. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas;
i. Cddigo de Conduta;

iii. Programa de Formacao; e

iv. Canal de Denuncias.

i. Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

A NOVABASE, consciente dos riscos, ainda que potenciais, procurou no Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, identifica-los no especifico
ecossistema em que se integra a NOVABASE e enderec¢a-los, visando garantir assim a
implementacdo de uma cultura empresarial assente nos valores basilares da legalidade,
lealdade, confianca e ética. A NOVABASE aprovou o Plano em 2021 e disponibilizou-o
no website.

i. Codigo de Conduta

O Codigo de Conduta descreve os comportamentos, principios e valores que todos/
as devem adotar no exercicio das suas funcdes profissionais, tais como: agir com
integridade, adotar um comportamento ético e correto, repudiar qualquer ato
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de corrupcao ou infracao conexa, tomar decisdes informadas e cumprir com as
obrigacdes legais e regulamentares.

O Codigo de Conduta destina-se a todos aqueles e aquelas que trabalham com
ou para a NOVABASE, nomeadamente os Colaboradores e Colaboradoras, pessoas
subcontratadas, Fornecedores e Parceiros.

iii. Programa de Formagao

A NOVABASE criou um programa de formacado tendo como objetivos:

e Disponibilizar informacao a todos os seus stakeholders e desmistificar o conceito
legal de crime de corrupg¢do e outras infragcdes conexas;

» Definir o papel da Novabase e dos/as seus/suas colaboradores/as no combate a
COrrupgao;

e |dentificar situacdes concretas de corrupcao;

* |dentificar boas praticas na conducao dos seus negocios e atividade como forma
de prevenir e combater a corrupcao; e

e Disponibilizar as informacdes e o guidance necessarios para que o0s/as
seus/suas colaboradores/as saibam como deverao agir perante situagdes concretas
de corrupcao.

iv. Canal de Denuncias

Tendo em vista o fomento de uma cultura responsavel e cumpridora, a NOVABASE
adotou, em cumprimento com as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, um
sistema de comunicacdo de praticasirregulares (designado como “SPI”) eventualmente
ocorridas no seio do seu Grupo.

O SPI foi instituido para assegurar a rececao e tratamento de comunicacdes de
irregularidades que eventualmente ocorram no seio das sociedades do Grupo, nos
termos do artigo 21.2 do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, com observancia dos
principios da confidencialidade e ndo retaliacdo relativamente aos Denunciantes?,
bem como a terceiros que auxiliem ou estejam relacionados com os Denunciantes.

A comunicacao de praticas irregulares através do SPI é dirigida ao Presidente do
Conselho Fiscal, designando o Conselho Fiscal a entidade ou pessoa que assegurara
0 seguimento das comunicacdes recebidas ("Responsavel pelo SPI").

Quer o Presidente do Conselho Fiscal, quer os membros do Conselho Fiscal,
na qualidade de entidade responsavel pelo recebimento da denuncia, quer o
Responsavel pelo SPI devem atuar com critérios de independéncia, imparcialidade,
confidencialidade, protecao de dados, sigilo e assegurar a auséncia de conflitos de
interesses.

De acordo com o sistema implementado, os Denunciantes tém ao seu alcance um
canal, direto e confidencial, para comunicar ao Conselho Fiscal qualquer pratica
indiciadora de Irregularidades ocorrida no Grupo NOVABASE.

1 Ao abrigo da definigdo que consta no Artigo 5.2 da Lei n? 93/2021 de 20 de dezembro.
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PARTE Il — INFORMAGAO SOBRE STANDARDS / DIRETRIZES SEGUIDOS

Considerando a dimensao do Grupo NOVABASE, a natureza das atividades prosseguidas,
o modelo de negdcio implementado e as industrias nas quais o Grupo opera, ndo foram
aprovadas politicas formais relativamente a todos os aspetos elencados no numero
2 do artigo 508.2-G do Cddigo das Sociedades Comerciais. Ndo obstante, o Grupo
NOVABASE rege-se nas diversas vertentes da sua atividade pela legislacao aplicavel e
pela requlamentacdo e recomendacdes aplicaveis da Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios e de outras entidades nacionais e internacionais. O Grupo NOVABASE
adotou ainda internamente determinados documentos de referéncia, sistemas e
processos de diligéncia relativamente as praticas a adotar em certas areas, tendo
em consideracdo o Grupo e as suas necessidades, assim como os/as seus/suas
trabalhadores/as, profissionais e demais stakeholders, com o objetivo, nomeadamente,
de garantir um crescimento sustentavel. As sociedades do Grupo NOVABASE sdo
ainda sujeitas a auditorias de natureza diversa, internas e externas. Neste contexto,
destacam-se de sequida os principais aspetos, documentos, praticas e processos
existentes no Grupo NOVABASE e que o mesmo considera que tém impacto em
questdes de indole ndo financeira relevantes para o Grupo, designadamente ambientais,
sociais, laborais, de igualdade de género e nao discriminagao, direitos humanos
e combate a corrupcgao:

» A atividade da NOVABASE e a conduta dos/das seus/suas trabalhadores/as e
profissionais rege-se pela lei aplicavel nas jurisdicdes relevantes e pelo Cdodigo
de Conduta NOVABASE (publicado no site corporativo), documento aprovado
internamente e que vigora no Grupo desde 2011 com o objetivo de orientar as
condutas dos/as profissionais da NOVABASE pelos valores cultivados pelo Grupo,
Nnao so nas suas relacdes com Clientes mas também entre si;

e A atividade da empresa € gerida de acordo com o Sistema de Gestdo Integrado
(Qualidade, Ambiente, Saude e Seguranca no Trabalho);

e As empresas NOVABASE sdo auditadas pelos seus auditores financeiros, e as suas
certificacdes de Qualidade (ISO 9001), Gestdo Ambiental (ISO 14001) e de Saude
e Seguranca no Trabalho (ISO 45001) sdo renovadas anualmente apods auditorias
internas e externas, estas ultimas conduzidas pelas entidades certificadoras;

e A empresa monitoriza regularmente a satisfacdo dos seus Clientes, bem como a
satisfacdo dos/as seus/suas trabalhadores/as e profissionais em relagdo aos servigos
internos e outros temas de interesse para a gestao.

Em observancia das Recomendacdes do Instituto Portugués de Corporate Governance
sobre o Governo das Sociedades Cotadas e tendo em vista o fomento de uma cultura
responsavel e cumpridora, a NOVABASE adotou um sistema de comunicacdo de praticas
irregulares (designado como “SPI") eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo.
A comunicacdo de praticas irregulares através do SPI é dirigida por colaboradores/as
ou outros stakeholders ao Presidente do Conselho Fiscal especialmente designado para
essa funcao. De referir ainda que este sistema de comunicacao de praticas irregulares
adotado pela NOVABASE e aqui referido inclui, também, o “canal de denuncia interno
que inclua o acesso também por ndo trabalhadores/as’, conforme previsto na lei
e na recomendacao 11.2.4. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG. Informacdo
adicional relativa a comunicacao de praticas irregulares através do SPlI da NOVABASE
podera ser consultada no documento “Comunicacdo de Irregularidades” (disponivel
na area institucional do website).

e A empresa tem também em vigor um “Regulamento interno sobre transacdes
com partes relacionadas na NOVABASE, S.G.PS., SA".
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TAXONOMIA EUROPEIA

Tal como nos anos anteriores, a luz da Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 22 de outubro de 2014, e no artigo 29.2-G, n.2 1, alinea d) do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios, na redacdo conferida pela Lei n.2 99-A/2021, de 31 de dezembro, a
NOVABASE encontra-se sujeita a publicacdo de informacdes nao financeiras (capitulo
8 deste documento), estando também abrangida pelo Artigo 8.2 do Regulamento da
Taxonomia da Unido Europeia (UE2020/852, doravante denominado “Regulamento da
Taxonomia®).

O Regulamento da Taxonomia define critérios para considerar uma atividade
ambientalmente sustentavel. Este regulamento € fundamental para atingir a neutralidade
carbonica em 2050, conforme definido pela Comissao Europeia.

A Taxonomia esta organizada em trés componentes:

1. Atividades que contribuem significativamente ("SC") para um, ou mais, dos seis
objetivos climaticos da UE, conforme detalhado nos artigos 10.2a 15.2 do Regulamento
da Taxonomia (1. Mitigacao das alteracdes climaticas; 2. Adaptacao as alteracdes
climaticas; 3. Utilizagdo sustentavel e protecdo dos recursos hidricos e marinhos;
4. Transicdo para uma economia circular; 5. Prevencdo e controlo da poluicao; 6.
Protecdo e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas);

2. N&o prejudicar significativamente ("‘DNSH") nenhum dos objetivos climaticos nos
termos do artigo 17.2 do Regulamento da Taxonomia (mitigacdo das alteracdes
climaticas, adaptacao as alteracdes climaticas, uso sustentavel e protecdo dos
recursos hidricos e marinhos, transicao para uma economia circular, prevencao e
controlo da poluicdo, protecdo e restauracdo da biodiversidade e ecossistemas);

3. Estar em conformidade com as Salvaguardas Sociais Minimas (“MSS”), de acordo com
o artigo 18.2 do Regulamento da Taxonomia.

Considerando o Ato Delegado do Clima, a NOVABASE analisou todas as atividades
elegiveis para a Taxonomia passiveis de enquadramento com o mercado de servigos de
IT, onde a NOVABASE atua. Nesse sentido, a NOVABASE fornece de seguida informacgdes
sobre:

e As suas atividades “elegiveis’, tendo por base a lista de atividades econdmicas
sustentaveis ambientalmente definidas pela Taxonomia;

e As suas atividades “alinhadas” com as trés componentes da Taxonomia acima
mencionadas;

¢ Divulgacao das atividades alinhadas com a Taxonomia em montante e percentagem

do volume de negocios (receitas provenientes de atividades verdes), OPEX (custos
operacionais com atividades verdes) e CAPEX (investimentos em atividades verdes).

55



VOLUME DE NEGOCIOS (VN)

ATIVIDADES ELEGIVEIS A TAXONOMIA

Foifeita uma avaliacdo dos projetos gerados de volume de negocios do Grupo NOVABASE,
tendo-se concluido que as elegiveis para a Taxonomia ao nivel do Grupo NOVABASE sdo
as sequintes:

« MAC 8.1. Tratamento de dados, alojamento de informacao e atividades conexas:
Armazenamento, manipulacdo, gestdo, movimentacao, controlo, visualizagao,
comutacao, intercambio, transmissao ou tratamento de dados por meio de centros
de dados, incluindo a computacao periférica (codigo NACE: J.63.11);

e MAC 8.2. Solucdes tecnoldgicas orientadas para reducao de emissdes de gases
com efeito de estufa: desenvolvimento ou uso de solu¢cdes tecnologicas que visam
agregar, transmitir, armazenar, modelizar e usar dados, com o objetivo de reduzir
emissdes de gases com efeito de estufa. Estas solucdes podem incluir, entre outros,
o uso de tecnologias descentralizadas, Internet das Coisas (loT), 5G e Inteligéncia
Artificial (codigo NACE: J.61, J.62 e J.63.11).

O volume de negodcios corresponde as vendas totais cuja proveniéncia vem das
atividades econdmicas elegiveis pela Taxonomia acima mencionadas, conforme definido
no ponto 1.1.1. do anexo | do Regulamento Delegado da Comissdo (UE) 2021/2178.
Assim, o numerador elegivel corresponde a parte do volume de negocios proveniente
das atividades elegiveis MAC 8.1 e MAC 8.2. O denominador corresponde ao volume
de negodcios total do Grupo em 2023, cujo valor pode ser reconciliado com
as demonstracdes financeiras consolidadas presentes no Relatdrio & Contas 2023,
Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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Volume de Negécios: Modelo do anexo Il do Regulamento Delegado da Comissao (UE)
2021/2178

VOLUME DE NEGOCIOS 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("néo prejudicar significativamente") (h)

Atividades econémicas

Cadigo

Agua

Poluigdo

Biodiversidade

Agua

Poluicdo

Biodiversidade

ia (A.1)

ou elegivel para a taxonomia (A.2.), ano 2022:

Economia circular

Volume de negécios
Economia circular

Salvaguardas minimas
pela

as
das

Adaptacdo as alteragdes climaticas

Mitigagéo das alteragdes climaticas
Categoria - atividade capacitante (19)
Categoria - atividade de transigao (20)

Proporgéo do volume de negécios, ano N

Proporgédo do volume de r

(€) % S:N;N/EL |S;N;N/EL S:N;N/EL| S/N SIN SIN SIN SIN SIN SIN % < T

A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.l. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental
(alinhadas pela taxonomia)

‘ 0 0%

Volume de negdcios

das atividades sustentaveis

do ponto de vista ambiental
(alinhadas pela taxonomia) (A.1)

0 0%

Das quais, capacitantes 0% 0% 0% 0% 0%

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas néo sustentaveis do ponto de vista ambiental
(atividades n&o alinhadas pela taxonomia)

EL:N/EL | EL;N/EL | EL:N/EL | EL;N/EL | EL:N/EL | EL:N/EL | EL;N/EL

8.1. Processamento de dados,
hospedagem e atividades MAC 8.1 46 690 618 35% N/EL N/EL N/EL EL N/EL
relacionadas

8.2. Solugdes tecnologicas
orientadas para reducdo
de emissdes de gases
com efeito de estufa

MAC 8.2 1299 973 1% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Volume de negdcios das atividades elegiveis
para taxonomia mas ndo sustentaveis

do ponto de vista ambiental 47990 590 36%
(atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (A.2)
A. Volume de negocios das atividades 47990 590 26%

elegiveis para taxonomia (A.1+A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Volume de negdcios das atividades ndo o
elegiveis para taxonomia (B) 84565410 64%

Total (A+B) 132 556 000 100%
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DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)

As despesas operacionais elegiveis correspondem a parcela que esta relacionada com os
ativos e atividades econdomicas definidas pela taxonomia, incorporando todos os custos
diretos ndo capitalizados provenientes de atividades de investigacdo e desenvolvimento
(18D), custos decorrentes da aquisicdo para producao de atividades econdmicas alinhadas
pela taxonomia e com medidas individuais que capacitem a transformacao das atividades
em causa em atividades hipocarbonicas ou que permitam reducdes das emissdes de
gases com efeito de estufa.

« MAC 6.15. Infraestruturas para transporte rodoviario e transporte publico
hipocarbonico: Construcao, modernizacdo, manutencdo e exploracao das
infraestruturas necessarias para operacdes de transporte rodoviario com emissdes
nulas de CO2 (medidas no tubo de escape), de infraestruturas especializadas em
operacOes de transbordo e das infraestruturas necessarias para operacdes de
transporte urbano.

O valor utilizado para o calculo presente na tabela corresponde aos custos médios com

eletricidade referentes a carregamentos de automaoveis elétricos e hibridos plug-in nas
instalacdes do Grupo durante 2023 e 2022.
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OpEx: Modelo do anexo Il do Regulamento Delegado da Comissdo (UE) 2021/2178

do ponto de vista ambiental
(atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (A.2)

OPEX 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("no prejudicar significativamente") (h)
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(€) S;N;N/EL |S;N;N/EL S:N;N/EL| S/N SIN SIN SIN SIN
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental
(alinhadas pela taxonomia)
0 0%
OpEx das atividades sustentaveis
do ponto de vista ambiental 0 0%
(alinhadas pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes
Das quais, de transicdo
A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas
néo sustentaveis do ponto de vista ambiental
(atividades n3o alinhadas pela taxonomia)
EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELIN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
6.15. Infraestruturas para
transporte rodovidrio e MAC 6.15 104 893 4% EL N/EL EL N/EL N/EL
transporte publico hipocarbonico
OpEx das atividades elegiveis para
taxonomia mas ndo sustentaveis 104 893 2%

A. OpEx das atividades elegiveis
para taxonomia (A.1+A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOM

CapEx das atividades
néo elegiveis para taxonomia

Total (A+B)

104 893

2561850

2666 746

96%

100%
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DESPESAS DE CAPITAL (CAPEX)

Foi feita uma avaliagcao das despesas de capital do Grupo NOVABASE, tendo-se concluido
que as elegiveis para a Taxonomia ao nivel do Grupo NOVABASE sao as seguintes:

MAC 6.5. Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos
comerciais ligeiros: Aquisicao, financiamento, aluguer, locacao financeira e
exploracao de veiculos das categorias M1, N1, abrangidos pelo Regulamento (CE)
n.2 715/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho, ou L (veiculos de 2 e 3 rodas
e quadriciclos (codigos NACE: H.49.32, H49.39 e N.77.11);

MAC 74. Instalacdo, manutencao e reparacao de postos de carregamento de
veiculos elétricos montados em edificios (e lugares de estacionamento associados
a edificios): Instalacdo, manutencao e reparacao de postos de carregamento de
veiculos elétricos montados em edificios (e lugares de estacionamento associados
a edificios) (codigos NACE: F42, F43, M.71, C.16, C.17, C.22, C.23, C.25, C.27 ou
C.28).

O valor utilizado para o calculo do numerador corresponde ao valor investido pelo Grupo
em viaturas elétricas e hibridas durante os anos em analise (2022 e 2023). Tanto em 2022
como em 2023 nao foram instalados novos postos de carregamento de veiculos, como tal
nao sao contabilizados valores associados a atividade 74 acima descrita. O denominador
considerado foi o investimento total bruto do Grupo em 2023 (e homologo), conforme
apresentado nas Nota 7, “Ativos Fixos Tangiveis”, e Nota 8, “Ativos Intangiveis”, retirando o
valor referente aos Ativos sob Direito de Uso referentes ao edificio, no Relatério & Contas
2023, Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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CapEx: Modelo do anexo Il do Regulamento Delegado da Comissao (UE) 2021/2178

(alinhadas pela taxonomia)

CAPEX 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("ndo prejudicar significativamente”) (h)
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental

6.5. Transporte em motociclos,

(alinhadas pela taxonomia) (A.1)

veiculos ligeiros de passageiros MAC 6.5 1789 595 50% S S N/EL S N/EL N/EL N/A S S N/A S
e veiculos comerciais ligeiros

CapEx das atividades sustentaveis

do ponto de vista ambiental 1789 595 50% S S N/EL S N/EL N/EL

Das quais, capacitantes

Das quais, de transicio

A.2. Ativi giveis para
mas ndo sustentaveis do ponto de vista
ambiental

(atividades ndo alinhadas pela taxonomia)

CapEx das atividades elegiveis para

taxonomia mas ndo sustentaveis do ponto

de vista ambiental

(atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (A.2)

A. CapEx das atividades elegiveis
para taxonomia (A.1+A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMI

CapEx das atividades
néo elegiveis para taxonomia

Total (A+B)

1789 595

1790139

50%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

VOLUME DE

7 1132,6 M€

2022*:120,4 M€
(A +10%)

EBITDA

10,9 M€

2022*: 9,2 M€
(A +19%)

RESULTADO

- 1471 M€

2022: 8,9 M€
(A +428%)

* Reapresentado



VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS 31.12.23 31.12.22

DEMONSTRACAO

DA POSICAO ﬁxgs NAO CORRENTES

FINANCEIRA

CONSOLIDADA Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis 9.264 11.935
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 13.879 13.961
Ativos por impostos diferidos 6.945 8.826
Qutros ativos ndo correntes 1466 1706

TOTAL DE ATIVOS NAO CORRENTES 44.335 41.599

ATIVOS CORRENTES

Clientes e outras contas a receber 41.827 54.366
Acréscimos de proveitos 3.514 6.095
Imposto sobre o rendimento a receber 1.670 1.970
Instrumentos financeiros derivados 246 763
Qutros ativos correntes 3.388 3.963

Caixa e equivalentes a caixa 80.314 40.617
TOTAL DE ATIVOS CORRENTES 130.959 107.774

Ativos das operagdes descontinuadas 1.373 268
TOTAL DO ATIVO 176.667 149.641

CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO
CAPITAIS PROPRIOS

Capital social 796 32971
Acgdes proprias (20) (2.150)
Prémios de emissdo 226 226
Reservas e resultados acumulados 27449 16.436
Resultado liquido 47.058 8.917
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS ATRIBUIVEIS AOS ACIONISTAS 75.509 56.400
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 87.096 67.227
PASSIVO

PASSIVOS NAO CORRENTES

Empréstimos 18.383 6.314
Provisdes 3.269 3.047
QOutros passivos ndo correntes 2.749 363
TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES 24.401 9.724
PASSIVOS CORRENTES

Empréstimos 9436 6.937
Fornecedores e outras contas a pagar 32413 43.153
Imposto sobre o rendimento a pagar 455 365
Instrumentos financeiros derivados 112 260
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 20.972 20.007
TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES 63.388 70.722
Passivos das operagdes descontinuadas 1782 1.968
TOTAL DO PASSIVO 89.571 82.414
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO 176.667 149.641
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VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS 12M*

DEMONSTRAGCAO

CONSOLIDADA 311223 3112220
DOS RESUL (ON OPERACOES EM CONTINUACAO

Prestacdo de servigos

132.556 120.399

Fornecimentos e servigos externos (46.760) (45.141)
Gastos com o pessoal (73.945) (66.668)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber (156) 193
Qutros ganhos e perdas liquidos (766) 405
Amortizacdes e depreciagdes (3.468) (3.224)

RESULTADOS OPERACIONAIS 7461 5.964

Rendimentos financeiros 1.700 2.120

Gastos financeiros (2.915) (2.542)

Perdas em associadas - (69)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 6.246 5473

Imposto sobre o rendimento (2.822) (1.727)

Resultados das operacdes em continuacdo 3424 3.746

OPERACC)ES DESCONTINUADAS
Resultados das operagdes descontinuadas 44.031 5.609

RESULTADO LIQUIDO 47455 9.355

RESULTADO LIQUIDO ATRIBUIVEL A:

Acionistas

Interesses que nao controlam

RESULTADO POR AGAO DAS OPERAGOES EM CONTINUAGAO E DESCONTINUADAS
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS (EUROS POR AGAO)

RESULTADO POR AGAO BASICO

Das operagdes em continuagao 0,11 Euros 0,11 Euros

Das operagdes descontinuadas 1,65 Euros 0,18 Euros

DO RESULTADO LIQUIDO 1,76 Euros 0,29 Euros

RESULTADO POR ACAO DILUIDO

Das operagdes em continuagao 0,11 Euros 0,11 Euros

Das operagdes descontinuadas 1,60 Euros 0,18 Euros

DO RESULTADO LIQUIDO 1,71 Euros 0,29 Euros

12 M * - periodo de 12 meses findo em

) Reapresentado de acordo com o indicado nas notas 2.24, 2.25 e 38 das Notas
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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DEMONSTRAGCAO
CONSOLIDADA
DO RENDIMENTO

INTEGRAL

VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS

RESULTADO LIiQUIDO

QOutro rendimento integral

12M*

31.12.23

47455

31.12.22

9.355

ltens que poderao ser reclassificados para resultados

Diferenga cambial de operacdes estrangeiras, liquida
de imposto

OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

RENDIMENTO INTEGRAL TOTAL NO EXERCICIO

RENDIMENTO INTEGRAL ATRIBUIVEL A:

Acionistas

Interesses que nao controlam

12 M * - periodo de 12 meses findo em
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RELATORIOS DO CONSELHO
FISCAL E DE AUDITORIA



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGCOES SOCIAIS, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUCAO

Nos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter a vossa apreciacdo o nosso Relatério
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
Fiscalizagdo da Sociedade

No decurso do exercicio em analise acompanhamos regularmente a evolugdo da atividade da sociedade
e das suas participadas, tendo zelado pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade, bem
como procedemos a fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, da eficacia dos sistemas de gestdo de
risco, de controlo interno e de preparagdo e divulgacao da informacao financeira, da regularidade dos
registos contabilisticos, da exatiddao dos documentos de prestagdo de contas consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos
conduzem a uma adequada expressao do seu patrimonio, resultados e fluxos de caixa consolidados.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu seis vezes, tendo as respetivas reunides sido formalmente
registadas em ata. Nessas reunifes registou-se assiduidade de 100% para o Presidente e para a vogal
Fatima Farinha e de 83% para o vogal Jodo Duque.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administragdo que aprovou o
Relatdrio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2023.

No dmbito das nossas fun¢des mantivemos os contactos necessarios com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusdes. As reunides mantidas
com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
objetividade com que levaram a cabo os respetivos trabalhos, bem como da fiabilidade da informacao
financeira.
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Foram ainda objeto de andlise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas a descricdao dos elementos essenciais objeto de analise.

Durante as reunides do Conselho Fiscal, analisdmos e discutimos com a Gestdo e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e as
sociedades que integram o perimetro de consolida¢do, tendo como base apresentagdes preparadas pelos
referidos Orgdos sociais. Consideramos que obtivemos as explicacGes e esclarecimentos que
consideramos relevantes.

Comunicagao de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2023 ndo receciondmos, através dos meios definidos para o efeito,
qualquer comunicagdo sobre irregularidades.

Transac¢des com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2023 ndo foram sujeitas a apreciacdo do Conselho Fiscal quaisquer transa¢des com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

O Conselho Fiscal recebeu a declaragdo do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente a Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaca a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 29.2- G n.2 1, C) do Cddigo dos Valores Mobiliarios aplicavel por forca
dos disposto no artigo 8.2 n.2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n.2 1/2023 de 26 de abril (Deveres
de Informacgédo), declaramos que, tanto quanto é do nosso conhecimento e convic¢do, os documentos de
prestacdo de contas atras referidos, foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo
e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, e que o relatério de gestdao expde
fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢cdo da Novabase - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolida¢do, contendo uma
adequada descri¢ao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

PARECER

Analisdmos o Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio de
2023, que compreendem a Demonstragao Consolidada da Posicao Financeira em 31 de dezembro de
2023, a Demonstragao Consolidada dos Resultados, a Demonstragdao Consolidada do Rendimento Integral,
a Demonstracdo Consolidada das AlteracGes aos Capitais Préprios e a Demonstracdo Consolidada dos
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Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

No ambito das nossas competéncias analisdmos a Certificagcdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacado Financeira Consolidada relativas ao exercicio de 2023, elaboradas pelo Revisor Oficial
de Contas, documento que ndo apresenta qualquer reserva e com o qual estamos de acordo.

Analisamos ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2023, o qual se
encontra em anexo ao Relatério de Gestdo, preparado pelo Conselho de Administracdo em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que o mesmo incluia todos os elementos referidos no artigo n.2 29.2-H do Cddigo de
Valores Mobiliarios.

Nestes termos, é nosso parecer que:

e nada obsta a aprovacao do Relatdrio de Gestdo relativo ao exercicio de 2023;
e nada obsta a aprovacdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2023

Lisboa, 29 de abril de 2024

O Conselho Fiscal

Alvaro José Barrigas do Nascimento - Presidente

Fatima do Rosdrio Piteira Patinha Farinha — Vogal

Jodo Luis Correia Duque - Vogal
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS e RELATORIO DE
AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Novabase,
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (0 Grupo), que compreendem a
demonstragéo da posigao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2023 (que
evidencia um total de 176.667 milhares de euros e um total de capital préprio de
87.096 milhares de euros, incluindo um resultado liquido atribuivel aos acionistas de
47.058 milhares de euros), a demonstragédo consolidada dos resultados, a
demonstracao consolidada do rendimento integral, a demonstracédo de alteracdes aos
capitais proprios consolidados e a demonstracao dos fluxos de caixa consolidados
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracdes financeiras
consolidadas, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira
consolidada da Novabase, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. em
31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo
descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem
o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional,
tiveram maior importancia na auditoria das demonstrag¢des financeiras consolidadas
do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstragoes financeiras consolidadas como um todo, e na formagao da opiniao, e
nao emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Reconhecimento do rédito (132.556 milhares de euros)

Ver nota 5 das demonstragdes financeiras consolidadas

O Risco

A politica de reconhecimento do rédito de
projetos de consultoria em regime de
contrato fechado (“turn key”), os quais
representam uma parte significativa do
negocio do Grupo, requer julgamento

conforme divulgado na nota 4 (d) das notas

anexas as demonstracdes financeiras
consolidadas.

O reconhecimento dos referidos projetos
“over time” de acordo com a politica
contabilistica aplicavel descrita na nota
2.18 (a), envolve um conjunto de fatores
qualitativos, tais como a estimativa de
faturacao, custos a incorrer, incluindo
valores de contingéncias em matéria de
riscos contratuais, que justificam que o
reconhecimento do rédito tenha sido

considerado uma matéria relevante para a

auditoria.

A nossa resposta ao risco identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que de
seguida descrevemos:

Analisamos a politica de
reconhecimento do rédito adotada pelo
Grupo por referéncia as normas
contabilisticas aplicaveis;

Avaliamos o desenho, implementacéao e
eficacia operacional dos controlos
relevantes, incluindo controlos
aplicacionais e controlos gerais de IT,
relacionados com o processo de
reconhecimento do rédito;

Analisamos de forma critica as
estimativas e pressupostos chave
efetuados pelo 6rgéo de gestao,
nomeadamente ao nivel da estimativa
de faturagao, dos custos a incorrer e
das contingéncias;

Efetuamos procedimentos substantivos
analiticos e testes de detalhe aos
registos contabilisticos por forma a
identificar e testar o risco de fraude e de
eventual derrogacao aos controlos
implementados; e,

Avaliamos a adequacéao das respetivas
divulgacdes nas demonstracoes
financeiras, de acordo com o normativo
contabilistico aplicavel.




Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (6.945 milhares de euros)

Ver nota 10 das demonstragdes financeiras consolidadas que descreve o montante de ativos por
impostos diferidos relativos a beneficios fiscais decorrentes de projetos de Investigacao e
Desenvolvimento apresentados no ambito do regime de incentivos SIFIDE.

O Risco

Os ativos por impostos diferidos registados
pela gestao sédo baseados na sua melhor
estimativa sobre a tempestividade e
montantes futuros necessarios para a sua
recuperagao, usando pressupostos que
requerem julgamento, conforme referido
nas notas 2.14 e 4 (c).

A materialidade dos valores registados nas
demonstragdes financeiras, a grau de
julgamento inerente justificam que a
recuperabilidade de ativos por impostos
diferidos tenha sido considerada uma
matéria relevante para a auditoria.

A nossa resposta ao risco identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que de
seguida descrevemos:

= Avalidamos o desenho, implementacgéao e
eficacia operacional dos controlos
relevantes implementados pelo Grupo
relacionados com esta matéria e
analisamos os procedimentos de
orcamentacao em que as projecgdes se
baseiam, por referéncia a comparagao
do desempenho atual com estimativas
efetuadas em periodos anteriores;

®= Analisamos a metodologia seguida pela
gestéo para avaliagédo da
recuperabilidade dos ativos por
impostos diferidos, nomeadamente as
projecdes de lucro tributavel,

®=  Analisamos os pressupostos implicitos
nas projecdes financeiras, incluindo
taxa de inflagéo, taxa de crescimento
do volume de negdcios e taxa de
crescimento na perpetuidade;

= Efetudmos analises de sensibilidade
aos pressupostos da gestéo;

= Avaliamos a adequacgao das respetivas
divulgacdes nas demonstracoes
financeiras, de acordo com o normativo
contabilistico aplicavel.




Alienacdo do negocio de IT Staffing (mais-valia de 39.760 milhares de euros)

Ver notas 6, 38 e 40 das demonstragdes financeiras consolidadas

O Risco

No decorrer do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 o Grupo alienou o
negocio de IT Staffing através da venda da
totalidade das agdes detidas na Novabase
Neotalent. S.A. Esta transacgéao resultou
numa mais-valia de 39.760 milhares de
euros. O Grupo considerou a operagao
como em descontinuagao e a informagéao
comparativa foi reapresentada em
conformidade.

Esta transacao € uma matéria relevante de
auditoria atendendo a materialidade dos
impactos nas demonstracées financeiras
consolidadas e ao julgamento por parte da
gestéo no que respeita a estimativa do
preco final da transagao.

A nossa resposta ao risco identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que de
seguida descrevemos:

= Obtivemos e analisamos a
documentagao de suporte a transagao,
nomeadamente o Share Sale and
Purchase Agreement e o Transitional
Service Agreement,

= Obtivemos e analisamos as
comunicagdes entre o Grupo e o
comprador respeitantes ao ajuste de
preco, conforme estabelecido no Share
Sale and Purchase Agreement;

= Avaliamos as bases e pressupostos
considerados pelo Conselho de
Administragcéo para determinagéo do
preco da transagao, no que respeita a
estimativa dos ajustes futuros ao prego.
Validamos os célculos subjacentes a tal
estimativa e indagamos os assessores
juridicos do Grupo acerca da
interpretacéo dos requisitos
estabelecidos no Share Sales and
Purchase Agreement,

® Analisamos a correta identificagdo dos
ativos e passivos alienados;

= Avaliamos as eventuais
responsabilidades que devam ser
registadas ou divulgadas em resultado
de representacdes e garantias
concedidas ao comprador;

= Testamos matematicamente o calculo
da mais-valia da transagao;

=  Avaliamos o cumprimento dos critérios
para classificagdo destas operacoes
como descontinuadas;

=  Avaliamos o potencial impacto das
reservas de conversdo cambiais
registadas nas demonstragoes
financeiras e respetiva divulgacao; e,

= Avaliamos a adequacao das respetivas
divulgagoes, incluindo a consideragao
contingente relativa ao earn-out nas
demonstracdes financeiras, de acordo
com o normativo contabilistico
aplicavel.




Responsabilidades do érgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas
demonstragoes financeiras consolidadas

O 6rgéo de gestéao é responsavel pela:

= preparagdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira consolidada, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboragdo do relatério consolidado de gestao, relatério de governo societario,
demonstragdo ndo financeira consolidada e relatério sobre remuneragdes, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstracgdes financeiras consolidadas isentas de distorgdes
materiais devido a fraude ou a erro;

= adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O ¢érgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informagéo financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo estéo isentas de distor¢des
materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas n&o € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢gao
material quando exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;



= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo
interno do Grupo;

= avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacgées feitas pelo 6rgéo de gestao;

= concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgéo de gestédo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atenc&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragoes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas
na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracdes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes
financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma
a atingir uma apresentacé&o apropriada;

= obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacgao financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;

= comunicamos com 0s encarregados da governacao, incluindo o érgao de
fiscalizagéo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

= das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o
orgao de fiscalizacao, determinamos as que foram as mais importantes na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente e que séo
as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica; e,

= declaramos ao 6érgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os
relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas
a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagéao
constante do relatorio consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras
consolidadas, e as verificagdes previstas nos niumeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cdodigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario, bem como a
verificagdo de que a demonstracao nao financeira consolidada e o relatério de
remuneragdes foram apresentados.



RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério consolidado de gestéo foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgao
nele constante é concordante com as demonstracées financeiras consolidadas
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagcédo sobre o Grupo, ndo
identificamos incorre¢cdes materiais. Conforme referido no artigo 451.°, n.° 7 do Cédigo
das Sociedades Comerciais este parecer nao € aplicavel a demonstragdo nao
financeira consolidada incluida no relatério consolidado de gestéo.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis
ao Grupo nos termos do artigo 29.°-H do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, nao tendo
sido identificadas incorre¢gdes materiais na informagao divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e I) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais,
informamos que o Grupo incluiu no seu relatério consolidado de gestéo a
demonstragdo nao financeira consolidada prevista no artigo 508.°-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Sobre o relatério de remuneragoes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
informamos que a Entidade incluiu em capitulo autbnomo, no seu relatério de governo
societario, as informagdes previstas no n.° 2 do referido artigo.

Sobre o Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras consolidadas da Novabase, Sociedade Gestora de
Participagbes Sociais, S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
2019/815 da Comisséo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

O 6rgéao de gestéao é responsavel pela elaboracao e divulgagéo do relatério anual em
conformidade com o Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual estéo
apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento
ESEF.



Os nossos procedimentos tomaram em consideracao a Guia de Aplicacao Técnica da
OROC sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros:

a obtengao da compreensao do processo de relato financeiro, incluindo a
apresentacao do relatério anual no formato XHTML valido; e

a identificacao e avaliacédo dos riscos de distor¢gdo material associados a
marcacao das informagdes das demonstragdes financeiras, em formato XBRL
utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagdo baseou-se na compreensao do
processo implementado pela entidade para marcar a informagao.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério
anual estdo apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento
(UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes
de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

Fomos nomeados auditores do Grupo pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 29 de abril de 2015 para um mandato compreendido entre
2015 e 2017. Fomos nomeados na assembleia geral de acionistas realizada em
10 de maio de 2018 para um segundo mandato compreendido entre 2018 e 2020.
Fomos nomeados na assembleia geral de acionistas realizada em 25 de maio de
2021 para um terceiro mandato compreendido entre 2021 e 2023.

O d6rgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes
financeiras. No planeamento e execugédo da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria
para responder a possibilidade de distorcado material das demonstragées
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao
identificamos qualquer distor¢gdo material nas demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o
relatério adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagdo do
Grupo em 29 de abril de 2024.

Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo
5.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo
durante a realizagdo da auditoria.

29 de abril de 2024

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

(n.° 189 e registada na CMVM com o n.° 20161489)
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