NOVABASE

REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOVABASE,
SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIALIS, S.A.

O presente regulamento foi aprovado na reunido do Conselho de Administracdo da
Novabase — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (“Novabase™) de 22 de
maio de 2024.

Artigo Primeiro
Composicao
1. O Conselho de Administracdo ¢ composto por um minimo de 3 ¢ um maximo de 19
membros eleitos pela Assembleia Geral por periodos de 3 anos, podendo ser reeleitos
uma ou mais vezes.
2. Faltando definitivamente algum administrador, procede-se a sua substituicdo nos
termos seguintes:
a) Por cooptagdo, salvo se os administradores em exercicio ndo forem em numero
suficiente para o Conselho de Administragdo poder funcionar;
b) Nao tendo havido cooptagdo dentro de 60 dias a contar da falta, o Conselho Fiscal
pode designar o substituto;
c) Por eleicao de novo administrador.
3. A cooptagdo e a designagdo pelo Conselho Fiscal nos termos do niimero anterior
devem ser submetidas a ratificagdo, na primeira Assembleia Geral seguinte.

Artigo Segundo
Presidente do Conselho de Administracao

1. A designagdo do Presidente do Conselho de Administracdo compete a Assembleia
Geral, mas se esta ndo o fizer, o Conselho de Administracdo eleito elegerd o seu
Presidente.

2. Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) Coordenar os trabalhos do Conselho de Administracao;

b) Convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administragdo, velando pela escrita
das respetivas atas;

c) Exercer voto de qualidade;

d) Zelar pela execucdo das deliberagdes tomadas;

3. Na falta ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, o vogal do
Conselho de Administracdo que vier a ser eleito Presidente da Comissao Executiva
ou o administrador-delegado indicado pelo Conselho de Administragdo exercera as
atribui¢des referidas no nimero anterior.

Artigo Terceiro
Competéncias
1. Compete ao Conselho de Administracdo, em geral, exercer os mais amplos poderes
na prossecucao dos negocios sociais, dentro dos limites da Lei, dos Estatutos e das
deliberagdes da Assembleia Geral e, em especial:
a) Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens méveis e bem assim adquirir
e onerar e alienar bens imoveis, sempre que o considere conveniente para a
Novabase;
b) Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operagoes de crédito no interesse
da Novabase, nos termos e condi¢des que julgar convenientes;
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c¢) Constituir mandatarios da Novabase;

d) Delegar poderes nos seus membros, nos termos estabelecidos nos Estatutos;

e) Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condigdes contratuais € exercer o
respetivo poder disciplinar;

f) Representar a Novabase em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor acdes
judiciais, nelas confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;

g) Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Novabase, depositar
e levantar dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrangas,
extratos de fatura e quaisquer outros titulos de crédito;

h) Deliberar sobre a participagdo no capital de outras sociedades ou sobre a
participacao noutros negocios;

1) Debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da Novabase, incluindo
a definicao dos niveis de risco considerados aceitaveis;

j) Gerir os negocios da Novabase e praticar todos os atos e operagdes relativos ao
objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outro 6rgao social.

O Conselho de Administragdo devera adotar uma politica de comunicagdo de

irregularidades que garanta os meios adequados para a comunicagado e tratamento das

mesmas.

Caberéd ao Conselho de Administragdo explicitar no relatorio anual em que termos a

estratégia e as principais politicas definidas procuram assegurar o éxito a longo prazo

da sociedade e quais os principais contributos dai resultantes para a comunidade em
geral.

O Conselho de Administragao deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como

o desempenho das suas comissdes, designadamente da Comissao Executiva ou dos

administradores-delegados, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da

Sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o

contributo de cada membro para o efeito, € o relacionamento entre 6rgaos e comissdes

da sociedade.

O Conselho de Administragdo deve promover a avaliacdo anual pela Sociedade do

grau de cumprimento interno € o desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem

como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente definido.

Artigo Quarto
Delegacao de poderes

O Conselho de Administragdo pode delegar num ou mais administradores
(administradores-delegados) ou numa Comissdao Executiva, constituida por 3 a 9
administradores, a gestdo corrente da Novabase, devendo para o efeito exarar em ata
os respetivos poderes delegados.
O Conselho de Administragao fixard as atribui¢des de cada administrador-delegado
ou da Comissao Executiva na gestdo corrente da Novabase. Quando necessario a
delegacao numa Comissdao Executiva abrangerd todas as competéncias cuja inclusiao
ndo esteja vedada pelo artigo 407° do Coédigo das Sociedades Comerciais.
Quando exista uma Comissao Executiva, o seu Presidente terd voto de qualidade, em
caso de empate, nas deliberagdes deste 6rgao.
A delegacdo de poderes:
I. Na Comissao Executiva cessara por deliberacdo do Conselho de Administracao

ou, automaticamente, quando ocorrer alguma das seguintes situagoes:

a) Substituicdo do vogal designado para Presidente da Comissdo Executiva ou

da maioria dos seus membros;
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b) Com o termo do mandato do Conselho de Administragdo que efetuar a
delegagao.

II. Num administrador-delegado cessara por deliberagdo do Conselho de
Administragdo ou, automaticamente, com o termo do mandato do Conselho de
Administragdo que efetuar a delegagao.

Nos termos do disposto no artigo 407°, n.° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais,

ndo podem ser delegadas pelo Conselho de Administragdo as seguintes matérias:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administracao;

b) Cooptagdo de administradores;

c) Pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

e) Elaboragao dos Relatdrios e contas anuais;

f) Prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Novabase;

g) Mudanga de sede e aumentos de capital;

h) Deliberagdo sobre projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo da Novabase.

Nao poderdo ainda ser delegadas em Comissdo Executiva ou administradores-

delegados as seguintes matérias:

a) Aprovagdo da estratégia e principais politicas da Sociedade;

b) A defini¢do da estrutura empresarial do grupo.

Quando aplicavel, o Conselho de Administracdo deverd aprovar o regulamento da

Comissdo Executiva mediante proposta apresentada por esta, devendo tal

regulamento ser aprovado nos trés primeiros meses apos a respetiva nomeacao.

O Conselho de Administracdo pode também delegar num ou mais administradores os

poderes para a pratica de atos em determinadas matérias de gestdo ou para executar

deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo, nos termos a definir em
conformidade com a lei.

O Conselho de Administragdao podera criar comissdes ou outras estruturas funcionais

sob a sua dire¢do, com vista a melhor execugdo das suas competéncias.

Artigo Quinto
Responsabilidade dos Administradores

Nos termos do artigo 407.°, n.° 2 e 8 do Cddigo das Sociedades Comerciais, quer um
encargo especial atribuido a algum ou alguns administradores ou a Comissdes
constituidas pelo Conselho de Administragdo, quer a delegacao de poderes de gestao
corrente num ou mais administradores (administradores-delegados) ou na Comissao
Executiva, ndo excluem a competéncia do Conselho de Administragdo para tomar
resolugdes sobre os mesmos assuntos nem a responsabilidade dos outros
administradores, sendo-lhes aplicavel o regime legalmente imposto.

Os membros do Conselho de Administracdio que ndo sejam administradores-
delegados nem integrem a Comissao Executiva (designados por administradores nao
executivos nem delegados) sdo responsaveis pela vigilancia da atuacdo do
administrador-delegado ou administradores-delegados ou da Comissao Executiva e,
bem assim, pelos prejuizos causados pelos atos ou omissdes destes, quando, tendo
conhecimento de tais atos ou omissdes ou do proposito de os praticar, ndo provoquem
a intervencao do Conselho de Administragdo para tomar as medidas adequadas.
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Artigo Sexto

Funcionamento do Conselho de Administraciao
O Conselho de Administracao devera reunir ordinariamente pelo menos uma vez por
trimestre e extraordinariamente sempre que convocado pelo respetivo Presidente ou
por dois dos seus membros.
Sem prejuizo dos casos de reconhecida urgéncia, estas reunides serdo convocadas com
uma antecedéncia minima de 15 dias e a ordem de trabalhos e documentacdao de
suporte as deliberagdes serdao disponibilizadas com uma antecedéncia minima de 1,5
(um virgula cinco) dias.
O Conselho de Administragdo ndo poderad funcionar sem a presen¢a da maioria dos
seus membros em exercicio, podendo o Presidente, em caso de reconhecida urgéncia,
dispensar a presenca dessa maioria, se esta estiver assegurada através do voto por
correspondéncia ou por procuragao.
E permitida a participagdio de um ou mais membros do Conselho através de
teleconferéncia, devendo esse facto constar da respetiva ata. Neste caso os
administradores que participam remotamente através de teleconferéncia sao
considerados presentes na reunio.

Artigo Sétimo
Quorum e deliberacoes
Com excecdo dos casos em que a Lei exija maiorias qualificadas, as deliberagdes do
Conselho de Administragdo sao tomadas por maioria simples dos votos.
O Presidente do Conselho de Administra¢ao tem voto de qualidade em caso de empate
na votacao.

Artigo Oitavo
Conlflitos de interesses

Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo votar sobre assuntos em que
tenham, por conta propria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da Novabase.
Sem prejuizo de dever informar o Presidente do Conselho de Administragdo sobre os
factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses € o
interesse social, o membro do Conselho de Administracdo podera participar na
reunido em que o assunto em causa seja discutido, ndo podendo, contudo, votar.
Salvo deliberagcdo em contrario, o referido membro podera ser chamado a pronunciar-
se, sem, contudo, poder votar, devendo prestar toda a informacao e esclarecimentos
que o Conselho de Administracao e/ou os respetivos membros lhe solicitem sobre o
assunto.

Artigo Nono
Atas

Cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo zelar pela redacdo da ata de cada
reunido do Conselho de Administragao.
As atas sdo assinadas por todos os membros do Conselho de Administragdo que hajam
participado nas reunides a que respeitam.
Os membros do Conselho de Administragdo podem ditar para a ata a simula das suas
intervencgoes.
As atas do Conselho de Administragdo serdo lavradas em conformidade com as
disposigoes legais aplicaveis e registadas em livros proprios.
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Sempre que tal se torne necessario para assegurar a imediata produgdo de todos os
seus efeitos, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serao imediatamente
reduzidas a escrito.

Artigo Décimo

Direito a informacio dos Administradores
Os administradores poderdo obter a informagdo que julguem necessaria ou
conveniente ao exercicio das respetivas fungdes, competéncias e deveres, mediante
solicitagdo ao Presidente do Conselho de Administragdao, sendo-lhe assegurado
igualmente o acesso aos colaboradores da Sociedade que se revele necessario por
forma a permitir a avaliagdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de
desenvolvimento da Novabase.
A Comissao Executiva ou os administradores-delegados deverdo prestar, atempada e
adequadamente, as informagdes adicionais relativas ao estado da gestdo que o
Conselho de Administragdao ou o Conselho Fiscal entendam solicitar.
De forma a permitir aos administradores ndo executivos o desempenho das respetivas
fungdes de acompanhamento e vigilancia do desenvolvimento das atividades da
Novabase, para além da faculdade que lhe assiste de submeterem assuntos para
apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Administragdo, estes poderdo, conjunta ou
isoladamente, solicitar aos membros da Comissdo Executiva e/ou aos
administradores-delegados que lhe sejam disponibilizadas as atas das respetivas
reunides, bem como documentac¢ao de suporte as decisdes tomadas nessa sede, as
convocatoérias e acesso ao arquivo das reuniodes, solicitando tal informagao através do
Presidente do Conselho de Administragao e/ou do Presidente da Comissao Executiva
e/ou dos administradores-delegados, devendo a resposta a sua solicitacdo ser prestada,
em tempo Util e de forma adequada.

Artigo Décimo Primeiro
Disposicoes finais
O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovag¢do em reunido do
Conselho de Administragao da Novabase.
O presente Regulamento pode ser, por mera deliberacio do Conselho de
Administragcdo, adequadamente revisto e adaptado.



