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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PONTO SETE DA ORDEM DE TRABALHOS:

Deliberar sobre a alteragdo do Regulamento do Plano de Opg¢des de Atribuicéo

de Agdes atualmente em vigor.

Considerando que:

A) A Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 26 de setembro de 2019

B)

aprovou, no ambito do ponto cinco da ordem de trabalhos, um Plano de
Opcodes de Atribuicdo de Agcdes da Novabase para membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade e colaboradores da Novabase ou de outras
sociedades do grupo Novabase (“Plano”).

No ambito do Plano, e nos termos previstos na Politica de Remuneragbes
dos Orgdos Sociais aprovada em Assembleia Geral, a Comissdo de
Vencimentos da Novabase tem vindo a proceder a atribuicdo de opgdes
tendo por objeto acdes da Novabase, existindo atualmente 916.988 acdes
correspondentes as opg¢des atribuidas e exercidas aos administradores-
delegados e aos administradores com encargos especiais que se encontram
retidas pela Novabase até que decorra o periodo de trés anos a contar do
respetivo exercicio para que, nos termos previstos no Regulamento, seja
transmitida a titularidade das mesmas para os referidos dirigentes,

condicionado ao desempenho positivo da Sociedade durante o mesmo.



C) Nos termos previstos no Regulamento do Plano, as opgbes atribuidas que

sejam efetivamente exercidas pelos participantes na Data de Maturidade ou
na data do 1.° aniversario contado da respetiva data de atribuicdo serdo
liquidadas:

(a) relativamente a 50% das opgdes objeto de exercicio, por meio de
atribuicdo de acdes da Novabase (net share settlement);

(b) relativamente aos remanescentes 50% das referidas opg¢des por meio de
atribuicdo de acdes da Novabase (net share settlement) ou, alternativamente,

em dinheiro (net cash settlement), mediante opgédo do/a participante.

D) Tendo em conta o numero de agdes correspondentes a opgbes exercidas e

cuja entrega se encontra atualmente retida e, em particular, a reduzida
liquidez do titulo na Euronext Lisbon, entende-se conveniente alterar o

Regulamento do Plano.

E) Com efeito, a atribuicdo dessas agdes aos participantes, sem possibilidade

de liquidagdo em dinheiro, implicara, em muitos casos a necessidade de
alienacdo de uma parte relevante das mesmas para fazer face as respetivas
obrigacdes fiscais. Considerando a liquidez média do titulo nos ultimos seis
meses, e atendendo a que, apenas em junho de 2026, serdo entregues
373.919 acbes ao abrigo do Plano, estima-se que a alienagcéao de agdes para
pagamento de impostos (correspondente a cerca de. metade das agdes
entregues) represente aproximadamente 25% da liquidez anual do titulo.

F) Este volume de alienagéo, concentrado num periodo limitado e sem qualquer

periodo de lock-up apés a transmissado das agdes, € suscetivel de gerar uma
pressao significativa sobre a cotagdo, com impacto negativo para o conjunto
dos acionistas, bem como de transmitir ao mercado sinais desajustados
quanto ao nivel de confianga dos participantes no desempenho futuro da
Sociedade.

G) Neste contexto, entende-se adequado permitir aos participantes a opgao de

liquidacdo em dinheiro relativamente a totalidade ou parte das acdes
atualmente sujeitas a retencdo, solugcédo ja prevista para 50% das opgdes
exercidas. A introducdo desta opgdo visa mitigar o impacto de liquidez
associado a potencial alienagdo em mercado de volumes relevantes de

acles, assegurando maior estabilidade na negociagao do titulo.




Em contrapartida, e de forma a refletir o custo de liquidez e o impacto de

mercado que resultariam da alienacéo das agdes, propde-se a aplicacdo de
um desconto de 15% sobre o valor apurado, aplicavel apenas as acgbes
objeto de liquidagdo em dinheiro, na medida em que o participante exerca
essa opgao, ndo sendo aplicavel as agdes recebidas em espécie, permitindo
assim uma aproximagao ao valor econémico expectavel dessa alienagdo em

condi¢bes normais de mercado.

Propde-se que seja deliberado:

. Alterar o ponto 14 do Regulamento do Plano de Opcdes de Atribuicdo de Acdes
da Novabase para membros do Conselho de Administracdo da Sociedade e
colaboradores da Novabase ou de outras sociedades do grupo Novabase
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas de 26 de setembro de 2019, o

qual passara a ter a seguinte redacao:

14. Transmisséao da Titularidade e Negocios sobre as Agdes

14.1 [permanece inalterado]

14.2 [permanece inalterado]

14.3 Em alternativa a transmissdo das Acbes correspondentes as Opcgdes

exercidas nos termos do previsto no ponto 7.1.1. no final do prazo de trés
anos a contar da Data de Exercicio, o Participante podera optar pela
liquidacdo em dinheiro de todas ou parte das Agdes retidas desde que, até
10 dias uteis antes do termo do referido prazo de retencdo, comunique tal
intencdo a Sociedade nos termos previstos no Ponto 12. Nesta situacao, o
valor a pagar pelas A¢des objeto de liquidagdo em dinheiro sera calculado
com base na média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transacbes das Ac¢des da Novabase ocorridas na Euronext
Lisbon, nas sessbes de Bolsa ocorridas durante os noventa dias anteriores a
data do 3° aniversario da Data de Exercicio das referidas Opcdes, aplicando-
se um desconto de 15% apenas sobre as A¢des objeto de liquidagdo em



dinheiro, ndo sendo aplicavel as Acdes cuja liquidacdo ocorra mediante

entrega em espécie. Para efeitos do calculo referido no presente ponto, o
preco considerado devera incorporar, quando aplicavel, os ajustamentos
decorrentes das operacdes previstas no ponto 8 do presente Regulamento,

por forma a assegurar a neutralidade econémica para o Participante.

14.4 [anterior 14.3].”

2. A alteracédo objeto da presente proposta devera entrar em vigor na data de
aprovacido da alteragcdo do Regulamento do Plano pela Assembleia Geral e
aplicar-se-a a quaisquer Acbes a receber pelos Participantes, incluindo as
resultantes de exercicios de Opgdes realizados em datas anteriores a referida

aprovacao, cuja entrega se encontra atualmente retida.

Anexa-se a presente proposta versdo atualizada do Regulamento.

Lisboa, 29 de abril de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




REGULAMENTO DO PLANO DE OPGOES DE ATRIBUICAO DE AGOES

1. Objeto

O presente regulamento estabelece os termos e condigdes gerais pelos quais
poderdo ser atribuidas Opg¢des tendo por objeto Acdes da NOVABASE — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A. a membros do Conselho de Administraco e
colaboradores da Novabase e de outras sociedades do Grupo Novabase (“Plano
de Opcdes de Atribuicdo de Acdes”), destinando-se tais Opgbes a integrar um
prémio de desempenho a atribuir aos Participantes do Plano.

2. Definigoes

Acdes: as acdes representativas do capital social da Novabase que a Sociedade
detém em cada momento em carteira prépria (em resultado de aquisigdo de agbes
proprias).

Acdes Retidas: As Acdes correspondentes as Opcgdes exercidas e sujeitas a
retencéo pela Novabase por um periodo de trés anos previsto no ponto 14.2.

Data de Atribuicdo: A data em que as Opcdes se considerardo atribuidas ao
Participante e que correspondera a data de celebragédo pelo mesmo do contrato
de adesao ao Plano tendo por objeto as referidas Opcoes.

Data de Exercicio: a data de exercicio das Opgbes correspondente a data da
apresentagao do pedido para o exercicio nos termos previstos no ponto 12.2 do
presente Regulamento.

Data de Maturidade: a data na qual as Opgdes considerar-se-do passiveis de
exercicio de uma vez, correspondente ao 2.° aniversario contado da Data de
Atribuicdo, nos termos do ponto 6.1 do presente Regulamento, sem prejuizo da
opc¢ao de Exercicio no 1.° Aniversario nos termos do ponto 6.2.

Exercicio no 1.° Aniversario: o exercicio pelo Participante da totalidade ou 50% do
lote de Opgdes que lhe tenham sido atribuidas na data do 1° aniversario da
atribuicdo das mesmas nos termos previstos no ponto 6.2.

Grupo Novabase: todas as sociedades em relagcdo de dominio ou de grupo, nos
termos do artigo 21.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, com a Novabase, bem
como as sociedades controladas por fundos geridos por sociedades do Grupo
Novabase.

Novabase ou Sociedade: a Novabase — Sociedade Gestora de Participagbes
Sociais, S.A.

Opc¢oes: os direitos de atribuicdo de Acbes que a Sociedade detém em cada
momento em carteira prépria (em resultado de aquisicdo de acgdes préprias), nas




condi¢des definidas para cada Participante.

Orgio Competente: tem o significado que |he é atribuido no ponto 3.4. do presente
Regulamento.

Participantes: os membros do Conselho de Administragdo ou colaboradores da
Novabase ou de outra sociedade do Grupo Novabase a quem o Orgdo Competente
tenha atribuido Opcdes no ambito do presente Plano.

Periodo de Retengdo: o periodo durante o qual as Agbes correspondentes as
Opcdes exercidas nos termos do ponto 7.1.1 serdo retidas pela Novabase,
correspondente a trés anos a contar da Data de Exercicio.

Plano: o Plano de Opcoes de Atribuicdo de Ac¢des, consistente na atribuigdo aos
Participantes do direito a receber A¢ées ou o montante correspondente a tais agbes
no caso de opcdo pela liquidagdo em dinheiro, cujos termos e condi¢des sado
previstos no presente Regulamento.

Preco de Atribuicédo (strike): o preco unitario de referéncia por Opgéo, conforme
definido no ponto 7.2 do presente Regulamento.

Preco de Exercicio: tem o significado que lhe é atribuido no ponto 7.2 do presente
Regulamento.

Regulamento: o presente regulamento do Plano.

3. Opgoes

3.1 As Opcoes atribuidas no ambito do plano consistem em direitos de atribuicéo
de Acdes que a Sociedade detém em cada momento em carteira prépria (em
resultado de aquisicédo de acbes proprias), nas condigdes definidas para cada
Participante.

3.2 As Opcoes atribuidas serdo liquidadas aos Participantes que optem por as
exercer no momento respetivo ao abrigo do presente Regulamento através
da atribuicdo de Ac¢des da Sociedade (net share settlement), ou em dinheiro
(net cash settlement) relativamente as Opgdes em que tal forma de liquidagéao
seja permitida nos termos do presente Regulamento, e caso o Participante
tenha optado por tal modalidade.

3.3 A atribuicdo de Opgdes no ambito do Plano e o seu exercicio, ou a falta dele,
em nada afetam ou alteram o vinculo existente entre os Participantes no
Plano e a Sociedade ou o Grupo Novabase, o qual se continua a reger pelas
disposicdes legais, contratuais e estatutarias aplicaveis.

3.4 A atribuicdo da qualidade de Participante e a atribuigdo de Opgdes ao abrigo
do Plano nos termos previstos no presente Regulamento serdo efetuadas
pelo Orgdo Competente, que serd o Conselho de Administragéo da Novabase
ou, no caso de membros do Conselho de Administracido da Novabase, a




4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

respetiva Comissao de Vencimentos.

Atribuicdo das Opgdes

As Opgoes objeto do Plano serdo atribuidas, caso a caso, a cada Participante
de acordo com critérios a estabelecer pelo Orgdo Competente, nos termos
dos pontos seguintes.

Cada Participante podera beneficiar de uma ou mais atribuicdes de Opgdes
no ambito do Plano no ano em que o Plano seja aprovado na Assembleia
Geral Anual da Novabase ou nos anos subsequentes em que vigorar o
presente Plano.

Cada Participante do Plano tera a possibilidade de exercer as Opgées que |lhe
forem atribuidas nos termos previstos nos pontos 6 e 7 do presente
Regulamento.

Modo e Limites da Atribuigédo

A adeséao de cada Participante ao Plano sera efetuada mediante a celebracéo
de um contrato entre o Participante e a Sociedade, o qual ficara sujeito as
disposicdes aplicaveis do presente Regulamento e identificara o nimero de
Opcdes a ele atribuidas no ambito do Plano, o seu Prego de Atribuicido
(strike), a Data de Atribuicédo e as condi¢gbes do respetivo exercicio.

N&o podera em caso algum ser atribuido pelo Orgdo Competente, durante a
vigéncia do Plano de Opgbes de Atribuicdo de Agbes um numero total de
Opcdes tendo por objeto Agdes representativas de mais de 10% do capital
social da Novabase.

Maturidade e Exercicio no 1.° Aniversario

As Opcgoes efetivamente atribuidas ao abrigo do contrato de adeséo celebrado
com o Participante de acordo com o disposto no ponto anterior integrardo um
unico lote, sendo passiveis de exercicio de uma vez na data do 2°
aniversario contado da Data de Atribuicdo (‘Data de Maturidade”), sem
prejuizo da opcédo de Exercicio no 1.° Aniversario nos termos previstos no
ponto seguinte.

Na data do 1° aniversario contado da Data de Atribuicdo sera permitido ao
Participante o exercicio da totalidade ou 50% do lote de Opg¢bes que lhe
tenham sido atribuidas, mantendo-se a possibilidade de exercicio pelo
Participante na Data de Maturidade das Op¢des que nao tenham sido objeto
de Exercicio no 1.° Aniversario.

As Opcdes que integrem o mesmo lote que ndo sejam integralmente




exercidas até a respetiva Data de Maturidade caducardo automaticamente se
nao forem exercidas nessa data.

Exercicio das Opgdes

7.1 As Opcdes atribuidas que sejam efetivamente exercidas pelo Participante na

Data de Maturidade ou na data do 1.° aniversario contado da Data de Atribuigéo
serdo liquidadas:

7.1.1Relativamente a 50% das Opg¢des objeto de exercicio, por meio de
atribuicdo de Ac¢des da Sociedade (net share settlement).

7.1.2Relativamente aos remanescentes 50% das referidas Opgdes, por
meio de atribuicdo de Agdes da Sociedade (net share settlement) ou,
alternativamente, em dinheiro (net cash settlement), mediante opgéo
do Participante.

7.2 Na sequéncia da comunicacdo do Participante a Sociedade da sua intencéo de

exercer as Opgdes de que é titular no respetivo periodo de exercicio tal como
previsto no ponto 12, sera calculado o nimero de Agdes a atribuir a esse
Participante (com arredondamento por defeito), ou o montante em dinheiro
correspondente no caso de opc¢do pela liquidagdo em dinheiro, sera calculado
com base na aplicacdo da seguinte férmula:

N.° de = N.°de Opcgodes exercidas x [(Pre¢o de Exercicio —
Acdes Preco de Atribuicdo (Strike) / Prego de Exercicio]

Onde:

Prego de Atribuicao (Strike). corresponde a média aritmética dos precos,
ponderada pelos respetivos volumes, das transacdes das acdes da Novabase
ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que tiveram lugar nos
noventa dias anteriores a 26 de julho de 2019, ajustado pela remuneracéo
acionista distribuida nesse periodo, ou seja, € 2,295 por acéo; e

Preco de Exercicio: corresponde a média aritmética dos precos, ponderada
pelos respetivos volumes, das transagées das agbes da Novabase ocorridas
na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que tenham lugar nos noventa dias
anteriores a Data de Exercicio.

Para os efeitos da opgao pela liquidagdo em dinheiro, as A¢des apuradas
nos termos previstos descritos supra serdo valorizadas ao valor calculado
com base na média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transacbes das Acdes da Novabase ocorridas na Euronext
Lisbon, nas sessdes de Bolsa ocorridas durante os noventa dias anteriores a
Data de Exercicio das referidas Op¢oes.




7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

8.4

A Sociedade devera, previamente a cada Data de Maturidade ou data do 1.°
aniversario contado da Data da Atribuigdo, garantir que possui o nimero de
Acdes proprias necessarias para as atribuicdes previstas no presente Plano.
Caso a Sociedade nao tenha em sua posse o numero de A¢cbes necessario
para fazer face as atribuicbes que tera de efetuar, devera, na medida do
possivel e de acordo com as disposicdes legais aplicaveis, previamente
adquiri-las em bolsa para efetuar a respetiva atribuicdo aos Participantes.

Sempre que, por motivos de inexisténcia de numero suficiente de Acbes
proprias da Sociedade a disponibilizar no ambito do presente Regulamento,
os Participantes ndo possam exercer na modalidade de liquidagao fisica (net
share settlement) qualquer Opg¢do que lhes tenha sido atribuida, o Orgao
Competente estabelecera um mecanismo de compensacéo, o qual consiste
na atribuicio de uma quantia correspondente ao valor das Opgdes que os
Participantes ndo puderam exercer, e que assim fica substituido, sendo para
este efeito o referido valor calculado com base na média aritmética dos
precos, ponderada pelos respetivos volumes, das transacbes das A¢des da
Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessbes de Bolsa ocorridas
durante os noventa dias anteriores a Data de Exercicio das referidas Opgées.

Ajustamento do Preco de Atribuicdo, do Preco de Exercicio e das Agdes
Retidas

De acordo com as boas praticas de governo das sociedades cotadas, ndo
serao por principio autorizadas alteragées do Preco de Atribuicéo (strike) e do
Preco de Exercicio.

Sem prejuizo do previsto no ponto anterior, proceder-se-a as alteragbes
destes precos sempre que sejam efetuadas operagdes financeiras pela
Sociedade durante o periodo de vida das Opgbes previstas neste
Regulamento, operagdes essas que sejam suscetiveis de afetar de forma
relevante o valor das Ag¢bes da Sociedade. Essas alteragdes serdo apenas
autorizadas se efetuadas no sentido de neutralizar os efeitos das operagdes
financeiras acima referidas. Estas alteracbes carecem de autorizacdo e
validacao prévia do Orgdo Competente que para o efeito podera pedir parecer
a entidade idénea com conhecimentos em matérias financeiras sempre que a
complexidade das operagdes o justificar.

Exemplos de operacdes financeiras que acima se referem s&o redugbes e
aumentos de capital, stock splits, distribuicdo de remuneragdo acionista,
emissdo de warrants ou outros direitos para adquirir ativos da Sociedade ou
das suas subsidiarias, etc.

Fica desde ja previsto, ndo sendo nestes casos aplicavel o regime de
autorizagdo e validagao prévia previsto no ponto 8.2. supra, que, sempre que
houver lugar ao pagamento de dividendos ou distribuicdo de bens aos
acionistas, o Preco de Atribuicdo (strike) e o Preco de Exercicio das Opg¢oes
sera objeto de ajustamento nos seguintes termos:



8.4.1

8.4.2

O Preco de Atribuicdo (strike) sera ajustado de acordo com a seguinte
férmula:

Preco de = Preco de Atribuicdo anterior — remuneragao
Atribuicao acionista por acéo x (1 - % agdes proprias)
ajustado

Caso no periodo considerado para efeitos de apuramento do Preco de
Exercicio tenha lugar a distribuicdo de remuneragéo acionista, devera o
calculo do Preco de Exercicio ser ajustado por forma a considerar,
apenas nos pregos médios ponderados diarios correspondentes aos
dias do periodo dos 90 dias anteriores a Data de Exercicio e
cumulativamente anteriores a data do ex-dividendo, uma deducgéo que
emule o impacto do valor da remuneragdo acionista efetivamente
distribuida. Para estes efeitos, serd deduzido nos pregos dos referidos
dias o valor da remuneracdo acionista unitaria por A¢do deduzida da
remuneracgdo acionista ndo paga correspondente as a¢des préprias em
carteira da Sociedade.

8.5 Ficam sujeitas a ajustamentos, nos termos previstos nos pontos seguintes, as
Acles Retidas que correspondam ao exercicio das Opgdes na respetiva Data
de Maturidade ou que tenham sido objeto de Exercicio no 1.° Aniversario
relativamente aos eventos ocorridos durante o Periodo de Retengéo previsto
no ponto 14:

9.1

8.5.1

8.5.2

sempre que esteja em causa o pagamento de dividendos ou
distribuicdo de bens, devera proceder-se ao pagamento ao
Participante no termo do Periodo de Retengdo do montante
equivalente aos pagamentos unitarios por A¢do acumulados realizados
aos acionistas durante tal periodo, juntamente com a entrega das
Acdes Retidas.

relativamente aos demais eventos, devera o Orgdo Competente
promover o calculo e validagdo do ajustamento ao numero de Acbes
Retidas por forma a neutralizar o efeito da operagdo em causa. Para
estes efeitos serd considerado o preco por agdo correspondente a
média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos volumes, das
transacoes das agdes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas
sessdes de Bolsa que tiveram lugar nos noventa dias anteriores ao
evento de que resultou o ajustamento.

Exercicio Antecipado

O Orgdo Competente podera determinar que as Opgdes ja atribuidas sejam
exercidas antes de atingirem a maturidade de acordo com o disposto no ponto
6 supra, no caso de morte ou invalidez permanente do Participante, neste
tltimo caso desde que a invalidez tenha sido verificada pelas entidades
competentes da Seguranca Social, mediante pedido escrito apresentado,
consoante o caso, pelos herdeiros legais do Participante, ou pelo préprio.




9.2

9.3

10.

10.1

10.2

1.

11.1

11.2

Verificando-se a situagdo prevista no ponto antecedente, as Opcdes
poderéo ser exercidas, sob pena de caducidade, no préximo aniversario da
Data Atribuicdo imediatamente a seguir a autorizacdo a que se refere o
ponto anterior.

Caso o falecimento ou reconhecimento da situacdo de invalidez hajam
ocorrido nos trés meses anteriores ao préximo aniversario da Data Atribuicao,
as Opgdes poderao ser exercidas nesse aniversario da Data de Atribuicdo ou
no seguinte.

Caducidade

As Opgdes atribuidas caducardo automaticamente, tenham ou n&o atingido a
Data de Maturidade, e a transmissao das Ac¢bes Retidas para o Participante
no final do Periodo de Retengéo deixara de ser devida, deixando igualmente
de ser devidos quaisquer montantes correspondentes aos eventuais
ajustamentos previstos no ponto 8.5.1, sem necessidade de qualquer outra
formalidade, sempre que:

a) O Participante deixe de estar ao servico do Grupo Novabase em virtude
de despedimento promovido pela entidade empregadora com a alegacao
de justa causa, ou em caso de cessacdo do vinculo laboral por iniciativa
do Participante;

b) O Participante cesse o desempenho do cargo de administrador/a da
Novabase para que foi designado em virtude de destituicdo por justa
causa ou renuncia por sua iniciativa. Para evitar quaisquer duvidas,
clarifica-se que a cessacado do desempenho do cargo de administrador/a
da Novabase em virtude do termo do respetivo mandato néo dara lugar a
caducidade das Opcoes atribuidas nos termos do presente ponto 10.1;

c) O Participante tenha violado alguma das regras do presente
Regulamento.

A ocorréncia de uma situacdo prevista no ponto anterior, ndo atribuira ao
Participante respetivo o direito a qualquer indemnizagdo ou compensagao por
guaisquer vantagens, lucros cessantes ou outros beneficios que tenha
deixado de auferir em virtude da caducidade das Opcgdes atribuidas ou da
perda do direito a transmissdo das Agbes Retidas no final do Periodo de
Retencao nos termos deste Regulamento.

Intransmissibilidade das Opg¢des

As Opcgdes sao intransmissiveis por qualquer forma, mesmo entre
Participantes.

Em caso de morte do Participante as Opgdes ja atribuidas poderdo ser
exercidas por quem legalmente lhe suceder.




12.

12.1

12.2

12.3

12.4

13.

13.1

13.2

13.3

Condigoes de Exercicio

O exercicio das Opgbes pelo Participante depende do cumprimento, por este,
de todas as condigbes para o efeito fixadas neste Regulamento.

As Opcbes que tenham atingido a respetiva Data de Maturidade e as Opgoes
relativamente as quais o Participante pretenda o respetivo Exercicio no 1.°
Aniversario, poderdo ser exercidas mediante a apresentagdo pelo
Participante a Sociedade de pedido escrito especificando a modalidade de
exercicio escolhida pelo Participante € com os demais requisitos
estabelecidos no contrato a que se refere o ponto 5.1.

Os pedidos de exercicio previstos no ponto anterior deverao ser apresentados
durante o periodo compreendido entre o dia 15 e o dia 25 (ou no dia util
imediatamente seguinte, caso este ndo o seja) do més correspondente a Data
de Maturidade ou do més de aniversario da Data de Atribuicdo das Opcées,
nos casos de Exercicio no 1.° Aniversario ou exercicio antecipado nos termos
do ponto 9.

No pedido escrito, o Participante indicara, para além do numero de Opgdes
que pretende exercer, o intermediario financeiro e a conta de valores
mobiliarios na qual as Acdes deverdo ser creditadas e a conta de depdsito a
ordem para a qual devera ser transmitido o montante correspondente a
liquidagao financeira das Opcgdes, caso o Participante tenha optado por tal
modalidade relativamente as Opcbes em que a mesma é permitida nos
termos do presente Regulamento, bem como montante correspondente aos
eventuais ajustamentos previstos no ponto 8.5.1.

Utilizagdo Abusiva de Informagéao Privilegiada

Os Participantes estdo sujeitos ao disposto no artigo 378° do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios € ao Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014. Nestes termos, esta-lhes
designadamente vedada a utilizagcdo de informacéao privilegiada a que tenham
acesso em virtude da sua qualidade de membro do 6rgdo de administragao ou
fiscalizacdo de qualquer sociedade do Grupo Novabase, ou em razdo do
trabalho ou servigo que nelas preste, com caracter permanente ou ocasional,
e, conhecendo que a informacdo reveste essa natureza, procure dela tirar
proveito no ambito do presente plano.

Aos Participantes do plano encontra-se ainda expressamente vedada a
transmisséo da informagao referida no niumero anterior a um terceiro, fora do
ambito do normal desempenho do cargo, trabalho, servigo ou profissdo em
razao do qual haja tido acesso a ela.

Para efeitos dos numeros anteriores entende-se por informacao privilegiada a
informacdo ndo tornada publica que, tendo caracter preciso e respeitando ao




14.

14.1

14.2

14.3

14.4

15.

Grupo Novabase, seria suscetivel, se |he fosse dada publicidade, de
influenciar de maneira sensivel a cotagdo ou prego das acdes da Novabase
no mercado, nos termos do Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e respetiva regulamentacéo
e atos delegados.

Transmissédo da Titularidade e Negocios sobre as Agdes

As Agdes correspondentes ao exercicio das Opgdes atribuidas ao abrigo do
Plano serao transmitidas para a plena titularidade dos Participantes podendo
ser objeto de negécio juridico por eles realizado a partir da Data de Exercicio
com quem, quando e pelo pre¢o que entenderem, com a ressalva expressa no
numero seguinte.

As Agdes correspondentes as Opgdes exercidas nos termos do previsto no
ponto 7.1.1. serdo retidas pela Novabase durante o prazo de trés anos a
contar da Data de Exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade das
mesmas para o Participante uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao
desempenho positivo da Sociedade durante o mesmo, nos termos definidos
pelo Orgdo Competente.

Em alternativa a transmissdo das Acgdes correspondentes as Opcdes
exercidas nos termos do previsto no ponto 7.1.1. no final do prazo de trés
anos a contar da Data de Exercicio, o Participante podera optar pela
liquidacdo em dinheiro de todas ou parte das Acdes retidas desde que, até
10 dias uteis antes do termo do referido prazo de retencdo, comunique tal
intencdo a Sociedade nos termos previstos no Ponto 12. Nesta situagdo, o
valor a pagar pelas Ac¢des objeto de liquidagdo em dinheiro sera calculado
com base na média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transacdes das Ac¢des da Novabase ocorridas na Euronext
Lisbon, nas sessdes de Bolsa ocorridas durante os noventa dias anteriores a
data do 3° aniversario da Data de Exercicio das referidas Opg¢des, aplicando-
se um desconto de 15% apenas sobre as Ac¢bes objeto de liquidagdo em
dinheiro, ndo sendo aplicavel as Acgdes cuja liquidagdo ocorra mediante
entrega em espécie. Para efeitos do calculo referido no presente ponto, o
preco considerado devera incorporar, quando aplicavel, os ajustamentos
decorrentes das operagdes previstas no ponto 8 do presente Regulamento,
por forma a assegurar a neutralidade econémica para o Participante.

Em caso de morte do Participante as Agdes Restritas serdao entregues a quem
legalmente |he suceder no final do Periodo de Retencdo, condicionado ao
desempenho positivo da Sociedade durante esse periodo nos termos
definidos pelo Orgao Competente.

Adesao ao Plano

A participacdo no plano implica a aceitagdo automatica e incondicional do
presente Regulamento por parte do Participante.



16.

16.1

16.2
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19.

19.1

Execugédo do Plano

Apbs a atribuicdo pelo Orgdo Competente das Opgdes previstas neste Plano
aos Participantes, a implementacédo e boa execugdo do previsto no presente
Regulamento ficara a cargo dos servigos da Sociedade.

O Orgao Competente tera as seguintes competéncias:

(i) proceder a atribuicdo da qualidade de Participante no Plano, conforme
definido no presente Regulamento, bem como fixar o nimero de Opg¢des
que cada um terd direito. Para essa atribuicdo e fixagdo do nimero de
Opcobes considera-se suficiente a ata da reunido do Orgédo Competente
em que tal atribuicdo se aprovar.

(i) controlar o exercicio das Opgdes atribuidas, designadamente a
observancia dos prazos e condi¢des para tal exercicio.

(iiiy autorizar o exercicio antecipado nos termos do ponto 9 deste
regulamento.

(iv) autorizar os ajustamentos do Preco de Atribuicdo (strike), do Preco de
Exercicio e das Agdes Retidas de acordo com o disposto no ponto 8 do
presente Regulamento.

Encargos

Todos os encargos decorrentes do exercicio das Op¢des, homeadamente os
relacionados com o depésito e guarda das agdes e a sua transmissao, bem
como todos os impostos e taxas dai resultantes para os Participantes, serdo
por eles suportados.

Suspensdo, Cessacdo e Alteracdo do Plano

Uma vez atribuidas as Opgdes ao abrigo deste plano para o periodo
relevante, o mesmo plano ndo podera ser objeto de cessacgao, alteracdo ou
suspensao.

Disposi¢cdes Gerais

Os beneficios eventualmente emergentes do presente Plano para os
Participantes ndo serdo considerados como retribuicdo nem serdo tidos em
conta para efeitos de penséo de reforma, complemento de reforma ou outras
prestacbes ou beneficios direta ou indiretamente relacionadas com a
retribuicao.




19.2 A Sociedade podera delegar em terceiras entidades, designadamente em

intermediario financeiro, a pratica dos atos relacionados com a gestdo do
presente plano.

19.3

20.

A atribuicdo de Opcdes e Acbes aos Participantes, nos termos do Plano, bem
como a divulgacdo deste junto dos seus destinatarios, ndo constituem uma
oferta publica de valores mobilidrios nem uma atividade a esta destinada.

Vigéncia

O presente Regulamento vigora até ao momento em que o Conselho de
Administracdo delibere a sua cessagdo ou substituicdo (sem prejuizo dos
direitos legitimamente adquiridos ao seu abrigo), ou até ao cumprimento
integral das obrigagdes decorrentes do Plano em vigor ao seu abrigo.






