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PROPOSTA DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

PONTO SEIS DA ORDEM DE TRABALHOS:

‘Deliberar sobre a proposta de Politica de Remuneragdo dos membros do 6rgéo

de administracéo e fiscalizagdo da Sociedade apresentada pela Comissio de

Vencimentos.

Considerando:

A)

B)

C)

D)

Que compete a Comissdo de Vencimentos designada pelos acionistas fixar as
remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizacdo, nos
termos do disposto nos artigos 399° e 422°-A do Cddigo das Sociedades
Comerciais;

Que nos termos do artigo 26.°-A e seguintes do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
as sociedades emitentes de acbes admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado remuneram os membros dos o6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo em conformidade com uma politica de remuneracao, a qual devera
ser proposta a Assembleia Geral pela comissdo de remuneragbes da emitente,
caso exista, pelo menos de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma
alteracao relevante da politica de remuneragao vigente;

Que a politica de remuneragdes atualmente em vigor foi aprovada pela
Assembleia Geral de 2021, pelo que deve ser submetida a aprovagdo da
Assembleia Geral uma nova politica de remuneracao;

Que, nao obstante, a Comissao de Vencimentos entende que a atual politica de
remuneragées se mantém atual e adequada, atendendo e contribuindo para a
estratégia empresarial da NOVABASE - Sociedade Gestora de Participactes




Sociais, S.A. (“‘Novabase”), para os interesses a longo prazo da sociedade e
para a sua sustentabilidade, fomentando o compromisso com a estratégia do
grupo Novabase, a salvaguarda dos interesses da sociedade em geral, bem
como os interesses a longo prazo dos acionistas e, bem assim, a obtencao de
resultados de exceléncia,

Propde-se que a Assembleia Geral delibere:

() Aprovar a Politica de Remuneragdo dos membros dos o6rgéos de
administracdo e fiscalizagdo da NOVABASE - Sociedade Gestora de
Participacbes Sociais, S.A., nos termos e para os efeitos do artigo 26.°-A e
seguintes do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a qual segue no essencial a
politica de remuneragédo em vigor até presente data.

Lisboa, 30 de abril de 2025
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POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA
DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

Introducgéo

Estabelece-se a presente Politica de Remuneragio dos membros dos 6rgdos de administragdo
e fiscaliza¢do da Novabase — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (“Novabase”
ou “Sociedade”), em cumprimento do estabelecido no artigo 26.°-A e seguintes do Cédigo
dos Valores Mobilirios, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99 de 13 de novembro, conforme
sucessivamente alterado (“CVM”). '

Tratando-se a Novabase de uma sociedade emitente de agdes admitidas & negociagdo no
mercado regulamentado da Euronext Lisbon devera aprovar e adotar, nos termos legalmente
previstos, uma politica de remuneragio clara e compreensivel que contribua para a estratégia

empresarial da Novabase, para os seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade.
1.  Ambito de aplicacdo

A presente politica aplica-se aos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo

da Novabase.
2. Enquadramento da Politica de Remunerac¢ao

2.1.A remuneragdo dos membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo da Novabase
e, em geral, a Politica de Remuneragéo da sociedade devera nortear-se e adequar-
se, a todo o tempo, a estratégia empresarial da Novabase, aos seus interesses a
longo prazo e objetivos, bem como & sustentabilidade desta sociedade.

2.2.Para os efeitos do niimero. anterior, deverdo, em termos gerais, ser seguidos os
seguintes principios, concretizados nas Clausulas seguintes da presente Politica:

a) Devera ser promovido o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéo de
administragdo com os interesses da Sociedade, podendo tal ser realizado
através de componentes varidveis da remuneragdo, incluindo através de
planos tendo por base valores mobiliarios da sociedade, nos termos
previstos na Clausula 3;

b) O desempenho individual devera constituir um critério de determinagdo da
componente varidvel da remuneragdo, se aplicavel, sem prejuizo de outros
critérios que possam ser relevantes em virtude da aplicagdo da presente
Politica, incluindo nomeadamente o desempenho da prépria Sociedade;

¢) Deverdo ser em todo o caso considerados os interesses da Sociedade a longo
prazo, devendo estes ser privilegiados para evitar eventuais conflitos com
interesses de curto prazo que possam impactar as remuneragdes;

d) O contexto internacional e europeu, em particular nos sectores onde o grupo
Novabase opera, deverio ser considerados enquanto pardmetros de
comparagdo para a assegurar uma remuneragdo competitiva dos orgéos




3.

sociais da Novabase, atendendo em particular & conjuntura do sector

tecnolégico e a elevada competicdo pelo talento a todos os niveis, em
especial nos quadros executivos;

e) A Comissio de Vencimentos poderd determinar, em razdo das funcdes
exercidas, que a totalidade ou parte de uma remuneragfio variavel de um
administrador, se existir, tenha lugar apds o apuramento das contas de
exercicio correspondentes a todo o mandato;

f) Quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinagéo
de uma remuneragdo variavel, a sua deterioragdo podera justificar, face as
circunstancias concretas, a limitagéo de tal remunerago.

2.3.A presente Politica de Remuneragdes, em especial no que respeita aos

administradores executivos, teve em conta as condi¢des de emprego e de
remuneragdo dos colaboradores da Novabase, na medida em que o quadro
remuneratério destes ultimos observa, conforme aplicavel e tendo em conta as
fungdes desempenhadas e o nivel de responsabilidade, certos principios
semelhantes aos expostos na presente politica, tais como a utilizagdo de
parametros de comparagdo para a assegurar uma remuneragdo competitiva dos
colaboradores da Novabase e a existéncia de componentes fixas e variaveis da
remunerag¢do privilegiando o desempenho individual e coletivo, visando assim
um nivel de congruéncia ¢ equidade interna significativo.

Politica de remuneracio dos membros do 6rgéo de administracéio

3.1.Estrutura da remuneracio

3.1.1.

3.1.2.

A remuneragdo do Conselho de Administragdo da Novabase compreendera uma
componente fixa podendo ainda compreender uma componente variavel.

A estrutura das remuneragdes dos membros do 6rgdo de administragdo com
func¢des executivas e a estrutura das remuneragdes dos membros com fungdes ndo
executivas devera ser adequada a natureza das responsabilidades de gestdo
assumidas, devendo ser, nomeadamente, observados os principios elencados na
Clausula 2.2.

3.2.Remuneracio Fixa

3i2.1.

3.2.2.

A determinag@io da remuneragéio fixa dos membros do 6rgdo de administragio da
Novabase devera ter em consideragfo, por um lado, as fun¢Ses desempenhadas
por cada um dos membros e, por outro lado, as praticas de mercado para
responsabilidades equiparadas.

A componente fixa da remuneragdo dos membros do 6rgéo de administracdo da
Novabase devera remunerar, entre outros fatorés que sejam considerados
adequados pela Comissdo de Vencimentos, o know-how e experiéncia dos
membros tendo em conta as fun¢Ses que desempenham, as responsabilidades



3.2.3.

inerentes as respetivas fungdes, as funges de gestfio exercidas em concreto € o
desempenho de poderes proprios ndo delegéaveis.

A remuneragdo fixa ¢ definida anualmente pela Comissdo de Vencimentos e,
salvo decisdo em contrario por parte da Comissdo de Vencimentos, serd
geralmente paga em 12 prestagdes mensais, sem senhas de presenca.

3.3.Remuneracio variavel

33,1

3.3.2.

S

A remuneragdo varidvel serd atribuida tendo em consideragdo as fungdes
assumidas por cada membro no seio do 6rgdo de administragdio, podendo ser
atribuida a membros executivos do 6rgéo de administrac@o e, caso as respetivas
fungGes e responsabilidades assim justifiquem, também a membros ndo
executivos, e podera ser composta por:

a) Remuneragdo variavel em numerario associada, entre outros fatores de
seguida referidos, ao desempenho da Novabase; '

b) Planos tendo por base valores mobiliarios da Novabase, designadamente
participagdo no Plano de Opg¢des de Atribui¢io de Ag¢bes da Novabase
atualmente em vigor ou noutros planos da mesma natureza que venham a ser
aprovados pelos Orgéos societarios competentes, nos termos previstos na
Clausula 3.3.6 e seguintes.

A determinac¢do do valor total da remuneragédo variavel devera encontrar-se
associada ao desempenho e avaliagdo dos membros do 6rgdo de administragdo da
Novabase e as suas fungdes e, bem assim, ao desempenho da Sociedade, tendo
por base critérios que deverdo encontrar-se em linha com os objetivos
estratégicos do grupo Novabase e os planos de negdcios aprovados pelo Conselho
de Administragéo, incluindo:

a) critérios financeiros, que deverdo ser medidos por indicadores financeiros a
ponderar e determinar pela Comissdo de Vencimentos em concreto de
acordo com as prioridades estratégicas da Novabase e o contexto
empresarial, e

b) critérios ndo financeiros, nomeadamente a avaliagdo qualitativa por parte da
Comissdo de Vencimentos da atividade desenvolvida pelo Conselho de
Administragdo, em especial pelos administradores executivos, ao longo do
ano, bem como as atribui¢des e responsabilidades de cada administrador.

O processo de avaliagdo por parte da Comissdo de Vencimentos dos:
critérios aplicdveis sera anual, com acompanhamento regular, e devera
basear-se em informagdes concretas disponibilizadas & Comissdo de
Vencimentos para a monitorizagéo de tais critérios.

A componente varidvel da remuneragdo visa reconhecer e recompensar O
contributo dos membros do 6rgdo de administragdo, bem como a sua performance
enquanto coletivo, para a consecu¢do de objetivos da Novabase, em linha com a




3.3.4.

k. 8

3.3.6.

3.3.6.1.

estratégia global da sociedade, bem como com o desempenho sustentével e
adaptado ao risco desta sociedade.

O pagamento de parte do montante total da remuneragdo variavel referente a
determinado ano devera ser diferido, nos termos e condigdes a decidir pela
Comissdo de Vencimentos da Novabase devendo, pelo menos, metade da
remunerag¢do variavel ser diferida durante um periodo de trés anos, em linha com
a estratégia global da Novabase e considerando o seu desempenho sustentavel e o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragio com os
interesses da Sociedade a longo prazo.

Na medida em que o desempenho da Novabase constitui um dos critérios de
determinagdo da remuneragdo varidvel dos membros do 6rgéo de administragéo,
a sua deteriora¢do poder4 justificar, face as circunstancias concretas, a limitagéo
de tal remunerag¢do, nos termos e condigdes a deliberar pela Comisséo de
Vencimentos.

Planos remuneratérios com base em valores mobilidrios

Vigora atualmente na Novabase um plano de médio / longo prazo de
atribui¢do de uma remuneragdo variavel, designadamente, aos membros do
Conselho de Administragdo da Sociedade, tendo como base a performance
das ag¢des da Sociedade, aprovado na Assembleia Geral de 26 de setembro de
2019 (“Plano”) bem como o regulamento do referido plano. Os termos e
condi¢des do Plano, incluindo o regulamento do mesmo, encontram-se
disponiveis e poderdo ser consultados no website da Sociedade
(hitps://www.novabase.com/pt), dos quais se destacam os seguintes:

(i) Ao abrigo do Plano poderfio ser atribuidas opgdes sobre agdes
representativas do capital social da Novabase, sendo estas atribuidas
mediante deliberagdo do 6rgdo competente, caso a caso e de acordo
com critérios a estabelecer pelo mesmo, que serd a Comissdo de
Vencimentos no caso de atribuicio de opgdes a membros - do
Conselho de Administragdo da Sociedade.

(i)  As opgdes atribuidas que sejam exercidas pelos participantes no
Plano na respetiva data de maturidade ou na data do 1.° aniversario
contado da respetiva data de atribuig¢do, conforme previsto no Plano,
serdo liquidadas: (a) relativamente a 50% das opgdes objeto de
exercicio, por meio de atribuigdo de a¢cdes da Novabase (net share
settlement), (b) relativamente aos remanescentes 50% das referidas
opgdes, por meio de atribuigdo de agdes da Novabase (net share
settlement) ou, alternativamente, em dinheiro (net cash settlement),
mediante opcéo do participante.

(iii)  As a¢des da Novabase correspondentes as opgdes que venham a ser
exercidas pelo participante ao abrigo do Plano nos termos da alinea
(a) acima (isto é, 50% das opg¢Ses objeto de exercicio) serdo retidas
pela Novabase durante o prazo de trés anos a contar da respetiva data
de exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas para



3.3.6.2.

o participante uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao
desempenho positivo da Novabase durante 0 mesmo.

A luz das regras do Plano, em particular a dependéncia entre o niimero de
‘a¢es a atribuir ou o montante correspondente em dinheiro € a cotagio das
acOes da Novabase nas datas relevantes de exercicio, bem como a retengdo
pela Novabase durante um periodo de trés anos das a¢des correspondentes as
opgdes exercidas pelos participantes, entende-se que o Plano considera e
contribui para a estratégia empresarial da Sociedade, os seus interesses a
longo prazo e a sua sustentabilidade.

Sem prejuizo do Plano exposto supra que se encontra atualmente em vigor, a
remuneragdo variavel do 6rgio de administragdo poderd ser composta por
outros planos tendo por base valores mobiliarios da Novabase que venham a
ser aprovados pelos oOrgdos societirios competentes (podendo incluir
designadamente planos de atribuicdo de agGes, de opgdes sobre agdes,
restricted stock, phantom shares, entre outros, nos termos legais), desde que
promovam o alinhamento desta componente da remuneragéo variavel com a
estratégia empresarial da Novabase, os seus interesses a longo prazo e a
sustentabilidade da Sociedade, prevenindo assim comportamentos de risco ou
baseados em interesses de curto prazo por parte da administracéo.

3.4.Boénus e outros beneficios

Para além do disposto na Clausula 6, poderdo ser atribuidos aos membros do
6rgéo de administragdo da Novabase beneficios complementares ndo pecuniarios,
nos termos e condigdes a deliberar pela Comissdo de Vencimentos, podendo
incluir designadamente seguros (saude, vida, D&O e acidentes profissionais,
incluindo em viagem), disponibilizagdo de viatura e de telemdvel, entre outros
beneficios ndo pecuniarios cuja atribuicdo venha a ser deliberada pela Comisséo
de Vencimentos.

Os beneficios complementares ndo pecunirios atualmente atribuidos aos
membros do 6rgdo de administragdo ndo tém um peso relevante na remuneragéo
destes, representando menos de 10 % do custo da remuneragéo total.

Politica de remuneraciio dos membros do 6rgéo de fiscalizagio

4.1.A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal da Novabase devera ser estruturada

de modo a permitir o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade,
seguindko um modelo rigido na medida em que deverd consistir numa
remuneragio anual fixa e em linha com a pratica de mercado salvo a existéncia de
circunstincias que justifiquem solugfo diferente das praticas de mercado.

4.2.A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal da Novabase é determinada

anualmente pela Comissdo de Vencimentos com base nos principios e regras
enunciados na Clausula supra.
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4.3.Para além da respetiva remuneragéo fixa nos termos acima descritos, ndo se encontra
prevista a atribui¢do de bénus ou de outros beneficios aos membros do Conselho
Fiscal da Novabase.

4.4.0 Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da

Novabase deverd ser remunerado de acordo com as praticas e condigdes
remuneratdrias normais de mercado para o tipo de servicos em causa, em
conformidade com contrato de prestagdo de servigos a celebrar com o mesmo,
devendo ser apresentada proposta do Conselho Fiscal da Novabase para esse
efeito.

Contratos ou acordos com os membros dos 6rgios de administracio e fiscalizagio
da Novabase

5.1.Nio existem atualmente quaisquer contratos ou acordos com membros do érgéo de

administragdo ou fiscaliza¢cido da Novabase.

5.2.Uma vez que a matéria em questdo ja se encontra devidamente prevista e regulada na

lei, ndo se encontra prevista a atribuicdo aos administradores da Novabase de
qualquer direito a receber indemnizagdes ou compensagdes para além do previsto
nos termos legais, ndo se encontrando igualmente estabelecida qualquer proibigéo
genérica de a Novabase vir a estabelecer tais compensagdes no futuro, se e
quando entender conveniente.

5.3.No que respeita aos membros do 6rgdo de fiscalizagéio da Novabase, ndo se encontra

igualmente prevista a atribuicio a estes de qualquer direito a receber
indemnizag¢Ses ou compensagdes para além do previsto nos termos legais.

Regimes de pensio complementar ou reforma antecipada

Os termos e condi¢es de execugéio de complementos de reforma, bem como a sua
aplicagdo a beneficios a atribuir e a beneficios contratualizados em conformidade com
tais termos e condi¢des, sdo os seguintes:

a)

b)

Atribuicio a administradores de complementos de reforma que poderdio estar
associados & componente fixa e/ou a componente varidvel da remuneragéo,
conforme deliberado pela Comissdo de Vencimentos, , nomeadamente através da
canalizagdo de verbas atribuidas a tais administradores, relativas & remuneragio
fixa e/ou a remuneragéo variavel, para reforgo das contribui¢cdes dos seguros que
se encontrem em vigor na Novabase em substituicdo do pagamento de parte
daquelas remuneragdes;

O valor do complemento correspondera a acumulagdo do valor das rendas
vitalicias adquiridas pelos sucessivos prémios pagos, aumentadas pelas
revalorizagdes atribuidas durante o periodo de constituicdo aplicavel, de acordo
com o que for negociado com a empresa de seguros relevante;



9.

¢)  Financiamento através do pagamento pela Novabase dos prémios do contrato de
seguro relevante, conforme definido pela Comissido de Vencimentos;

d)  Em alternativa ao complemento de pensdo acima previsto, o administrador pode
optar pela remicdo do capital acumulado, nos termos e com os limites previstos
na lei;

e) Nos termos e com os limites previstos na lei, poderdo ser designados
beneficiarios do direito ao reembolso do capital acumulado em caso de morte do
administrador antes da passagem a situag@o de reforma;

f) Demais termos e condigdes a definir pela Comissdo de Vencimentos em
articulag@io com o Conselho de Administrag&o.

Aprovagio, entrada em vigor, alteracdes e prevencio de conflitos de interesses

7.1.A presente Politica foi preparada e subscrita por todos os membros da Comisséo de .
Vencimentos da Novabase com o objetivo de ser proposta & Assembleia Geral da
sociedade a realizar no dia 22 de maio de 2025 entrando em vigor na data da
respetiva aprovagdo pela Assembleia Geral.

7.2.A superviséo e fiscalizacdio da aplicacdio e cumprimento da presente Politica devera
ser efetuada, ao longo de cada exercicio social, pela Comissdo de Vencimentos da
Novabase, a qual devera ser independente dos oOrgdos de administragio e
fiscalizagdo por forma a evitar quaisquer conflitos de interesses.

7.3.0s membros dos érgdos de administraggo e fiscalizagdo enquanto tal estdo impedidos
de votar em quaisquer deliberagdes dos respetivos 6rgéos sociais que tenham por
objeto, ou que estejam relacionadas, com a sua prépria remuneragéo.

7.4.Sem prejuizo do disposto na clausula 8, nos termos e para os efeitos do niimero 2 do
artigo 26.°-F do CVM, a presente Politica de Remuneragdo vigora até a
Assembleia Geral da Novabase aprovar uma nova politica de remuneragéo.

7.5.Sem prejuizo do disposto na Clausula seguinte, a revisdo da presente Politica de
Remuneragdo e eventuais alteragdes a mesma competem & Comissdo de
Vencimentos da Novabase e encontram-se sujeitas a decisdo da Assembleia Geral
da sociedade.

Derrogacio temporaria da Politica de Remuneragdes
8.1.A Novabase podera derrogar temporariamente a Politica de Remuneragéo caso tal
derrogacdo seja necessaria, excecionalmente, para servir os interesses de longo
prazo e a sua sustentabilidade ou para assegurar a sua viabilidade, nos termos e

para os efeitos do artigo 26.°-D do CVM.

8.2.A derrogagdo da Politica de Remunerag8es nos termos previstos na presente clausula
8. devera ser deliberada pela Comiss@o de Vencimentos da Novabase

Publiéagﬁo




A presente Politica é publicada no sitio de internet da Novabase e deverd permanecer
disponivel ao pulblico, gratuitamente, pelo menos enquanto estiver em aplicagéo,
devendo igualmente mencionar a data da Assembleia Geral de Acionistas na qual a
mesma foi aprovada, bem como os resultados da votagéo.




