ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
3 de Maio de 2012

NOVABASE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Sociedade Aberta
Sede: Av. D. Jodo I, lote 1.03.2.3., Parque das Nagdes. Lisboa
Capital Social: 15.700.697 Euros
Numero de matricula na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa e pessoa colectiva 502.280.182

PROPOSTA DE ACCIONISTAS

PONTO 8 DA ORDEM DE TRABALHOS:

Deliberar sobre a possivel implementa¢io de um plano de médio ou longo prazo de atribuicio de uma
remuneracio variavel aos membros do Conselho de Administracio da Sociedade e a colaboradores com
cargos de chefia na Novabase ou em outras sociedades do Grupo Novabase, tendo como base a

performance das ac¢des da Novabase

Considerando que:

A) Nas Assembleias Gerais de 22 de Maio de 2001, 29 de Abril de 2003, 20 de Abril de 2006 e 28 de Abril
de 2009, foi aprovada a eventual implementa¢do de planos de op¢do de compra de acgdes para os
trabalhadores e/ou membros do Conselho de Administragdo da Sociedade e eventualmente das restantes

sociedades do Grupo Novabase;

B) Nos termos da recomendagio n.° I1.1.5.4. do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM, publicado em
Janeiro de 2010, deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovagdo de planos de
atribui¢ao de acg¢des, e/ou opgdes de aquisi¢do de ac¢des ou com base nas variagdes do prego das acgdes, a
membros dos érgios de administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes, na acep¢do do n.° 3 do artigo
248.°-B do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, e a proposta deve conter todos os elementos necessarios para
uma avaliagdo correcta do plano e ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda ndo

tenha sido elaborado, das condi¢Ges a que 0 mesmo devera obedecer;

C) Nos termos da recomendacdo n.° I1.1.5.1. do mesmo Cédigo, a remuneragdo dos membros dos érgdos de
administracdo deve nomeadamente ser estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses

daqueles com os interesses de longo prazo da sociedade e desincentivar a assungdo excessiva de riscos;



D) A politica de remuneragdo dos membros dos érgdos de administragio e fiscalizagdo da Sociedade inclui a
possibilidade de ser implementado um plano de médio ou longo prazo de atribuigdo de uma remuneragio
varidvel aos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade e a colaboradores com cargos de
chefia na Novabase ou em outras sociedades do Grupo Novabase, tendo como base a performance das

acgoes da Novabase;

Propde-se que a Assembleia Geral delibere:
1. Aprovar a eventual implementagdo de um plano de médio ou longo prazo de atribui¢io de uma
remuneragdo variavel aos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade e a colaboradores
com cargos de chefia na Novabase ou em outras sociedades do Grupo Novabase, tendo como base a

performance das ac¢des da Novabase;

2. Aprovar o regulamento de tal plano, nos termos do documento que se junta em anexo.

Lisboa, 12 de Abril de 2012

OS ACCIONISTAS
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REGULAMENTO DO PLANO DE OP(;QES DE ATRIBUIGAO DE ACGOES
REFERENTE AOS EXERCICIOS DE 2012 A 2014

Objecto

1.1. O presente Regulamento define um plano de Opgdes de Atribuicdo de Acgdes

(doravante “plano”), estabelecendo os termos e condigdes gerais pelos quais
poderao ser atribuidos direitos de atribuicao (doravante “Opgdes”) de acgdes
(doravante “Accgoes”) da NOVABASE — Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. (doravante “Novabase” ou “Empresa”) a membros do Conselho
de Administragao da Novabase e a colaboradores com cargos de chefia na
Novabase ou em outras sociedades que com esta se encontrem em relagao
de dominio ou de grupo nos termos legais (doravante “Grupo Novabase”
(doravante “participantes”).

As Opcoes atribuidas ao abrigo do plano destinam-se a constituir um prémio de
desempenho aos participantes, integrando trés Lotes Anuais, atendendo ao
periodo de vigéncia do plano e consoante o ano em que as Opgdes sao objecto
de atribuigdo conforme abaixo descrito.

Opgoes

As Opcdes atribuidas no ambito do plano consistem em direitos de atribuicao de
accdes que a Empresa detém em carteira prépria (em resultado de aquisigdo de
acgoes proéprias), nas condi¢cdes definidas para cada participante.

As Opgoes atribuidas serdo liquidadas aos participantes que optem por as
exercer por meio de atribuicdo de ac¢des da Empresa (net share settlement) no
momento respectivo ao abrigo do presente Regulamento.

A atribuicdo de Opc¢des no ambito do plano e o seu exercicio, ou a falta dele, em
nada afectam ou alteram o vinculo existente entre os participantes no plano e a
Empresa ou o Grupo Novabase, o qual se continua a reger pelas disposigoes
legais, contratuais e estatutarias aplicaveis.

A atribuicao da qualidade de participante e a atribuicado de Opc¢des ao abrigo do
plano nos termos previstos no presente Regulamento serdo efectuadas pelo
“Orgao Competente”, que sera o Conselho de Administragéo da Empresa ou, no
caso de membros do Conselho de Administragao da Novabase, a Comissao de
Vencimentos da Empresa.

Participantes
Apenas poderao ser participantes do presente plano:

a) As pessoas que assumam a qualidade de membro do Conselho de
Administracdo da Empresa;

b) Os colaboradores com cargos de chefia na Novabase ou em outras
sociedades do Grupo Novabase.

Para efeitos da alinea b) do niUmero anterior, considera-se que desempenham
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cargos de chefia na Novabase ou em outras sociedades do Grupo Novabase:

a) Os membros de 6rgaos sociais ou trabalhadores de sociedade do Grupo
Novabase que desempenhem fungdes de director, manager, partner ou
um cargo equivalente com outra designagéo que venha a substituir tais
categorias;

b) Os membros de érgéos sociais ou trabalhadores de sociedade do Grupo
Novabase que, nao se encontrando na situacdo descrita na alinea
anterior, sejam responsaveis pela internacionalizacdo de uma ou mais
areas de negdcio do Grupo Novabase.

O preenchimento de qualquer das condigbes indicadas no ponto 3.1 ndo
confere, por si 6, a qualidade de participante, que sera atribuida, caso a caso,
pelo Orgao Competente.

Tratando-se de pessoas referidas na alinea b) do ponto 3.1, a atribuicdo da
qualidade de participante depende de proposta prévia do 6rgao de
administracdo da sociedade respectiva.

Atribuicao das Opgodes

As Opcdes objecto do plano serdo atribuidas, caso a caso, a cada participante
de acordo com critérios a estabelecer pelo Orgdo Competente, nos termos dos
pontos seguintes.

A Comisséo de Vencimentos e o Conselho de Administracdo da Empresa
deverao para o efeito reunir, separadamente, no prazo maximo de 60 dias apds
0 inicio do mandato dos érgdos sociais da Novabase correspondente ao triénio
2012-2014.

Cada participante podera beneficiar uma Unica vez de atribuigdo de Opgdes no
ambito do plano, a qual ocorrera no ano em que se iniciem as suas funcées em
sociedade do Grupo Novabase durante o referido mandato dos 6rgaos sociais
da Empresa correspondente ao triénio 2012-2014.

Cada participante do plano tera a possibilidade de exercer as Opcdes que lhe
forem atribuidas nos termos previstos no ponto 6 do presente Regulamento.

Modo e Pre¢o de Referéncia na Atribuicao

O Orgao Competente seleccionara as pessoas a quem atribuird a qualidade de
participante e fixara o nimero de opgdes atribuidas a cada participante ao abrigo
do plano, para o total do mandato.

A Opcdes atribuidas sdo-no a um prego de atribuicdo unitario de referéncia
(strike) que € igual @ média aritmética dos precos, ponderada pelos respectivos
volumes, das transacgdes das acgées da Novabase ocorridas na Euronext
Lisbon, nas sessées de Bolsa que tenham lugar nos noventa dias anteriores a
data de inicio das fungdes de cada participante.

A adesao de cada participante ao plano sera efectuada mediante a celebragao
de um contrato entre o participante e a Empresa, o qual ficara sujeito as
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disposi¢cdes aplicaveis do presente Regulamento e identificara o nimero de
Opcodes a ele atribuidas no ambito do plano, o seu preco unitario de referéncia
na atribuicao (strike) e as condigdes do respectivo exercicio.

N&o podera em caso algum ser atribuido pelo Orgao Competente, durante a
vigéncia do Plano de Atribuicdo de Opcdes de Atribuicdo de Acgbes referente
aos exercicios de 2012 a 2014, um numero total de Opgdes superior ao nimero
total de opgdes de atribuicao de acgdes atribuidas durante a vigéncia do Plano
de Atribuicdo de Opc¢des de Atribuicao de Acgdes referente aos exercicios de
2009 a 2011, salvo autorizacdo expressa da Assembleia Geral da Novabase
nesse sentido.

Maturidade

As Opcdes efectivamente atribuidas no ambito do plano para cada participante
de acordo com o disposto no ponto anterior serao divididas em trés lotes de 1/3
do total de opgdes cada um, sendo

Data de maturidade Percentagem

25 de Maio de 2013 Lote 1 (1/3 das opcoes)
25 de Maio do 2014 Lote 2 (1/3 das opcoes)
25 de Maio do 2015 Lote 3 (1/3 das opcdes)

As Opgbes ndo exercidas, total ou parcialmente, na respectiva data de
maturidade, poderao vir a ser exercidas nas subsequentes datas de maturidade
das demais Op¢des conferidas ao abrigo do presente plano, sob pena de, ndo o
sendo, as mesmas caducarem automaticamente na ultima data de maturidade
(25 de Maio de 2015).

Caso o participante inicie as suas fungées em sociedade do Grupo Novabase
apos o inicio do mandato dos 6rgaos sociais da Empresa correspondente ao
triénio 2012-2014, devera o Orgao Competente determinar a sua condicdo de
participante, o numero de opg¢des e o numero de lotes até 60 dias apos o inicio
das suas fungoes.

Calculo do nimero das acgdes a atribuir em cada data de exercicio

Estando fixado desde o0 momento da atribuigdo o nimero de opgdes que cada
participante recebe e a percentagem que pode exercer em cada data de
exercicio, e uma vez que o participante comunique a Empresa a sua intengao de
exercer as suas opgdes em cada uma das datas previstas no ponto anterior, o
nimero de acgbes a atribuir (com arredondamento por defeito) a esse
participante & dado pela férmula:

N.° de Accdes = N.° de Opgdes exercidas x (PE-Strike) / PE

Onde:

Strike: a média aritmética dos pregos, ponderada pelos respectivos
volumes, das transacc¢des das acgdes da Novabase ocorridas na Euronext
Lisbon, nas sesstes de Bolsa que tenham lugar nos noventa dias
anteriores a data de inicio das fun¢des de cada participante.



i

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

PE = média aritmética dos precos, ponderada pelos respectivos volumes,
das transacgdes das acgdes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon,
nas sessOes de Bolsa que tenham lugar nos noventa dias anteriores a
Data de Exercicio;

Devera a Empresa, previamente a cada data de exercicio garantir que possui o
numero de acgbes proprias necessarias para as atribuicdes previstas no
presente plano. Caso a Empresa néo tenha em sua posse o nimero de ac¢des
necessario para fazer face as atribuicbes que tera de efectuar, devera
previamente adquiri-las em bolsa para efectuar a respectiva atribuicdo aos
participantes.

Sempre que, por motivos de inexisténcia de numero suficiente de accées
proprias da Empresa a disponibilizar no ambito do presente Regulamento, os
participantes ndo possam exercer qualquer Opgao que Ihes tenha sido atribuida,
o Orgéo Competente estabelecera um mecanismo de compensacao, o qual
consiste na atribuicdo de uma quantia correspondente ao valor das Opcdes que
os participantes néo puderam exercer, e que assim fica substituido, sendo para
este efeito o referido valor calculado com base na média aritmética dos precos,
ponderada pelos respectivos volumes, das transaccbes das accbes da
Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessées de Bolsa ocorridas
durante os noventa dias anteriores & Data de Exercicio das referidas Opcoes.

Ajustamento do Prego de Atribuicdo e de Exercicio

Em principio ndo s&o autorizadas alteragdes dos pregos de atribuigao (strike) e
de exercicio de acordo com as boas praticas de governo das sociedades
cotadas.

Proceder-se-a no entanto as alteragbes destes precos sempre de sejam
efectuadas operacdes financeiras pela Empresa durante o periodo de vida das
opgdes previstas neste regulamento, operagdes essas que sejam susceptiveis
de afectar de forma relevante o valor das acgdes da Empresa. Essas alteracées
serao apenas autorizadas se efectuadas no sentido de neutralizar os efeitos das
operacbes financeiras acima referidas. Estas alteracdes carecem de
autorizagdo e validag&o prévia do Orgao Competente que para o efeito podera
pedir parecer a um banco de investimentos sempre que a complexidade das
operagdes o justificar.

Exemplos de operacgdes financeiras que acima se referem sio reducdes e
aumentos de capital, stock splits, distribuicdo de dividendos, emissdo de
warrants ou outros direitos para adquirir activos da Empresa ou das suas
subsidiarias, etc.

Exercicio Antecipado

O Orgao Competente podera determinar que as Opgdes ja atribuidas sejam
exercidas antes de atingirem a maturidade de acordo com o disposto no ponto 6
supra, no caso de morte ou invalidez permanente do participante, neste Gltimo
caso desde que a invalidez tenha sido verificada pelas entidades competentes
da Seguranga Social, mediante pedido escrito apresentado, consoante o caso,
pelos herdeiros legais do participante, ou pelo préprio.
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Verificando-se a situacao prevista no ponto antecedente, as Opg¢des poderao
ser exercidas, sob pena de caducidade, na proxima Data de Exercicio
imediatamente a seguir a autorizagao a que se refere o ponto anterior.

Caso o falecimento ou reconhecimento da situagédo de invalidez hajam ocorrido
nos trés meses anteriores a proxima Data de Exercicio, as Op¢des poderao ser
exercidas nessa Data de Exercicio ou na seguinte.

Caducidade

As Opcbes atribuidas caducardo automaticamente, sem necessidade de
qualquer outra formalidade, tenham ou nao atingido a maturidade, sempre que:

a) O participante deixe de estar ao servico do Grupo Novabase em virtude
de despedimento promovido pela entidade empregadora com a alegagao
de justa causa, ou em caso de cessagao do vinculo laboral por iniciativa
do participante;

b) O participante tenha sido objecto de processo disciplinar de que resulte a
aplicacao de sangao disciplinar;

c) O participante cesse o desempenho do cargo de administrador da
Novabase para que foi designado em virtude de destituicdo por justa
causa ou renuncia por sua iniciativa;

d) Relativamente aos participantes que sejam trabalhadores com contrato
de trabalho a termo, cesse o respectivo vinculo laboral em virtude da nao
renovacao do seu contrato;

e) O participante tenha violado alguma das regras do presente
Regulamento.

A ocorréncia de uma situacdo prevista no ponto anterior, ndo atribuira ao
participante respectivo o direito a qualquer indemnizagdo ou compensagao por
quaisquer vantagens, lucros cessantes ou outros beneficios que tenha deixado

de auferir em virtude da caducidade das Opgdes atribuidas nos termos deste
Regulamento.

Intransmissibilidade das Opgoes
As Opcdes sao intransmissiveis por qualquer forma, mesmo entre participantes.

Em caso de morte do participante as Opg¢des ja atribuidas poderao ser exercidas
por quem legalmente lhe suceder.

Condigoes de Exercicio

O exercicio das Opcdes pelo participante depende do cumprimento, por este, de
todas as condig¢des para o efeito fixadas neste Regulamento.

As Opcodes poderdo ser exercidas, na sua totalidade ou em parte, mediante a
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apresentacdo pelo participante a Empresa de pedido escrito especificando o
numero de Opgbes que pretende exercer e com os demais requisitos
estabelecidos no contrato a que se refere o numero 5.3. O referido pedido devera
ser apresentado durante o periodo compreendido entre o dia 15 e o dia 25 de Maio
(ou no dia util imediatamente seguinte, caso este ndo o seja) de cada ano de
exercicio.

No pedido escrito, o participante indicara, para além do nimero de Opgdes que
pretende exercer, o intermediario financeiro e a conta de valores mobiliarios na
qual as Acgdes deverao ser creditadas.

As Opcgoes que o participante pretende exercer serdo liquidadas em acgdes da
Empresa, mediante atribuicao de acgbes proprias da Novabase determinadas nos
termos do ponto 7 (net share settlement).

Utilizagdo Abusiva de Informagio Qualificada

Os participantes do plano estéo sujeitos ao disposto no artigo 378° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios. Nestes termos, esta-lhes designadamente vedada a
utilizagdo de informacao privilegiada a que tenham acesso em virtude da sua
qualidade de membro do érgao de administracéo ou fiscalizacdo de qualquer
sociedade do Grupo Novabase, ou em razdo do trabalho ou servigo que nelas
preste, com caracter permanente ou ocasional, e, conhecendo que a informagao
reveste essa natureza, procure dela tirar proveito no ambito do presente plano.

Aos participantes do plano encontra-se ainda expressamente vedada a
transmissdo da informagéo referida no nimero anterior a um terceiro, fora do
ambito do normal desempenho do cargo, trabalho, servico ou profissdo em
razéo do qual haja tido acesso a ela.

Para efeitos dos numeros anteriores entende-se por informagéo privilegiada a
informac&o n&o tornada publica que, tendo caracter preciso e respeitando ao
Grupo Novabase, seria susceptivel, se Ihe fosse dada publicidade, de influenciar
de maneira sensivel a cotagdo ou preco das accdes da Novabase no mercado.

Venda das Acgoes

As Accles atribuidas ao abrigo do plano poderdo ser vendidas pelos
participantes a quem, quando e pelo preco que entenderem, com a ressalva
expressa no numero seguinte.

Os participantes nao poderao, durante o prazo de um ano a contar de cada Data
de Exercicio, transferir, vender, onerar ou, por qualquer outra forma, celebrar
negocios juridicos sobre 50% das Acgdes que Ihe forem atribuidas no ambito da
liquidagao das Opgdes exercidas no ambito do plano, que visem ou conduzam &
transmiss&o da sua titularidade, ainda que com mera eficacia obrigacional ou
futura, nomeadamente contratos promessa ou contratos de opcao.

Adesio ao Plano

A participagdo no plano implica a aceitagdo automatica e incondicional do
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presente Regulamento por parte do participante.

Execugdo do Plano

Apo6s a atribuicdo pelo Orgao Competente das opgdes previstas neste plano aos
participantes, a implementacdo e boa execugao do previsto no presente
Regulamento ficara a cargo dos servicos da Empresa.

O Orgao Competente tera as seguintes competéncias:

(i) proceder a atribuicdo da qualidade de participante no plano, conforme
definido no presente Regulamento, bem como fixar o numero de opgdes
que cada um tera direito no inicio do exercicio de fun¢cdes. Para essa
atribuicéo e fixagdo do numero de opgdes considera-se suficiente a acta da
reunido do Orgao Competente em que tal atribuicio se aprovar.

(i) controlar o exercicio das Opgdes atribuidas, designadamente a observancia
dos prazos e condi¢des para tal exercicio.

(ii) autorizar o exercicio antecipado nos termos do ponto 9 deste regulamento.

(iv) autorizar os ajustamentos de precos de atribuicdo e exercicio de acordo
com o disposto no ponto 8 do presente regulamento.

Encargos

Todos os encargos decorrentes do exercicio das Opg¢des, nomeadamente os
relacionados com o depdsito e guarda das acgdes e a sua transmissao, bem
como todos os impostos e taxas dai resultantes para os participantes, serdo por
eles suportados.

Suspensao, Cessacgao e Alteragdao do Plano

Uma vez atribuidas as opcgbes ao abrigo deste plano para um mandato, o
mesmo plano nao podera ser objecto de cessacao, altera¢do ou suspensao.

Disposicoes Gerais

Os beneficios eventualmente emergentes do presente plano para os participantes
nao serao considerados como retribuicdo nem serao tidos em conta para efeitos de
pensdo de reforma, complemento de reforma ou outras prestacées ou beneficios
directa ou indirectamente relacionadas com a retribuicao.

A Empresa podera delegar em terceiras entidades, designadamente em
intermediario financeiro, a pratica dos actos relacionados com a gestao do
presente plano.

Duragao

As atribuicoes de Opgdes reguladas pelo presente plano dizem respeito ao
periodo equivalente ao mandato dos oérgdos sociais da Novabase
correspondente ao triénio 2012-2014.
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