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PROPOSTA DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS:

Deliberar sobre o relatério da Comissio de Vencimentos sobre a politica de remunerac¢iio relativa ao
exercicio de 2011 e aprovar a declaragio da mesma Comissdo de Vencimentos sobre a politica de
remuneraciio dos membros dos érgéos de administragdo e fiscalizacdo da Sociedade, nos termos da Lei

n.° 28/2009, de 19 de Junho, e demais normas aplicaveis, a implementar no triénio 2012-2014

Considerando que:

A) Compete & Comissdo de Vencimentos designada pelos accionistas fixar as remuneracoes dos membros dos

6rgdos de administragdo e fiscalizagdo, nos termos do disposto nos artigos 399° ¢ 422°-A do Cadigo das
Sociedades Comerciais;

B) A Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, determina que as comissdes de remuneragdes das emitentes de valores
mobilidrios admitidos & negociagdo num mercado regulamentado devem submeter anualmente a
aprovagdo da assembleia geral uma declaragdo sobre politica de remuneragdo dos membros dos

respectivos orgaos de administragdo e de fiscalizagdo;

Propde-se que a Assembleia Geral delibere sobre o relatrio da Comissdo de Vencimentos sobre a politica de
remuneracdo relativa ao exercicio de 2011 e aprove a declaragio da mesma Comissdo de Vencimentos sobre a
politica de remuneragéo dos membros dos 6rgéos de administragio e fiscalizagdo, nos termos da Lei n.°

28/2009, de 19 de Junho, e demais normas aplicaveis, nos termos do documento em anexo & presente proposta.

Lisboa, 29 de Margo de 2012
A COMISSAO DE VENCIMENTOS
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Relatério da Comissdo de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2011 e

Recomendacdes para a Politica de Remuneracdes para o mandato 2012/2014.

A Comissdo de Vencimentos da Novabase SGPS (CV) reuniu no exercicio de 2011
duas vezes. A primeira a 21 de Margo de 2011 e a segunda a 7 de Junho de 2011.
Ambas as reunides decorreram na sede da sociedade.

Esta Comissdo de Vencimentos (CV) é constituida pelo Dr. Francisco Luis Murteira
Nabo (Presidente) e pelos vogais Dr. Pedro Rebelo de Sousa e Eng® Jodo Quadros
Saldanha. Todos os membros estiveram presentes nas duas reunides acima referidas.

O trabalho da CV foi enquadrado neste exercicio pelo estipulado nas politicas de
remuneragdes aprovadas pela Assembleia-geral de 20 de Abril de 2006. Estas politicas

foram reiteradas para o mandato 2009-2011 dos érgios sociais por decisdes dos
accionistas reunidos em AG.

O presente relatorio resume as decisdes da comisséo de vencimentos tomadas durante o

exercicio de 2011 e inclui a declaragdo anual da Comissdo de Vencimentos sobre a
politica de remuneragdes dos 6rgéos de administracio e fiscalizagdo da sociedade.

PARTE I
Relatério da Comissdio de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2011

Na reunido de 21 de Margo de 2011 a CV decidiu o seguinte:

A) Sobre a rectificacdio das Actas Numeros 11 e 12 da Comissdo de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos constatou que no livro de actas respectivo as actas
numeros 11 e 12 se mostravam irregulares por se tratar de cépias e ndo de originais. Tal
facto deveu-se a um engano dos servigos que provocou a destruicio dos mesmos
originais em vez das copias como se pretendia. Os membros da Comissdo, tendo
verificado que estas reunides de facto ocorreram e o seu conteudo correspondeu ao
expresso naquelas copias, deliberaram por unanimidade que o mesmo fosse novamente
transcrito, tendo entdo assinado de novo as actas 11 e 12 para constarem no livro em
original para os devidos efeitos.

B) Sobre o Relatério da Comissdo de Vencimentos relativo ao Exercicio de 2010 e
Recomendacdes para a Politica de Remuneracdes para o exercicio de 2011.

Apbs algum trabalho de escrita da minuta do relatério foi a mesma lida e aprovada por

unanimidade por forma a ser enviada para a Assembleia-Geral.
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Na reunido de 7 de Junho de 2011, a comissio de vencimentos deliberou:

A) Sobre a remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia-geral da Novabase
SGPS para o exercicio de 2011

A comissdo aprovou por unanimidade manter a atribuigéo ao Presidente da Mesa da AG
de uma remuneragio em senhas de presenga no valor de 1000 (mil) euros por cada
reunido. Deliberou também manter a atribui¢do de uma senha de presenga por cada
reunido da Assembleia-geral de Accionistas & Secretaria da Mesa no valor de 750

(setecentos e cinquenta) euros. Estes valores ndo sofreram qualquer actualiza¢do face ao
praticado no exercicio anterior.

B) Sobre a remuneracdo fixa dos Administradores Executivos da Novabase SGPS para
o exercicio 2011

A Comissdo deliberou por unanimidade que, apesar dos excelentes resultados obtidos
no exercicio de 2010, dadas as dificuldades da economia portuguesa em 2011, se
mantivessem no corrente ano, sem qualquer aumento face ao ano anterior, as
remuneragdes fixas dos administradores executivos.

C) Sobre a remuneragdo fixa dos administradores ndo executivos da Novabase SGPS
para o exercicio de 2011.

Pelas mesmas razdes ja referidas no ponto anterior, a CV decidiu por unanimidade

manter sem qualquer alteragdo as remuneragdes fixas dos administradores ndo
executivos para o ano de 2011.

D) Sobre a atribui¢io da componente em dinheiro da remuneracdio varidvel dos
Administradores da Novabase SGPS relativa ao desempenho no exercicio ) de 2011.

Nesta matéria e face a decisdo anteriormente tomada por esta comissio em 19 de
Setembro de 2006, segundo a qual a remuneragio varidvel dos administradores da
Novabase SGPS ¢ composta por duas componentes: uma em dinheiro a ser definida pela
CV apés a aprovagdo das contas de cada exercicio em funcdo do desempenho da
empresa € de cada um dos administradores nesse exercicio, e uma em opgdes de
compra de acgdes da Novabase SGPS, e uma vez que o tema das op¢des para o corrente
mandato j& havia sido decidido pela CV no decurso do ano de 2009, esta comissdo

apenas decidiu nesta matéria a atribuigio da componente em dinheiro relativa ao
desempenho no referido exercicio de 2010.

Assim e dado o aumento de resultados liquidos do exercicio de 2010 face a 2009, o qual
Jja havia sido um ano record nesse dominio, decidiu a CV aumentar proporcionalmente o
valor da componente em dinheiro a atribuir aos administradores que cumpriram fungdes
no exercicio anterior. Assim, decidiu a CV por unanimidade, aprovar o pagamento do
montante total bruto de 1.957.500 (um milhdo, novecentos e cinquenta e sete mil e
quinhentos) euros para a totalidade dos administradores que cumpriram essas fungdes
em 2010 o que compara com a quantia de 1.932.000 (um milho, novecentos e trinta e
dois mil) euros paga para a totalidade dos administradores no ano anterior de 2009 e em
linha com o aumento dos resultados liquidos da empresa para 13,1 Milhdes de euros
face a 12,9 Milhoes de euros em 2009.



Dada também a contribuigio relativa dos varios administradores em 2010, decidin a CV
por unanimidade atribuir o valor de 380.100 (trezentos e oitenta mil e cem) euros a
pagar a cada um dos administradores executivos Luis Paulo Cardoso Salvado (CEQ),
Jodo Nuno da Silva Bento e Alvaro José da Silva Ferreira, 247.100 (duzentos e quarenta
e sete mil e cem) euros ao administrador executivo Nuno Carlos Filipe dos Santos
Férneas, 152.000 (cento e cinquenta e dois mil) euros ao administrador executivo
Francisco Morais Antunes, 266.100 (duzentos e sessenta e seis mil e cem) euros ao
Presidente do Conselho de Administraggo Rogério dos Santos Carapuca (que durante o
restante mandato estara ainda num regime de apoio 2 Comissio Executiva), e para os
administradores José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Pedro Miguel Quinteiro Marques
de Carvalho (a quem foram atribuidas algumas fungdes para além das responsabilidades
como administradores ndo executivos) o valor de 76.000 (setenta e seis mil euros).

Todos os Administradores Independentes e o Administrador ndo executivo Joaquim
Sérvulo Rodrigues ndo tiveram qualquer componente varidvel de remuneragio.

E) Sobre o deferimento do pagamento de parte dos valores atribuidos a_titulo de
remuneracdo varidvel

Foi ainda decidido por unanimidade, efectuar neste ano o pagamento de apenas metade
do montante atribuido a cada administrador a titulo de remuneragdo varidvel em
dinheiro, diferindo os restantes 50% para pagamento nos trés anos seguintes (2012,
2013 e 2014). Em cada um destes anos sera pago 1/3 desta segunda metade do valor

agora atribuido, condicionado ao desempenho positivo da sociedade ao longo desses
periodos.

Foi ainda decidido por unanimidade diferir para 2012, 50% do montante ainda em
divida aos administradores José Afonso Ferreira de Sousa e Pedro Quinheiro Marques
de Carvalho do prémio a eles atribuido na reunido da CV de 9 de Julho de 2009 cuja
tltima tranche de pagamento deveria ser efectuada este ano.

Note-se finalmente que no exercicio de 2011, ndo foram efectuados quaisquer

pagamentos relativamente a destituigdo ou cessagio por acordo de fungdes de
administradores.

PARTE II
Declaracio da Comissdo de Vencimentos sobre a Politica de Remuneragdes dos
Orgios Sociais

Dada a experiéncia desta comissdo no ano que agora termina, entende a mesma que os
principios gerais que norteiam a remuneragdio dos érgdos de gestdo da Novabase, tal
como aprovados pelos accionistas em 20 de Abril de 2006, reiterados em 28 de Abril de
2009 e em 5 de Maio de 2010, constituem uma boa pratica, devendo assim manter-se.

Os principios mais relevantes que a CV ja defendeu na sua declaragéo anual apresentada
na Assembleia-Geral de 28 de Abril de 2009 para o mandato de 2009-2011 dos orgdos

sociais, nessa altura iniciado so: )J(
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a. Atribuicdo aos administradores ndo executivos independentes de uma
remunera¢do exclusivamente fixa. A atribui¢do de uma remuneragio
exclusivamente fixa aos administradores ndo executivos independentes
encontra-se alinhada com os interesses da Sociedade na garantia da
independéncia de tais administradores no exercicio das respectivas
fungdes.

b. Atribuigdo aos restantes administradores de, consoante os casos a
determinar pela Comissdo de Vencimentos, ou apenas uma componente
fixa, ou uma componente fixa e uma componente variavel.

¢. A atribui¢do de uma componente varidvel deve ter em atengdo o
alinhamento destes administradores com os interesses dos accionistas
quer no curto, quer no médio e longo prazo pelo que se recomenda
desdobrar esta componente em duas partes.

d. A primeira parte da componente variavel deve ser atribuida anualmente,
consistir numa componente em dinheiro e deve ser correlacionada
directamente com o desempenho da empresa no ano findo, avaliada por
exemplo em termos do resultado liquido obtido, ¢ com a
responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular.

e. A Comissdo de Vencimentos podera determinar o pagamento de apenas
metade do montante atribuido a cada administrador a titulo de
remuneracdo variavel em dinheiro, diferindo os restantes 50% para
pagamento nos trés anos seguintes. Em cada um desses anos podera ser
pago 1/3 desta segunda metade do valor atribuido, condicionado ao
desempenho positivo da sociedade ao longo desses periodos.

f. A segunda parte da componente variavel deve ter como objectivo alinhar
os administradores com o desempenho bolsista da empresa no triénio,
podendo estabelecer mecanismos que correspondam ao diferimento do
pagamento de uma parte significativa dessa componente por um periodo
ndo inferior a trés anos ¢ & sujei¢do desse pagamento a continuagio do
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, e sendo ainda
possivel que tal componente assuma a forma de um plano de stock
options que deve ser aprovado pelos accionistas em Assembleia-Geral
bem como o respectivo regulamento. A comissio de vencimentos
aplicaria nesse caso tal regulamento determinando para cada
administrador o montante de opgdes a atribuir.

g Os membros da mesa da Assembleia-geral devem ser remunerados
apenas com senhas de presenga.

h. Remunerag&o do revisor oficial de contas da Sociedade em conformidade
com as praticas do mercado ¢ de modo consentineo com o adequado
exercicio das fungdes respectivas a definir pela Administragdo sob
proposta da Comissdo de Auditoria.

Cabe ainda informar que o plano de stock options ainda em vigor prevé que as opgdes
abrangidas por tal plano sejam atribuidas uma Unica vez a cada participante no ano em
que se iniciem as respectivas fun¢des de administragio no mandato 2009-2011, devendo
contudo tais opgdes ser divididas em trés lotes de 1/3 do total. Cada lote & passivel de

exercicio nas seguintes datas de maturidade: 25 de Maio de 2010, 25 de Maio de 2011 e
25 de Maio de 2012.



Deste modo, embora néo exista a possibilidade de o pagamento desta componente da
remuneracdo variavel ter lugar apés o termo do mandato em curso, pelo menos 1/3 das
opgdes em causa apenas poderdo ser exercidas ap6s o referido mandato estar concluido
e apuradas as contas do wltimo exercicio respectivo.

Por outro lado, salienta-se que ndo existem mecanismos de limitagiio da remuneragio
variavel em opgdes especificamente previstos para o caso de os resultados evidenciarem
uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa no ultimo exercicio apurado ou
quando esta seja expectdvel no exercicio em curso. Tal eventual deterioragdo do
desempenho reflectir-se-ia, contudo, na cotagdo das acgdes da Sociedade. Tomando em
consideragdo que as opgdes foram atribuidas a um Strike de 4,04 Euros por ac¢do e que
apenas faz sentido exercer as opgdes nas situagdes em que se tenha verificado um
desempenho positivo da sociedade que se reflicta na cotagcdo das acgdes as datas de
maturidade das opgdes, esta componente da remuneracdo variavel encontra-se
condicionada pela continuagio do desempenho positivo da sociedade até aquelas datas
de maturidade.

Importa igualmente referir que a fixagdio das remuneragdes dos administradores é
determinada tendo exclusivamente em vista a prossecucdo dos objectivos acima
descritos, sem que sejam tomadas como elemento comparativo quaisquer politicas ou
praticas remuneratdrias de outras sociedades ou grupos de sociedades.

Dado que esta politica tem provado ser correcta para a empresa recomendamos 4 AG a

manutencdo da mesma para o préximo mandato.

Lisboa, 23 de Margo de 2012

A Comissdo de Vencimentos

%—, h/(—--\.—- ~
Francisco Luis Murteira Nabo (PreSidehte)

[ Wy

Pedro Rebelo de Sousa (Vogal)

,,:.”.e%/f/

odo Quadros Saldanha (Vogal)
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