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Na NOVABASE, acreditamos que o contributo das nossas pessoas para a sustentabilidade da
comunidade e do negocio é maior num ambiente pautado por respeito e dignidade, quando se
sentem envolvidas e orgulhosas da sua contribuicao para o crescimento da empresa, quando
se sentem revistas nas politicas corporativas, e quando as suas competéncias sdo potenciadas
para que se desenvolvam num ambiente de trabalho que tem as portas abertas a diversidade,
igualdade e incluséo.

Enquadramento

Na NOVABASE, acreditamos na igualdade de oportunidades e no respeito mutuo, independentemente
da etnia, género, religido, ideologia, origem social ou orientagdo sexual de cada um. Estas diferencas
que nos caracterizam e a multiplicidade de perspetivas tendem a melhorar a qualidade dos
processos de tomada de decisao, contribuindo para uma maior riqueza intelectual e cultural e
também uma melhor representacdo da realidade e das partes integrantes.

A NOVABASE incorpora a gestao da diversidade, igualdade e inclusao como parte integrante
da sua estratégia global sendo, portanto, elementos transversais nos processos de gestao de
talentos na nossa organizacao.

A NOVABASE defende também a necessidade de aumentar a sensibilizacdo nas politicas para
a integracdo das mulheres, bem como a erradicacdo de qualquer obstaculo que possa violar
o principio da igualdade de oportunidades e da ndo discriminagao com base no sexo € no
género. O crescimento profissional deve ser valorizado pelas competéncias, capacidades e
conhecimentos das nossas pessoas, independentemente do seu sexo, género e identidade.

Reforcando o compromisso da NOVABASE no desenvolvimento de praticas e politicas promotoras
da diversidade, igualdade e inclusio no trabalho, assinamos em maio de 2023 a “Carta Portuguesa
para a Diversidade, uma iniciativa da Associacao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao, em
parceria com o Alto Comissariado para as Migragdes.

Neste contexto, destacam-se de seguida os principais aspetos, documentos, praticas e processos
existentes na NOVABASE e que 0 mesmo considera que tém impacto em questdes de indole ndo
financeira relevantes para o Grupo, designadamente ambientais, sociais, laborais, de igualdade
de género e nao discriminacao, direitos humanos e combate a corrupcao:

e Plano de igualdade: apresenta um conjunto de medidas, com base em analises internas
e de diagndstico, que visam promover a igualdade de tratamento e oportunidades
entre homens e mulheres, eliminando qualquer discriminacdo em razdao do sexo,
género ou identidade.
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« A atividade da NOVABASE e a conduta dos seus colaboradores e colaboradoras rege-
se pela lei aplicavel nas jurisdicdes relevantes e pelo Codigo de Conduta NOVABASE
(publicado no site corporativo), documento aprovado internamente e que vigora no
Grupo desde 2011 com o objetivo de orientar as condutas dos e das profissionais da
NOVABASE pelos valores cultivados pelo Grupo, ndo so nas suas relacdes com clientes,
mas também entre si;

e Em 2019, foi implementado um procedimento especifico sobre como agir em caso
de assédio no local de trabalho, um comportamento considerado inaceitavel pela
NOVABASE;

» Aatividade da empresa € gerida de acordo com o Sistema de Gestao Integrado, sendo que as
empresas NOVABASE sdo auditadas pelos seus auditores financeiros e as suas certificacdes
de Qualidade (ISO 9001), Gestdo Ambiental (ISO 14001) e de Saude e Seguranca no Trabalho
(ISO 45001) sao renovadas anualmente apos auditorias internas e externas — estas ultimas
conduzidas pelas entidades certificadoras;

* A empresa monitoriza regularmente a satisfacao dos seus clientes, bem como a das suas
pessoas em relagao aos servicos internos e outros temas de interesse para a gestao;

» Em observancia das Recomendacdes do Instituto Portugués de Corporate Governance
sobre o Governo das Sociedades Cotadas, e tendo em vista o fomento de uma cultura
responsavel e cumpridora, a NOVABASE adotou um sistema de comunicacao de praticas
irregulares (designado como “SPI") eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo
(para detalhe do sistema consultar https://content.novabase.com/storage/uploads/
comunicacao-de-irregularidades-2024.pdf);

* Aempresa tem também em vigor um “Regulamento Interno sobre Transagcdes com Partes
Relacionadas na NOVABASE, SGPS, S.A".

Todas as praticas acima mencionadas respondem aos requisitos legais e regulamentares
aplicaveis a atividade da NOVABASE, entre os quais destacamos:

» A Resolugcdo do Conselho de Ministros n.2 20/2112, de 8 de marco de 2012, que veio
determinar a obrigatoriedade de adocao, em todas as entidades do sector empresarial
do Estado, de um plano para a igualdade, tendente a alcancar a igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminar as discriminacdes e facilitar a
conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional;

» Esta obrigacdo veio a ser estendida as empresas cotadas em bolsa através da Lein.2 62/2017
de 1 de agosto, que aprova o regime de representacao equilibrada entre mulheres e homens
nos orgaos de administracao e de fiscalizacao das entidades do sector publico empresarial
e empresas cotadas em bolsa, determinando no artigo 7.2 a obrigagdo de elaborarem
anualmente planos para a igualdade “tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminacao da discriminacao
em fungdo do sexo e fomentando a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional”;
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* A lLein.2 62/2017, a qual veio ainda determinar para as empresas cotadas em bolsa as
quotas de representacdo de ambos os géneros de 20%, a partir da primeira assembleia
geral eletiva que tiver lugar apos 1 de janeiro de 2018 e de 33,3%, a partir da primeira
assembleia geral eletiva que tiver lugar apos 1 de janeiro de 2020, relativamente a totalidade
dos administradores (executivos e ndo executivos);

» O Cddigo do Trabalho, na Subseccao Il - artigos 232 a 652, o qual da relevancia ao tema
da Igualdade de Género, designadamente através de posi¢cdes gerais sobre igualdade e
nao discriminacgao, proibi¢cao de assédio, igualdade e ndo discriminacdo em fung¢ao do
sexo e parentalidade.

A Assembleia da Republica tem também emitido diversas recomendag¢des ao Governo no
ambito deste tema:

e Resolugao n.2116/2012, de 13 de julho, que recomenda que sejam tomadas medidas de
valorizacao da familia que facilitem a conciliacao entre a vida pessoal e a vida profissional;

» Resolucdo n.2260/2017, de 30 de novembro, que recomenda a adogdo de medidas que
garantam o cumprimento efetivo dos horarios de trabalho e a conciliacao do trabalho
com a vida familiar;

« Através da Lei n.2 60/2018 de 21 de agosto, a Assembleia da Republica aprovou medidas
de promocao da igualdade remuneratoria entre mulheres e homens por trabalho igual ou
deigual valor, através de quatro tipos de mecanismos de informacao, avaliacao e correcao,
a qual entrou em vigor a 21 de fevereiro de 2019.
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Politig:a de Diversidade
nos Orgaos de Administracao
e Fiscalizacao

Acreditamos que a diversidade dos nossos orgaos estatutarios contribui para um melhor
desempenho e uma maior competitividade da NOVABASE. Assim, comprometemo-nos a
promover a seguinte politica:the ecosystem at large.

e Cumprir a Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, dado que a diversidade de género permite
diferentes estilos de gestao e complementaridade de abordagens;

* Em relacao a idade, é fundamental promover um equilibrio geracional, que valorize a
experiéncia e a maturidade, assim como novas perspetivas, de forma a fomentar a inovagao
e o debate de ideias, essenciais para a prossecucao dos objetivos da organizacao;

» Em matéria de qualificacdes e habilitacdes literarias, para além das associadas as vertentes
tecnologicas, deverdo estar representadas diversas areas do conhecimento dada a crescente
importancia da multidisciplinaridade no desempenho das equipas.

A NOVABASE acompanhara a implementacao desta politica, de acordo com o seu modelo de
governo, revendo-a sempre que considere adequado.

DIAGNOSTICO

Para uma correta afericao das presentes necessidades referentes a igualdade de género foram
tidas em conta varias fontes de informacao interna e externa, nomeadamente:

« indice de diagnostico, disponivel no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas
(cite.gov.pt);
» Guido para a elaboracao dos planos para a igualdade, publicado pela CITE;

» Analiticas de Recursos Humanos que acompanham a definicao das estratégias e planos
de acdo anualmente;

* Recomendacgdes, decorrentes da analise técnica da CITE em Novembro 2023.

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES

A diversidade, igualdade e inclusao sao valores integrantes e inerentes da cultura organizacional
da NOVABASE. Permite-nos atrair, desenvolver, motivar e reter os nossos melhores talentos.
Ajuda-nos a ser mais inovadores no desenvolvimento de produtos e solu¢cdes para 0s NOSSOsS
clientes. Apoia-nos na expansao de negocio para novas geografias, acolhendo e integrando
novas culturas e costumes. Alimenta o crescimento e sucesso continuo do nosso negocio.
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Na NOVABASE, promovemos uma cultura onde todas as pessoas tém uma “voz" ativa na
organizagao. A comunicacdo dos nossos processos e procedimentos é transparente, promovendo
aigualdade de oportunidades numa organizacao cada vez mais multigeracional e multicultural.

Os valores de diversidade, igualdade e inclusao sao condicdo necessaria para a sustentabilidade
da estratégia de negocio da NOVABASE a longo prazo. Como tal, € um compromisso da
NOVABASE continuar a incentivar e promover a igualdade entre as nossas pessoas, aceitando
a individualidade de cada um como uma vantagem competitiva.

Este compromisso esta refletido no nosso Codigo de Conduta, no Plano de Igualdade de Género,
Inclusdo e Diversidade, nas Medidas de identificacdo e atuagcdo em casos de Assédio Moral, na
Politica de trabalho hibrido, comunicados e disponiveis para consulta das nossas pessoas nos
diferentes canais de comunicacao da empresa, com foco nas questdes no dominio da igualdade
entre mulheres e homens, conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e protecédo da
parentalidade.

RESULTADOS E INDICADORES

No exercicio de 2023/24 nao foi comunicada a Administracdo da NOVABASE SGPS, SA. -
através dos canais para o efeito disponiveis —, qualquer ocorréncia relacionada com matérias
respeitantes a direitos humanos, corrupcdo e tentativas de suborno, pelo que ndo existem
indicadores a reportar a este respeito.

No que respeita a igualdade de género, no grupo NOVABASE continuamos empenhados a
agir em conformidade com os principios de igualdade de tratamento e oportunidades entre
mulheres e homens.

Estamos atentos a indicadores que nos permitem monitorizar a evolu¢cao da nossa organizagao
relativamente a proporcao de homens e mulheres no total de pessoas, evolucdo de carreira e
respetivas compensacdes.

CARACTERIZAGAO DA NOSSA ORGANIZAGAO

1328 Pessoas

429 Mulheres 899 Homens

32% 68% é

Distribuicdo por Faixa Etaria

Faixas Idade Média

Etarias 36
. d Jd

<=25Anos 26-30 31-35 36-40 41-45 > 45 Anos
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% Distribuicdo de Mulheres / Homens por nivel de carreira
em comparacao com total Mulheres / Homens

0,5% | Executives I 1,7%
GRAFICO 2.
% DE MULHERES / HOMENS .
POR NIVEL DE CARREIRA 4,5% . Trainees . 4,5%
PROPORCIONAL AO
NUMERO DE MULHERES
/ HOMENS NA EMPRESA . Mulheres . Homens

(CONSIDERANDO TODAS
AS PESSOAS COM VINCULO
CONTRATUAL DIRETO)

No que respeita as praticas de compensacao, a NOVABASE mantém ativamente uma cultura
de equidade, seja no ato de admissao, com estudos comparativos com o mercado, seja a nivel
interno, tendo para isso ferramentas de avaliagdo de desempenho e de reconhecimento, cujo
contributo individual e coletivo sdo fatores diferenciadores.

Atualmente, ainda se observam gaps salariais em alguns niveis de carreira.

% Diferenca de compensacao salarial mensal Mulheres / Homens

0%
' ] m - o |
-5%

GRAFICO 3.
% DE DIFERENCA -3,4% 0,0% -2,9% -6,0% -3,6% -1,5% -6,6% -3,4% -5,6%
DE COMPENSACAO
SALARIAL MENSAL Trainee Associate Professional Senior Associate Manager Managers Senior Manager Associate Executive
Professional Professional / Specialist / Specialists / Specialist Executive

DAS MULHERES
COMPARATIVAMENTE
AOS HOMENS, POR
NIVEL DE CARREIRA

No que se refere a analise das promog¢des dos ultimos 3 anos, a tendéncia mantém-se com
uma menor percentagem de mulheres promovidas comparativamente aos homens, ainda que
as diferencas ndo sejam significativas (gap de 2 %).

CPM* 2021 CPM 2022 CPM 2023

25%
20%

GRAFICO 4.

% PROMOCOES @ Muheres @ Homens * Career and Performance Management
PROPORCIONAIS AO

NUMERO TOTAL DE
MULHERES VS HOMENS

A andlise das promogées foi atualizada neste Diagnostico de forma a incluir as promogées que ocorrem de forma continuada ao longo
do ano e ndo apenas as que se concentram no momento que lhe € especialmente dedicado.
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O grupo NOVABASE tem processos e ferramentas internas que promovem proactivamente
cenarios de igualdade em situacdes de revisao salarial e promog¢do. Promovemos intencionalmente
uma cultura de transparéncia, divulgando abertamente oportunidades de mobilidade interna
e critérios de progressao de carreira assentes em competéncias técnicas e comportamentais
€ na concretizacdo de objetivos.

Medidas e praticas a implementar,
e a sua monitorizacao

Na NOVABASE, a criacao de uma cultura cada vez mais inclusiva continua a ser um dos
Nossos principais objetivos, e temos procurado dar passos firmes nesse sentido. A definicao
e concretizacdo do Plano anual para a Igualdade reflete 0 nosso compromisso e percurso
em tornar a organizacao cada vez mais inclusiva, com maior diversidade e com igualdade
Nno acesso as oportunidades e no cumprimento dos deveres, acrescentando valor as nossas
pessoas, parceiros e clientes.

Na definicdo, aprovacao e monitorizacao deste plano participam varias pessoas com diversos
papeis na organizacao, (Tabela 1). Apresentamos um resumo das medidas e praticas implementadas
no ultimo ano, de Setembro 2023 a Setembro 2024 (tabela 2), bem como as medidas e acdes
previstas para Setembro 2024 a Setembro 2025, nas varias vertentes do plano (tabela 3).

A construcdo do Plano para a Igualdade para 2024/2025 tem por base o diagnostico realizado,
suportado na matriz de apoio disponibilizada pela CITE — Guia de Autoavaliacao da Igualdade de
Género nas Empresas. Este diagnostico foi levado a cabo por uma equipa diversa e multidisciplinar
composta por elementos dos Departamentos de Recursos Humanos, Juridico e do Negocio.
A elaboracdo do Plano para 2024/ 2025 tem por base a observacao das recomendagdes feitas pelo
CITE ao Plano de Igualdade da NOVABASE (recomendacéo n2 37/cite/2023). Assim, refletimos no
Plano para 2024/2025 metas para as medidas proposta e indicadores de avaliagdo de resultados.

As medidas que visam o cumprimento da lei, como € o caso do estabelecimento de um sistema
obrigatorio de quotas para pessoas com deficiéncia, com um grau de deficiéncia igual ou superior
a 60%, no total de pessoas sao prioritarias para a NOVABASE, pelo que continuamos a promover
diversas agdes com vista a perseguir este objetivo, apesar dos desafios particulares do mercado
de trabalho em que atuamos. Em 2024 intensificamos o investimento na prossecucao desta
meta, através de parcerias, acdes formativas e um processo de recrutamento mais inclusivo.

A monitorizacao e avaliacdo do cumprimento destas agdes tera por base uma reunidao mensal
de acompanhamento com os responsaveis pela implementacdao de cada uma das medidas
descritas (Tabela 1). Adicionalmente, o Comité para a Ilgualdade de Género Diversidade reunira
trimestralmente com o mesmo objetivo e, ainda, para tomada de decisdes relativas ao Plano
proposto sempre que se considere necessario.

A identificacdo dos resultados apresentados e dos gaps encontrados € objeto de analise e
discussao pelo Comité e pela equipa para a Diversidade & Inclusdo, no sentido de identificar
medidas a implementar no proximo ciclo com vista a progressiva eliminacdo de gaps € a
promocao da paridade de género em todas as dimensdes.
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TABELA 1.

MODELO DE
GOVERNO DO PLANO
PARA A IGUALDADE

2024/2025 @ Inclusdo Gestores das iniciativas aprovadas e
respetivas equipas de trabalho
MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2023/2024
Tabela 2
INDICADORES
OBJETIVOS MEDIDAS Sgbéuu'i%\s?fs ?ﬁ%mﬁ’ém IFTXEZES%TO gE Q‘é@bﬁi‘;%s META RESULTADOS
1 11
Estabelecer mecanismos  Criacéo e disponibilizagdo = People Comunicagao Sem custos Implementacdo  Sim Sim
de informagdo acessivel  de um novo espaco especificos (Sim/ N&o)
a todas as pessoas dedicado, com informacéo
relativamente a politicas  estruturada e atualizada,
e praticas no dominioda  na plataforma online de
igualdade de género, comunicagdo interna
conciliagdo da visa pessoal,
familiar e profissional e
protecdo da parentalidade
23 2.1
Avaliar a diversidade Desenho da metodologia ~ People Comunicagdo  Sem custos Definiéo da Sim Sim
nas subsidiarias e as para conhecer as especificos metodologia,
percecées de Diversidade percecdes, representagdes estabelecimento N?t::l )
e Inclusdo na experiéncia e expetativas das nossas da parceria e Z: ;?Czcn‘;r'cegnf
TABELA 2. de trabalho, identificando pessoas da ao nivel da D&, construcdo do APPDI para a
. MEDIDAS principais desafios, incluindo conhecimento questionario realizacio de
IMPLEMENTADAS possibilidades e caminhos das politicas referidas um Survey e
EM 2023/2024 futuros acima Focus Group
(ver tabela 3)

[ NOVABASE ] PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E DIVERSIDADE

MODELO DE GOVERNO PARA A IGUALDADE 2024/2025

Tabela 1

DEPARTAMENTOS / UNIDADES ENVOLVIDAS

Comité para a Igualdade,
Diversidade, Incluséo e
Responsabilidade Social

Administrador Delegado

Diregdo de Recursos Humanos (DRH)
Diregdo Juridica

Relagéo com Investidores

Coordenagéo da equipa para a
igualdade de género e diversidade
(elemento nomeado pela DRH)

Equipa para a Igualdade
de género, Diversidade
e Inclusdo

Equipa multidisciplinar com
representantes de diferentes areas da
organizagdo e com conhecimento ou
ativamente envolvidos em tépicos de
diversidade, igualdade e incluséo (p.e.
comunidade LGBT, associagées para
pessoas com deficiéncia, associagcdes
para empoderamento de mulheres)

Equipa para a igualdade de género,
diversidade e inclusdo

Plano para a Igualdade
de Género, Diversidade

OBJETIVOS

Garantir e acompanhar a implemen-
tacdo das medidas relativas a
igualdade de género, diversidade e
inclusdo»

Promover o debate de tendéncias e
praticas no ambito da igualdade de
género, da diversidade e da inclusao

Criar condigdes para a implementacédo
do plano

Garantir a articulagédo do plano com os
Administradores Delegados

.

Definir um plano de agdes, em resultado
da analise das diferentes dimens&es da
igualdade de género e diversidade, que
inclui:

Miss&o e valores da organizagdo
Recrutamento e selegdo de novos
talentos

« Formagéo profissional
Remuneracgéo e gestdo de carreira
Conciliagdo entre a vida profissional
pessoal e familiar

a familia
Dever de respeito pela dignidade no
local de trabalho

Ver a descrigdo das acdes na Tabela 2.

Protecdo da parentalidade e assisténcia

Novabase Group © — All rights reserved
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FREQUENCIA

Reunides trimestrais de
acompanhamento e
respetivas atas.

Reunides bimensais para
acompanhamento do
plano de atividades
definido e respetiva
implementagdo

De acordo com o plano
de agdes definido

09

STATUS

Conforme o previsto

Conforme o previsto

ver Tabela 2
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OBJETIVOS MEDIDAS

3. 31

Dar suporte e visibilidade a Participagdo em programas

movimentos empresariais e iniciativas com entidades

para a inclusdo (igualdade de externas, tais como a PWIT

género, diversidade, ndo - Portuguese Women in

discriminagéo e outros) Tech (Programa Mentoring)
e Professional Women
Network

12

Participacdo no Programa
Technovation Girls:
Mentoria de equipas de
jovens alunas no
desenvolvimento de
projetos de sustentabili-
dade social, com objetivo
de promover a atragdo de
alunas para as areas STEM

Apoio a formagao
tecnoldgica das alunas
participantes, através da
parceria com a Escola de
Programacdo Happy Code

4. 41

Agdes de comunicagédo e Iniciativas de partilha de

sensibilizacdo internas e conhecimento e/ou féruns

externas de discussdo acerca de
préticas de trabalho
inclusivas e com foco na
saude mental

4.2

Celebracdo de dias com
significado simbolico no
contexto da diversidade

4.3

Publicagbes com proposito
de contribuir para a
informagdo e sensibilizagdo
da comunidade acerca da
igualdade de género

DIMENSAO: ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES

, DEP./UNIDADES | DEP./UNIDADES INVESTIMENTO
| RESPONSAVEIS i ENVOLVIDAS FINANCEIRO
People People 3000€
People Comunidade 1500€
Novabase
People Comunicagao 2000€ + IVA
Comunicagao
Comunicacao Comunicacado Sem custos
especificos
Comunicacéo Comunicacéo Sem custos
especificos

INDICADORES

| DEAVALIAGAO
| DERESULTADOS

Ne Mentoras PWIT

N2 Memberships
PWN

Numero de
Mentores da
comunidade
Novabase
envolvidos

Numero de turmas
de formagéo
tecnologica
implementada

Realizagdo de
Webinar sobre
praticas promotoras
de saude mental
que promovam
ainclusdo de
pessoas com
diferentes perfis
e necessidade,
com audiéncia
(Sim/ N&o)

Numero de pessoas
participantes

Declaracédo publica
solidaria com nédo
discriminacdo da
comunidade
LGBTI+

Numero de
Publicagbes /
presenca em media

| META

| RESULTADOS
3 Mentoras 100%
13 Mentoras = 100%

3 Mentores 19 Mentores /

equipas Juris envolvidos

Technovation apoiaram 9 equipas
NOVABASE

1turma NOVABASE
Outros resultados
alcangados:

1turma

« 2 equipas com
familiares
colaboradore/as
NOVABASE

« Participacdo de 2
equipas NOVABASE
no Evento Nacional
Technovation

« Apuramento de 1
equipa NOVABASE
para as semi-finais
mundiais
Technovation

Sim Sim

200 %
(180 participantes)

Sim Sim

Sem meta

especifica
definida

Publicacdo, na
revista Human
Resources, de
um Artigo de
Opinido em
Julho 2024

5. 51

Formagéo de entrevistadores  Criacio de um curso de
e entrevistadoras das areas Técnicas de Entrevista e
de negécio em técnicas de condug&o de sessées de
entrevista de competéncias,  formacao para o primeiro
regras e guidelines sobre grupo de 10 pessoas (piloto
perguntas a fazer durante Performing Engaging
uma entrevista, assegurando  |nterviews)

objetividade, imparcialidade e

igualdade de oportunidades

para todas as pessoas durante

o processo de selegdo

6. 6.1

Inclusdo na forca de Criagao de uma formag&o

trabalho de pessoas com de apoio a integragdo de

deficiéncia, com um grau pessoas com necessidades

de deficiéncia igual ou especiais — Understanding

superior a 60% (dis)ability and taking steps
forward (com Access Lab)

TABELA 2.

. MEDIDAS
IMPLEMENTADAS
EM 2023/2024
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People People Sem custos
especificos
Unidades de
Negocio
People People Sem custos
especificos
Unidades de
Negdcio

Realizagdo
(Sim/ N&o)

Taxa de Concluséo
(Numero pessoas
que concluiram a
formagéao / Numero
de pessoas
convocadas)

NPS de avaliagdo
do curso

Realizacdo
(Sim/ N&o)

Taxa de conclusdo
(Numero pessoas
que concluiram a
formagéo / Numero
de pessoas
convocadas)

NPS de avaliagdo
do curso

Sim Sim

50% 98% para a
primeira Sessao

Nota: Foram realizadas
5 sessbes (4 para
além da planeada),
com participagdo
total de 49 pessoas

.50 45
Sim Sim
50% 56%

(47 convocados) | (25 participantes)

Nota: Participacdo
dos administradores
da Novabase e Senior
Leadership Team da
subsidiaria Celfocus

.50 188% (NPS de .94)
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TABELA 2.

. MEDIDAS
IMPLEMENTADAS
EM 2023/2024

[ NOVABASE ] PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E DIVERSIDADE

DIMENSAO: ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES

NOVABASE

| =
[N

OBJETIVOS

7.

Auxilio e suporte na
realocagdo no mercado de
trabalho de mulheres em
condigéo de vulnerabilidade

MEDIDAS

6.2

Manutengdo das parcerias
com Valor T, Associagdo
Salvador, EUROFIRMS e
IEFP

7.1

Participagdo no Projeto
DRESS FOR SUCCESS,
em parceria com a
Associacdo Salvador:
avaliagéo da adeséo para
estabelecimento de uma
linha de base

DIMENSAO: FORMAGAO INCIAL E CONTINUA

, DEP./UNIDADES | DEP./UNIDADES INVESTIMENTO
| RESPONSAVEIS | ENVOLVIDAS FINANCEIRO
People People Sem custos
especificos
Unidades de
Negocio
People Talent Acquisition ~ Sem custos
especificos
alocados

INDICADORES

| DE AVALIAGAO
DE RESULTADOS

Publicagdo de
anuncios na
plataforma IEFP

Numero de
candidatos e
candidatas com
grau de deficiéncia
igual ou superior a
60% incluidos nos
processos de
selecdo

Néo

| META

| RESULTADOS
Sim Sim
Sem meta 13 candidatos
especifica
Sem meta Em avaliagdo
especifica

8.

Aumentar o nivel de
consciéncia dos
enviesamentos
inconscientes que geram
preconceito e micro
agressdes, bem como da
adogdo de praticas
inclusivas nas equipas

8.1

Criagdo e implementacéo
do curso “Unconscious
Bias”

People Unidades de Sem custos
Negocio especificos
alocados

DIMENSAO: IGUALDADE NAS CONDIGOES DE TRABALHO

Taxa de conclusédo
(Numero pessoas
que concluiram a

formagao / Numero

de pessoas
convocadas)

NPS de avaliagéo
do curso)

50% 86%
(103 pessoas
formadas)
.50 168%
(NPS de .84)

Recolher feedback das
nossas pessoas sobre

uma série de temdticas
importantes para uma
melhor experiéncia de
trabalho na organizacédo
(trabalho remoto,oportuni-
dades de desenvolvimento,
compensacao e beneficios,
carreira, etc)

10.

Promover a igualdade de
género na remuneragéo e
nos beneficios

DIMENSAO: CONCILIAG

9.1

Langamento do People
Survey para afericdo do
e-NPS, motivagéo e
satisdagdo relativa a temas
com impacto na
experiéncia de trabalho das
pessoas da NOVABASE

10.1

Anédlise aprofundada

das diferengas encontradas
no diagnostico entre
homens e mulheres
quanto aos beneficios

por nivel de carreira

People People Sem custos
especificos
Unidades de alocados
Negocio
People People Sem custos
especificos

A VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSO.

Evolugdo do e-NPS

Construgdo de um
painel de Diversi-
dade e Inclusdo
para monitorar
continuamente a

igualdade de género,

incluindo remune-
ragdo e beneficios

>25 (e-NPS de 23)
(e-NPS atual) em Q3 2023
Sem meta Em

especifica desenvolvimento

11.

Apoiar pais e mées durante
as licencas de parentalidade
e no regresso ao trabalho

12.

Capacitar as pessoas

com responsabilidade de
gestdo de equipas para a
dinamizag&o de praticas
de organizacdo do trabalho
promotoras de saude, bem
estar, equilibrio entre a
vida pessoal, familiar e
profissional, bem como
para a identificacdo e
atuacdo em situagdes de
vulnerabilidade e stress

111

Criagdo de programa de
acompanhamento e
regresso ao trabalho

2

Criacdo e implementagéo
curso de "Personal
Balance” para pessoas
com responsabilidade
gestdo e lideranca equipas
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People People Sem custos
especificos
Unidades de alocados
Negdcio
People People 2000¢€ + iva
Unidades de
Negocio

Criagdo do
Programa e
avaliagdo do grau
de adesdo para

estabelecimento de

uma linha de base
(Sim / N&o)

Numero de Edi¢des 2 Edi¢cdes do
do curso realizadas

Taxa de conclusdo
(Numero pessoas
que concluiram a

formagéao / Numero

de pessoas
convocadas)

NPS de avaliagéo
do curso

Sim Néo

Desenho do
Programa em
curso, plano
implementagdo
adiado para

Q4 2024

250%
Curso (5 Edigbes)
50% 78%
.50 .85
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[ NOVABASE ] PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E DIVERSIDADE

MEDIDAS PLANEADAS PARA SET 2024 A SET 2025

Tabela 3

NOVABASE

12

DIMENSAO: ESTRATEGIA, MISSAO E V. R

OBJETIVOS

ik,

Avaliar a diversidade na
NOVABASE e as percegdes
de Diversidade e Incluséo
na experiéncia de trabalho,
bem como do grau de
reconhecimento das
politicas e medidas de D&,
identificando principais
desafios, possibilidades

e caminhos futuros

2.

Dar suporte e visibilidade

a movimentos empresariais
para a inclusdo (igualdade
de género, diversidade, ndo
discriminagdo e outros)

Acdes de comunicagéo
e sensibilizagdo internas
e externas

TABELA 3.

. MEDIDAS E ACOES
PLANEADAS PARA SET
2024 A SET 2025

MEDIDAS

11

Anélise dos dados
recolhidos pelo Survey
de D&

12
Dinamizacéao de Focus
groups para auscultagéo e

reflexdo mais produnda sobre

os topicos de D&l mais
relevantes

S

Producéo e apresentacdo
do Relatério de Conclusdes
do Survey e Focus Group

(2518

Participacdo em programas
e iniciativas com entidades
externas, tais como a PWIT
— Portuguese Women in
Tech (Programa Mentoring)
e Professional Women
Network;

2t
Participacdo no Programa

Technovation Girls: Mentoria

de equipas de jovens alunas
no desenvolvimento de
projetos de sustentabilidade
social, com objetivo de
promover a atragdo de
alunas para as areas STEM

Apoio a formagéo
tecnoldgica das alunas
participantes, através da
parceria com a Escola de
Programacédo Happy Code

23

Assinatura do
Compromisso com

a Inclusdo com o
objectivo de promover

a empregabilidade de
pessoas com deficiéncia.

24

Participagédo como
Voluntarios na Companhia
de Estudo, apoiando o
desenvolvimento de
competéncias em criangas
e jovens inseridos em
contextos socio-econémi-
cos desfavorecidos

215

Avaliar a participacado da
Novabase no Programa
Engenheiras por Um Dia,
da APPDI

il

Iniciativas de partilha

de conhecimento e/ou
foruns de discussdo acerca
de préticas de trabalho
inclusivas e de saude
mental para a comunidade
Novabase e para o mercado

312

Celebracdo de dias com
significado simbolico no
contexto da diversidade
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. DEP./ UNIDADES

. DEP./ UNIDADES

| RESPONSAVEIS ENVOLVIDAS FINANCEIRO

People, com Comunicagdo 6 000€

parceria APPDI

People People 3000€

People Comunidade 1500€

Novabase

People People Sem custos
especificos

People People Sem custos
especificos

People Areas de Negocio  Sem custos
especificos

People Comunicagéo 2000€ + IVA

Comunicagao

Comunicacao Comunicacado Sem custos
especificos

INVESTIMENTO

INDICADORES
DE AVALIACAO
DE RESULTADOS

% taxa de
respostas ao
survey

Apresentacdo ao
Comité D&l
(Sim/N&o)
Publicagédo e
divulgagdo dos
Resultados na
intranet (Sim/N&o)

Ne Mentoras
PWIT

N2 Memberships
PWN

Numero de equipas
Technovation
apoiadas pela
NOVABASE

Numero de equipas
de familiares de
colaboradores/as
NOVABASE

Representacédo
NOVABASE no
Evento Nacional
Technovation Girls

Numero de turmas
de formacéo
tecnoldgica

Deciséo sobre

Data/ Local / Evento
para assinatura do
documento pelo
CEO ou DRH
Integracdo na Jornada
para a Inclusdo

Decisdo de
participagdo

Decisdo de
participagdo

Webinar sobre
Saude Mental

Statement publico
de apoio a ndo
discriminagdo da
comunidade
LGBTI+ (Sim/Néo)

META CALENDARIZAGAO
30% Q32024
Sim Q4

3 Mentoras Programa Anual
13 pessoas Parceria Anual
Apoiar 10 Q1/Q22025
equipas

3 equipas

Sim

1turma

Andlise e Até Dez 2024
Decisdo

Andlise e Até Dez 2024
Decisdo

Andlise e Até Set 2025
Deciséo

Realizagéo 2024/2025
(Sim / N&o)

Sim 2025
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TABELA 3.

. MEDIDAS E ACOES
PLANEADAS PARA SET
2024 A SET 2025

[ NOVABASE ] PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E DIVERSIDADE

DIMENSAO: IGUAL

E NO ACESSO A EMPREGO

NOVABASE

13

OBJETIVOS

4.

Formagé&o de entrevistado-
res e entrevistadoras

das areas de negécio

em técnicas e praticas de
entrevista de competéncias
que asseguram objetividade,
imparcialidade e igualdade
de oportunidades para
todas as pessoas no
processo de selegdo

5.

Incluséo na forga de
trabalho de pessoas com
deficiéncia, com um grau
de deficiéncia igual ou
superior a 60%

, DEP./UNIDADES

MEDIDAS | RESPONSAVEIS

41

Criacdo de um curso de
Técnicas de Entrevista e
condugdo de sessdes de
formagdo para o primeiro
grupo de 10 pessoas (piloto
Performing Engaging
Interviews)

People

Gl

Criacdo de um curso
de e-learning sobre
integragdo de pessoas
com necessidades
especificas

People

5.2

Criagdo do Programa de
Recrutamento Inclusivo:
Including with Intention
Program: processo de
recrutamento que refecte
as melhores praticas no
acesso ao emprego de
pessoas com necessidades
especificas ou outras

People

G

Manutengdo das parcerias
com Valor T, Associagdo
Salvador, EUROFIRMS e IEFP

People

54

Realizagéo de entrevistas
customizadas e adaptadas as
necessidades especificas de
pessoas com deficiéncia

People

bS]
Elaboragdo do Manual de
Recrutamento Inclusivo

People

5.6

Sponsorship de 1 Bolsa
Code for ALL para uma
pessoa com deficiéncia
igual ou superior a 60%
com mentorship NOVABASE

People

RMAGCAO INICIAL E CONTI

. DEP./ UNIDADES INVESTIMENTO
ENVOLVIDAS FINANCEIRO
People Sem custos
especificos

Unidades de

Negocio

People Sem custos
especificos

People Sem custos
especificos

People Sem custos
especificos

Unidades de

Negocio

Comunicagdo Sem custos
especificos

People Sem custos
especificos

Talent Acquisition ~ Sem custos
especificos

INDICADORES : :

| DEAVALIACAO ! ! %

| DE RESULTADOS META CALENDARIZACAO
Taxa de participagdo  70% 2024/2025

do Universo de
Entrevistadores
(Numero de
Participantes /
Numero de
Entrevistadore)

NPS de avaliagdo .55
do curso

Implementacéo Sim Até Set 2025

do curso

Taxa de participagdo  20% Até Set 2025
(Numero pessoas

que concluiram a
formagéo/Head-

count NOVABASE)

NPS de avaliagéo .60 Até Set 2025
do curso

Andlise e Q42024

decisdo

Realizagdo
(Sim / N&o)

m Até Set 2025

Publicacdo de Si
anuncios na
plataforma IEFP
Numero de 25 Até Set 2025
candidatos/as com  candidatos

grau de deficiéncia

igual ou superior a

60% incluidos nos

processos de

selegdo

100%
Entrevistas

Acompanhamento Até Set 2025
de todas as
entrevistas por uma
pessoa dedicada a
garantir a adaptacéo
das entrevistas

Descricdo e guia Sim Até Out 2024
de boas praticas 100%

no que respeita

ao recrutamento

e onboarding

inclusivo

1formando = Até Jan 2025
seleccionado

e a frequentar

o Bootcamp

a partir de Set

2024

Concluséo do
Programa Code
for ALL

=)
=
m
4
£
o

6.

Aumentar o nivel de
consciéncia dos
enviesamentos
inconscientes que geram
preconceito e micro
agressées, bem como

da adogéo de praticas
inclusivas nas equipas

6.1

Criagdo de e-learning do
curso “Unconscious Bias”
e inclusdo no Programa de
formagao de Onboarding
da subsidiaria Celfocus
Plugin

People
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Unidades de Sem custos
Negocio especificos
alocados

Criagdo do Sim Q12025
e-learning
(Sim / N&o)
Taxa de participagdo  30% Até Set 2025
(Numero pessoas
que concluiram
a formagao/Head-
count subsidiaria
Celfocus)
.60 Até Set 2025
NPS de avaliagdo
do curso)
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[ NOVABASE ] PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E DIVERSIDADE

DIMENSAO: FORMAGAO INICIAL E CONTINUA

NOVABASE

14

INDICADORES
. DEP./UNIDADES . DEP./UNIDADES INVESTIMENTO | i | |
OBJETIVOS MEDIDAS | RESPONSAVEIS NVOLVIDAS FINANCEIRO : gE :‘é:b'ﬁ%ﬁ%s | META | CALENDARIZACAO
7. 71
Aumento do nivel de Extensdo da formagdo People Unidades de Sem custos Taxa de participacdo = 30% Até Set 2025
e G S Cultural Awareness at Middle Negocio especificos (Numero pessoas
diversidade cultural e das East (curso e-learning) alocados que concluiram a
préticas colaborativas na formagao/Head-
cultura NOVABASE count subsidiaria
Celfocus)
NPS de avaliagéo .60 Até Set 2025
do curso
7.2
Criagdo da formacdo People Unidades de Sem custos Criagdo do Sim Q4 2024
Cultural Awareness at Negocio especificos e-learning
Portugal para acelerar a (Sim / N&o)
inclusdo de pessoas que L
integram a NOVABASE NPS de avaliagdo .50

com diferentes matrizes
culturais

DIMENSAO: IGUALDADE NAS CONDICOES DE TRABALHO

do curso

8. 81 B
Recolher feedback das Langamento do People People People Sem custos Evolugéo do >25 Q42024
nossas pessoas sobre uma Survey para afericdo do . especificos e-NPS
série de tematicas e-NPS, motivacao e Unidades de alocados
importantes para uma satisfacdo relativa a temas Negocio
melhor experiéncia de com impacto na experiéncia
trabalho na organizacio de trabalho das pessoas da
Novabase
9. 9.1
Promogéio da paridade de Anélise continua das People People Sem custos Construgéo de Sim Até Set 2025
género em matéria de diferencas encontradas especificos um dashboard
entre homens e mulheres alocados de diversidade e

compensacdo e beneficios

DIMENSAO: CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSO

relativamente a beneficios
auferidos por Nivel de
Carreira através de integragéo
dessa informacéo no People
Analytics

inclusdo que permita

a monitorizagdo

continua da parida-

de de género,
inclusive ao nivel
da compensagéo
& beneficios
(Sim / N&o)

10. 101
Apoiar pais e mées durante Criag&o de programa People People Sem custos Criagdo do Sim Q4 2024
as licencas de parentalidade  de acompanhamento e especificos Programa e
€ no regresso ao trabalho regresso ao trabalho Unidades de alocados avaliagdo do grau
Negocio de adesdo para

estabelecimento de

uma linha de base

(Sim / N&o)
11. 111
Capacitar as pessoas Extensdo do curso de People People 2000¢€ + iva Numero de Edigbes 3 Edicbes
com responsabilidade de “Personal Balance” para do curso a realizar = do Curso
gestdo de equipas para a pessoas com responsabili- Unidades de
dinamizacdo de praticasde  dade gestdo e lideranca Negocio NPS de avaliagdo .60

organizagéo do trabalho
promotoras de saude, bem
estar, equilibrio entre

a vida pessoal, familiar e

equipas

do curso

profissional, bem como para
a identificacdo e atuagdo em
situacdes de vulnerabilidade
e stress

TABELA 3.
. MEDIDAS E ACOES
PLANEADAS PARA SET
2024 A SET 2025
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