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A. ESTRUTURA ACIONISTA
|. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, numero de agées, distribuicao do capital pelos acionistas, etc), incluindo
indicagdo das agbes ndo admitidas a negociagéo, diferentes categorias de agées, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 29.°-H, n.° 1, al. a)).

Informacéo Geral sobre a Estrutura de Capital

Capital social a 31.12.2025 (€) 1.152.569,19
Numero total de agdes 38.418.973

Numero de agdes ndo admitidas a negociagéao

Diferentes categorias de agoes

Apenas existem agdes
ordinarias

O capital social encontra-se integralmente realizado.

As acdes ordinarias conferem direitos sociais gerais como os de voto e participagdo em assembleias gerais, de
informagao, de participagao nos lucros e de preferéncia na realizagdo de aumentos de capital, bem como as obrigagoes
de entrada para o capital social e de lealdade que sdo geralmente aplicaveis.

N&o existem categorias de agdes com direitos especiais.

Durante o ano de 2025, a Assembleia Geral da Sociedade aprovou a distribui¢gdo de dividendos, com o valor bruto de
1,35 Euros/agao, podendo os acionistas ter optado pelo pagamento, total ou parcial, da remuneragéo acionista em
dinheiro ou em espécie, através da distribuicdo de novas agdes da Novabase, da mesma categoria das ja existentes,
a emitir para o efeito em aumento de capital - sendo que essa atribuicdo em espécie estaria sempre dependente de
opcgao nesse sentido pelo acionista. Foi estabelecido como valor maximo de agdes a emitir 9.179.908. Como resultado
desta operacéo, 29% dos acionistas optaram pelo dividendo em espécie, o que se traduziu na emissdo de 2.656.771
novas agoes, passando a Novabase a ter um capital social de 1.152.569,19 Euros, representado por 38.418.973 agbes
ordinarias e nominativas com valor nominal de 0,03 Euros. Todas as informacgdes relativas a esta operagdo foram
oportunamente divulgadas ao mercado, e podem ser consultadas no sitio da Sociedade ou da CMVM.

Participacoes Acionistas

N.° de Acoes % capital social e direitos de voto

HNB - S.G.P.S., S.A. 18.318.655 47,68%

" José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira sdo acionistas controladores e administradores da HNB -
S.G.P.S., S.A,, tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.

N.° de Agoes % capital social e direitos de voto

Pedro Miguel Quinteiro Marques 2.736.653 7.12%

de Carvalho
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N.° de Acoes % capital social e direitos de voto

IBI - Information Business Integration, 8.980.763 23.38%

AG.

' Aquando darecegédo de comunicagao de participagéo qualificada, a Novabase foi informada de que José Sancho Garcia é acionista controlador desta sociedade, pelo

que lhe sdo imputados os referidos direitos de voto.
N.° de Agoes % capital social e direitos de voto

ISATIS Investment Classic 2.131.761 5.55%

Blue Fund’

" Aquando da recegédo de comunicagéo de participagao qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade néo é controlada por nenhuma pessoa
singular ou coletiva e ndo controla nenhuma empresa(s) que detenha(m) direta ou indiretamente uma participagéo na Novabase.

As participagbes acima indicadas correspondem as ultimas posicdoes comunicadas a Sociedade com
referéncia a 31 de dezembro de 2025 ou a data anterior.

2. Restrigbes a transmissibilidade das ag¢oées, tais como clausulas de consentimento para a alienagéao,
ou limitagées a titularidade de ac¢ées (Art. 29.°-H, n.° 1, al. b)).

N&o existem clausulas estatutarias que limitem a transmissibilidade ou a titularidade de agdes da Novabase.

3. Numero de acbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos
de voto a que corresponderiam as agées proprias (Art. 29.°-H, n.° 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2025 a Novabase era detentora de 710.636 agbes proprias, representativas de 1,85%
do capital social, das quais 658.461 detidas através da sua subsidiaria Novabase Consulting S.G.P.S., S.A..

Durante o exercicio de 2025 foram entregues a cada um dos administradores Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin 23.973 a¢des na sequéncia da atribuigdo das mesmas durante
o exercicio de 2022, conforme condigdes previstas no Regulamento do Plano de Opgdes sobre Atribuigéo de
Acoes, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de setembro de 2019.

Ainda durante o exercicio de 2025, 79.900 a¢des foram atribuidas a cada um dos administradores Luis Paulo
Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira, 23.970 acOes foram atribuidas ao administrador Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes e 19.176 acgdes atribuidas Maria del Carmen Gil Marin na sequéncia do
exercicio das opgdes sobre agcdes da Novabase detidas por estes, nos termos e condigdes detalhados
no ponto 72 do presente relatdrio. As referidas agdes correspondentes as opgdes exercidas serdo retidas
pela Novabase durante o periodo de trés anos a contar do respetivo exercicio, apenas sendo transmitida
a titularidade das mesmas para os referidos dirigentes uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao
desempenho positivo da Sociedade durante o mesmo.

4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudancga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos
for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacgées por forga de outros imperativos legais (Art. 29.°-H, n.° 1, al. j)).

N&o existem.
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5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitagdo do numero de votos suscetiveis de detengédo ou de exercicio por
um unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

Enquanto Sociedade com agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, a Novabase ndo tem
implementada qualquer medida defensiva face a ofertas de aquisi¢do nao solicitadas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restricées em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (Art. 29.°-H, n.° 1, al. g).

Tanto quando é conhecimento da Novabase, ndo existe atualmente em vigor qualquer acordo parassocial
que tenha por base agdes da Sociedade.

|l. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. Identificagédo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de
participagcées qualificadas (Art. 29.9-H, n.° 1, als. c) e d) e Art. 16.°), com indicagédo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputagéao.

Participacoes Acionistas

N.° de Acoes % capital social e direitos de voto

HNB - S.G.P.S.,S.A. 18.318.655 47,68%

" Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa séo acionistas controladores e administradores da HNB -
S.G.P.S., S.A,, tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.

N.° de Acoes % capital social e direitos de voto

2.736.653 7,12%

Pedro Miguel Quinteiro Marques de
Carvalho

N.° de Acoes % capital social e direitos de voto

8.980.763 23,38%

IBI - Information Business
Integration, A.G."

" Aquando da recegao de comunicagéo de participagdo qualificada, a Novabase foi informada de que José Sancho Garcia € acionista controlador desta
sociedade, pelo que lhe sdo imputados os referidos direitos de voto.

N.° de Acoes % capital social e direitos de voto

2.131.761 5,55%

ISATIS Investment Classic
Blue Fund’

" Aguando da recegédo de comunicagéo de participagdo qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade néo é controlada por nenhuma pessoa
singular ou coletiva e ndo controla nenhuma empresa(s) que detenha(m) direta ou indiretamente uma participagao na Novabase.



As participagbes acima indicadas correspondem as ultimas posigcdbes comunicadas a Sociedade com
referéncia a 31 de dezembro de 2025 ou a data anterior.

Conforme referido no ponto 1, nao existem categorias de agdes com direitos especiais.

8. Indicagédo sobre o numero de agées e obrigagbes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e
de fiscalizacéo.
[NOTA: a informacgéao deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto non.°5 do Art. 447.° CSC]

Participacdes dos Membros dos Orgaos de Administracao e Fiscalizagdo (n°5 do Art. 447° CSC)"

# %

Titulares
N.° de Agoes’

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho

(Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao) 2.736.653 7,12
Manuel Saldanha Tavares Festas
(Membro suplente do Conselho Fiscal) 74.986 0,20
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
(Vogal nédo executivo do Conselho de Administragao) 63.475 0,17
Maria del Carmen Gil Marin 0 0.00
(Vogal ndo executiva do Conselho de Administragao) g
Jodo Luis Correia Duque
(Vogal do Conselho Fiscal) 500 0,00
Luis Paulo Cardoso Salvado? 1 0.00
(Presidente do Conselho de Administragao) g
Alvaro José da Silva Ferreira? ] 0.00
(Vogal executivo do Conselho de Administragéo) ’
José Afonso Oom Ferreira de Sousa? 1 0.00
(Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao) ’
Benito Vazquez Blanco 0 0.00
(Vogal nao executivo do Conselho de Administragao) ’
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 0 0.00
(Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao) g
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado 0 0.00
(Vogal nao executivo do Conselho de Administragao) ’
Alvaro José Barrigas do Nascimento 0 0.00
(Presidente do Conselho Fiscal) g
Fatima do Rosério Piteira Patinha Farinha 0 0.00
(Membro efetivo do Conselho Fiscal) ’
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A., representada

g 0 0,00
por Luis Miguel Gongalves Rosado
Rui Abel Serra Martins 0 0,00

(ROC Suplente)

' A participagédo de cada um destes Membros dos Orgdos Sociais corresponde 4 tiltima posigdo comunicada a Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de
2025 ou a data anterior.

2| ujs Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa, sdo acionistas da HNB - S.G.PS., S.A., sociedade em que exercem os
cargos de administradores. AHNB - S.G.P.S., S.A. detinha, a 31 de dezembro de 2025, 18.318.655 agdes representativas de 47,68% do capital social da Novabase e
respetivos direitos de voto.
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Durante o exercicio de 2025, foram realizadas as seguintes transagdes por parte de pessoas indicadas nas
alineas a) ad) do n.° 2 do artigo 447.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais:

Quantidade Preco Unitario

Entidade Transacao Local de Acées )

Hi:‘ac:f\ﬁ tﬁ:: Figueiredo  Alienagao  21/10/2025 Efifbnoe:t 8.345 8,00
Tancisco PavloFlguelredo lienagao  20/10/2025 Euronext 179 8,00
I'\:/Irs:]a(i:;ﬁ tzan‘:}l;’ Figueiredo  p\lienagao  17/10/2025 Et’irs"bnoe:t 1 8,00
Lonclsco Paulo FIEUSIedo  Alienagdo  15/10/2025 Euronext 2.618 8,00
Tancisco PavloFlguelredo lienagao  13/10/2025 Flronext 369 8,00
Lancisco Paulo FIEUeledo  Alienagdo  19/09/2025 Furonext 324 8,00
Maria del Carmen GilMarin ~ Alienagdo  18/09/2025 Furonext 2.472 7,80
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  18/09/2025 Et‘i:’b”oe:t 90 7,85
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  17/09/2025 Et’irsobnoe:t 850 7,80
Maria del Carmen GilMarin ~ Alienacdo  17/09/2025 Ell_‘ir:b”oe:t 1.334 7,85
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  16/09/2025 Efirsob”::t 456 7,80
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  16/09/2025 E‘L’irsob”oe:t 500 7,85
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  15/09/2025 Furonext 6.015 7,80
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  15/09/2025 Et‘i:’b”oe:t 512 7,85
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  12/09/2025 Et’irsobnoe:t 1.656 7,80
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  12/09/2025 Euronext 470 7,85
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  11/09/2025 Efirsobnoe:t 6.389 7,80
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  10/09/2025 E‘L’irsobnoe:t 531 7,90
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  10/09/2025 Furonext 2.249 7,80
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  08/09/2025 Efi:’b”oe:t 112 7,90
Maria del Carmen GilMarin  Alienagdo  05/09/2025 Euronext 2.227 7,90

Lisbon



147

Entidade

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Maria del Carmen Gil Marin

Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes’

Maria del Carmen Gil Marin’

Transacao

Alienagéo

Alienacao

Alienagao

Alienacgéo

Alienacgao

Alienacgéo

Alienagéo

Alienacao

Alienagao

Alienacgéo

Alienacgao

Alienacgéao

Alienagéo

Alienacao

Alienagao

Alienacgéo

Alienacgao

Alienacgéao

Alienagéo

Alienacao

Alienacgéo

Aquisicao

Aquisicao

04/09/2025

03/09/2025

01/09/2025

29/08/2025

28/08/2025

27/08/2025

26/08/2025

25/08/2025

22/08/2025

21/08/2025

20/08/2025

19/08/2025

18/08/2025

15/08/2025

14/08/2025

12/08/2025

11/08/2025

08/08/2025

07/08/2025

05/08/2025

04/08/2025

02/07/2025

02/07/2025

Local
Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Euronext
Lisbon

Fora de Mercado
Regulamentado

Fora de Mercado
Regulamentado

Quantidade

de Agcoes

612

894

792

108

80

385

5.981

1.976

1.476

24

373

1.062

200

552

729

5.050

3.900

2.000

3.925

23.973

23.973

Preco Unitario

(€)

7,90

7,90

7,95

7,95

7,95

7,95

7,95

7,95

7,95

7,95

7,95

7,95

8,00

7,95

7,95

7,95

7,95

7,95

7,95

8,00

7,95

0,00

0,00
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Quantidade Preco Unitario

Entidade Transacao Local de Agdes )
Franglsco Paulo Figueiredo Aquisigao 93/06/2025 Eu-ronext 7.802 5,2592
Morais Antunes Lisbon

HNB-S.G.PS., S.A. Aquisicio  23/06/2025 Efirsobnoe:t 1.901.433 5,2592
Maria del Carmen GilMarin  Aquisigio  12/06/2025 Furonext 1.000 7,60

' Estas transag0es foram realizadas no ambito do exercicio de Opgdes ao abrigo do Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agdes da Novabase aprovado na
Assembleia Geral da Novabase de 2019.

Por ultimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade com esta em relagdo de
dominio ou de grupo é emitente de obrigagdes.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagbes de
aumento do capital (Art. 29.°-H, n.° 1, al. i)), com indica¢do, quanto a estas, da data em que lhe foram
atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo méaximo
do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de
concretizagao dos poderes atribuidos.

O 6rgao de administracdo da Novabase ndo possui poderes especiais face aos que a lei lhe concede.

10. Informagédo sobre a existéncia de relagbes significativas de natureza comercial entre titulares de
participacées qualificadas e a Sociedade.

Durante o ano de 2025, a Novabase ndo manteve qualquer relagéo significativa de natureza comercial com
titulares de participagdes qualificadas ou entidades que, tanto quanto é do conhecimento da Sociedade,
estdo ou estiveram relacionadas com estes.



B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificagcdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Novabase eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 22 de
maio de 2024 para o mandato correspondente ao triénio 2024-2026 sao Catarina Maria Marante Granadeiro,
na qualidade de Presidente, e Diogo Ferreira da Fonseca Pinto, na qualidade de Secretario da Mesa.

A Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral tem a sua disposi¢gdo meios suficientes e adequados para o
exercicio das suas fungdes encontrando-se, se necessario, disponiveis, nomeadamente, uma sala de
trabalho e apoio de secretariado na Empresa. Adicionalmente, a Mesa da Assembleia Geral tem ainda ao seu
dispor 10 pessoas dedicadas ao trabalho especifico de organizagao e gestdo da Assembleia Geral, sendo que
7 dessas pessoas pertencem aos quadros da Sociedade.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restric6es em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um numero ou percentagem de agées, prazos impostos para o exercicio do direito de
voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial (Art. 29.°-H, n.° 1, al. f).

ANovabase naoestabeleceuquaisquerrestricbes em matéria de direito de voto ndo existindo, nomeadamente,
limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de agdes. Também
ndo existem sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial.

Os/As acionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral nos termos legais.

A representacao do/a acionista podera ser feita através de carta dirigida por este ultimo a Presidéncia da Mesa,
com a antecedéncia minima de trés dias relativamente a data designada para a reuniao da Assembleia Geral.

No caso de contitularidade de agbes s6 o representante comum, ou um representante deste, podera participar
nas reunides da Assembleia Geral.

Os Estatutos estabelecem que é admitido o voto por correspondéncia, observando-se o seguinte:

a) Os/As acionistas com direito a voto poderao exercé-lo por correspondéncia através de declaragao por
si assinada, onde manifestem de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relagdo a cada um dos
pontos da ordem de trabalhos da assembleia. Para o efeito, os/as acionistas poderao utilizar o modelo de
voto por correspondéncia que sera atempadamente disponibilizado no sitio institucional da Sociedade;

b) A declaragao de voto deve ser acompanhada de fotocopia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartdo do
Cidadao do/da acionista sendo que, no caso de acionista que seja pessoa coletiva, a declaragao de voto
devera ser assinada por quem arepresente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa qualidade;

c) As declaragdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos nas alineas anteriores, deveréo ser
inseridas em envelope fechado, enderegado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas
em mao na sede da Sociedade, ou ai recebidas, através de correio registado, até ao terceiro dia util
anterior a data de realizagdo da Assembleia Geral. Contudo, no caso de pessoa singular que remeta a
declaragao de voto apenas acompanhada de fotocdpia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartdo do
Cidadao do/da acionista poderd, em alternativa, ser utilizado o enderego de correio eletronico que for
indicado para o efeito na convocatoria;
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d) Cabe ao Presidente da Mesa assegurar a autenticidade e confidencialidade dos votos por correspondéncia até
ao momento da votacéo;

e) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da presenga do/da acionista, ou
seu representante, na Assembleia Geral,

f) Os votos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de deliberagéo
apresentadas posteriormente a data da sua emisséo.

A votagao por meios eletronicos ndo se encontra expressamente prevista nos Estatutos, mas consta das
convocatérias das assembleias e segue os mesmos principios da votagao por correspondéncia.

Os restantes prazos e requisitos impostos para o exercicio do direito de voto correspondem exclusivamente
aos estabelecidos na lei e nas recomendagdes aplicaveis.

13. Indicacéo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do Art. 20.°.

N&o existe tal limitagdo.

14. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

A Sociedade nao adota quaisquer mecanismos aptos a dificultar a tomada de deliberagbes pelos/as
acionistas. Nao existem deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria e para além das legalmente
previstas, s6 possam ser tomadas com maioria qualificada ou com um quérum deliberativo superior ao
previsto na lei.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracao, Conselho de Administracao Executivo e
Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composigdo

Conselho de Administracao a 31 de dezembro de 2025

Luis Paulo Cardoso Salvado
Alvaro José da Silva Ferreira
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
Maria del Carmen Gil Marin
José Afonso Oom Ferreira de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro Marques Carvalho
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Benito Vazquez Blanco
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado

15. Identificagcdo do modelo de governo adotado.

A Novabase é uma empresa cotada desde julho de 2000, que funciona de acordo com um modelo de governo que é
com regularidade avaliado pelo Conselho de Administragao quanto a adequagéao e desempenho, com o objetivo de
procurar contribuir para a otimizagédo do seu desempenho e com um mais correto alinhamento com os interesses
de todos os stakeholders - entidades cujos interesses estao envolvidos na atividade societaria, nomeadamente os/
as Acionistas e Investidores, os/as Clientes, Fornecedores e demais Parceiros de negdcio e os/as Colaboradores/as.

Face aos crescentes desafios de internacionalizagcdo e competitividade que tém enquadrado a atividade
da Novabase, apresentou-se necessaria a atualizagédo do sistema de governo societario implementado na
Empresa, primando tal atualizagéo pela simplificagao e flexibilizagcdo de organismos e procedimentos, de
modo a melhor adequar as solugdes existentes a dimensédo e circunstancias proprias da Sociedade.

Assim, a partir de 2015, a Novabase adotou um modelo de governo societario latino reforgado, o qual integra
um Conselho de Administragdo, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas (ROC). No ambito deste
modelo, foiimplementada uma estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil, podendo o Conselho
de Administragéo delegar a gestao corrente da Sociedade num ou mais administradores (administradores-
delegados) ou numa Comisséo Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a gestdo corrente da Sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024 que procedeu, entre outras deliberagoes, a eleicao
dos membros dos 6rgaos sociais e da Comissao de Vencimentos para o triénio 2024-2026, com o intuito de
continuar com uma estrutura de gestédo corrente substancialmente mais agil, o Conselho de Administragao
eleito decidiu manter a gestao corrente da Novabase nos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso
Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira, ndo tendo nesse sentido sido criada uma Comissdo Executiva parao
presente mandato. Decidiu ainda o Conselho de Administragéo eleito conferir aos administradores Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, determinados encargos especiais, nos termos
do numero 1 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais. A atuagao dos referidos administradores-
delegados é supervisionada pelos/as administradores/as nao executivos/as.

Por outro lado, a Novabase conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos de trés anos,
bem como com uma Comissao de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as remuneragoes
de cada um dos membros dos 6rgaos sociais, de acordo com a Politica de Remuneragao aprovada na
Assembleia Geral de 25 de maio de 2021 e ratificada na Assembleia Geral de 22 de maio de 2025. ASociedade
designa ainda um Secretario e respetivo suplente nos termos do artigo 446.°- A do Cddigo das Sociedades
Comerciais, para exercer as competéncias fixadas na lei.

A Novabase analisa de forma continua a implementacéao deste modelo por forma a conseguir aperfeigoar,
sempre que possivel, as suas praticas de governo societario e adequar o modelo adotado as exigéncias e
desafios que a Sociedade enfrenta.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacéo e substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo e do (Art. 29.°-H, n.° 1, al. h).

A nomeacgédo e a substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Novabase séo realizadas
nos termos legais, designadamente de acordo com o disposto nos artigos 390.° e seguintes do Codigo das
Sociedades Comerciais, determinando os Estatutos da Sociedade, no n.° 1 do artigo 14.°, que a gestdo das
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atividades da Sociedade compete a um Conselho de Administragdo que tem exclusivos e plenos poderes de
representagdo e que é composto por um minimo de trés e um maximo de dezanove membros eleitos pela
Assembleia Geral.

Por outro lado, nos termos do n.° 2 do mesmo artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a designacédo do/a
Presidente do Conselho de Administragdo compete a Assembleia Geral mas, se esta nao o fizer, o préprio
Conselho de Administragao eleito escolhera o/a seu/sua presidente.

No que se refere a falta e substituicdo de membros da administragéo os Estatutos determinam que os/as que
faltem, sem justificagdo que seja aceite pelo Conselho de Administragdo, a mais de um tergo das reunides
ocorridas durante um exercicio, incorrem numa situagao de falta definitiva, aplicando-se a respetiva substituicdo
o previsto na lei e no Regulamento do Conselho de Administragéo.

O artigo 8.° dos Estatutos determina que os membros da administragao sao eleitos por periodos de trés anos
pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que, no termo dos respetivos mandatos, se
mantém em fungoes até a designacao de novos membros.

A Novabase considera que a adequacgéao do perfil dos membros dos seus 6rgaos sociais as respetivas fungdes
é essencial para a promogéao de um governo societario robusto e eficaz e para a correta composigdo dos
interesses dos diversos stakeholders da Sociedade. Na ponderagao do perfil dos membros dos drgéaos sociais
a eleger as propostas de eleigdo que tém sido aprovadas pelos/as acionistas tendem a assentar ndo s6 em
critérios individuais (tais como a competéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia dos candidatos nos
sectores nos quais a Novabase atua), como também em requisitos de diversidade.

Em cumprimento da alinea q) do nimero 1 do artigo 29.°-H do CVM, descreve-se sumariamente de seguida
a politica de diversidade aplicada pela Novabase relativamente aos seus 6rgdos de administragédo e de
fiscalizagao, a forma como esta politica foi aplicada e os seus resultados no exercicio social de 2025.

A Novabase considera que adota uma pratica sustentada de diversidade na composigdo dos seus 6rgaos
de administracao e fiscalizagao, apta a contribuir para a melhoria do desempenho dos drgaos relevantes e
fomentando o equilibrio na respetiva composigéo, dando especial enfoque a diversidade de género.

No dia 12 de abril de 2018, o Conselho de Administragdo da Novabase aprovou formalmente a Politica de
Diversidade relativamente a Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, a qual se encontra disponivel para
consulta publica no sitio da Sociedade. A politica aprovada assenta essencialmente na assungao dos seguintes
compromissos por parte da Novabase:

. Cumprimento da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, considerando que a diversidade de género permite
diferentes estilos de gestdo e complementaridade de abordagens;

. No que respeita aidade devera ser assegurado um equilibrio entre, por um lado, a experiéncia e maturidade
e, por outro, juventude e energia necessarias ao dinamismo e ao acelerado ritmo de inovagéo do sectorem
que atua (tecnologias de informacgéo);

o Em matéria de qualificagdes e habilitagbes literarias, para além das associadas as vertentes tecnoldgicas,
deverdo estar representadas diversas areas do conhecimento dada a crescente importéncia da
multidisciplinaridade no desempenho das equipas.

Relativamente a aplicagéo e aos resultados da politica de diversidade da Novabase no exercicio social de 2025,
destaca-se o seguinte:

. Relativamente aos membros efetivos dos 6rgaos sociais da Novabase que desempenharam fungoes
durante o exercicio de 2025, o nimero de homens no conjunto dos érgaos sociais da Novabase foide 12 e
o nimero de mulheres de 5;

. Ao longo do exercicio social de 2025, as idades dos membros dos 6rgaos sociais da Novabase estavam
compreendidas entre os 36 e 0os 65 anos e as suas areas de formacgéao base incluem Engenharia, Direito,
Matematica, Economia, Gestéo e Filosofia;
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U Assim, o Conselho de Administragado para o mandato de 2024-2026 conta com 33,3% de membros do
género feminino cumprindo assim o valor minimo estipulado pela Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto (de
33,3%), e inclusivamente contando com um membro do género feminino com atribuigdo de determinados
encargos especiais nos termos do n.°1 do artigo 407° do Codigo das Sociedades Comerciais.

17. Composigcdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcdo, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutario minimo
e maximo de membros, duracédo estatutdria do mandato, niumero de membros efetivos, data da
primeira designacgéo e data do termo de mandato de cada membro.

Conforme se referiu acima, o artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que os membros do Conselho de
Administragéo sao eleitos por periodos de trés anos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que,
no termo dos respetivos mandatos, tais administradores/as se mantém em fungdes até a designagéo dos novos membros.

Os Estatutos da Novabase estabelecem igualmente que o Conselho de Administragdo podera ser constituido por um
minimo de trés e um maximo de dezanove membros.

A 31 de dezembro de 2025 o Conselho de Administragéo era composto por nove membros efetivos, conforme tabela
seguinte:

Luis Paulo Cardoso Salvado 18-03-1998 31-12-2026
. 10-05-2018 31-12-2026
Al 8 ilva F i

varo José da Silva Ferreira 03-03-2000 20-04-2015
Francisco Paulo Figueiredo Morais 24-05-2022 31-12-2026
Antunes 28-04-2009 25-05-2021
Maria del Carmen Gil Marin 10-05-2018 31-12-2026
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 24-01-1991 31-12-2026
Pedro Miguel Quinteiro Marques 24-01-1991 31-12-2026
de Carvalho
Benito Vazquez Blanco 24-05-2022 31-12-2026
Mada.len.a Paz Ferreira Perestrelo 25-05-2021 31-12-2026
de Oliveira
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo 25-05-2021 31-12-2026

Carvalho Rosado

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administragcado pode delegar num ou mais membros
do Conselho de Administracédo (administradores-delegados) ou numa Comissao Executiva, constituida por
trés a nove membros, a gestao corrente da Sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024 que procedeu, entre outras deliberagdes, a eleicdo
dos membros dos 6rgaos sociais e da Comisséo de Vencimentos para o mandato de 2024-2026, o Conselho
de Administragao eleito delegou, na mesma data, a gestdo corrente da Novabase nos administradores-
delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira. No mesmo sentido, foi deliberado
conferir aos administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin
determinados encargos especiais, nos termos do nimero 1 do artigo 407.° do Cdédigo das Sociedades
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Comerciais. A atuacao dos referidos administradores-delegados é supervisionada pelos/as administradores/
as nao executivos/as.

18. Distingdo dos membros executivos e hdo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente
aos membros hdo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes,
ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséao.

Membro do Conselho de Administragao Categoria Independéncia’

Luis Paulo Cardoso Salvado Exe(.:utlvo Nao
(Presidente)

Alvaro José da Silva Ferreira Executivo Nao
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes Nao Executivo Nao
Maria del Carmen Gil Marin Nao Executivo Nao
José Afonso Oom Ferreira de Sousa N&o Executivo Néo

Pedro Miguel Quinteiro Marques

de Carvalho Nao Executivo Nao

Benito Vazquez Blanco N&o Executivo Nao

Madalena Paz Ferreira Perestrelo ~ . ~
L N&o Executivo Nao

de Oliveira

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado Nao Executivo Nao

"Nos termos do ponto 18.1. do Anexo | do Regulamento da CMVM n.° 4/2013.

Atendendo ao numero de elementos da Administragao (9 administradores/as), os sete membros ndo executivos
do Conselho de Administragdo correspondem a um numero de membros nao executivos que garante efetiva
capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade dos restantes membros do 6rgéo
de administragdo (em matéria de avaliagdo dos/as restantes administradores/as, ver ponto 24 e 27 deste
relatério). Com efeito, o numero de administradores/as ndo executivos/as representa 77,8% do ndimero total de
administradores/as, o que se afigura uma proporgao bastante significativa, sobretudo considerando a dimenséao
da Sociedade e do respetivo free float, conforme resulta do presente relatério. Acresce ainda que os membros ndo
executivos da Novabase apresentam qualificagoes, habilitagdes literarias e backgrounds profissionais diferentes
entre si, mas com relevancia, em diferentes niveis, para as principais areas de atuagéo da Novabase, o que permite
a representacgao de diversas areas de conhecimento no seio dos membros néo executivos, contribuindo assim
para o devido acompanhamento, supervisdo e compreensao da atividade dos membros executivos.

Tendo em consideragédo a dimensao da Sociedade, a necessidade de agilidade e eficiéncia na gestao, a
estrutura acionista e o respetivo free float, bem como a existéncia de diversos niveis de controlo interno
(incluindo 6rgaos de fiscalizagdo compostos integralmente por pessoas independentes relativamente a
administragéo e a titulares de participagdes qualificadas, importando notar que, ja no &mbito do modelo
de governo anteriormente em vigor na Sociedade - modelo anglo-saxénico — apenas os elementos da
administragdo que exerciam fungbes na Comissao de Auditoria eram independentes) e, ainda, o conjunto
vasto de opgbes que foram tomadas no sentido de beneficiar a participagédo acionista e o exercicio dos
respetivos direitos, aNovabase entende ndo ser necessaria a existéncia de administradores/as independentes
para garantir a protegao dos interesses de todos os stakeholders.
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19. Qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho

de Administragcédo Executivo.

Administrador

Luis Paulo Cardoso Salvado

Alvaro José da Silva Ferreira

Francisco Paulo Figueiredo Morais
Antunes

Maria del Carmen Gil Marin

Qualificagoes Profissionais

MBA em Gestéao de Informacgéao pela
Universidade Catdlica Portuguesa
Licenciatura em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores pelo
Instituto Superior Técnico

Mergers and Acquisitions Program -
Harvard Business School

Private Equity and Venture Capital
Program - Harvard Business School
Executive Education

MBA - Universidade Nova de Lisboa
Licenciatura em Engenharia
Informética — Universidade Nova de
Lisboa

Mestrado em Finangas pelo ISCTE
Licenciatura em Organizacgao e Gestao
de Empresas pelo ISCTE

MBA - INSEAD

Ciclo académico do Doutoramento em
Meio Ambiente e Energias Alternativas
—UNED

Licenciatura Superior em Engenharia
Electrénica - Universidade Pontificia de
Comillas (I.C.A.l)

Formagéo executiva diversa,
nomeadamente: Stanford University
(Cyber Security), UCLA Anderson
School of Management (Santander-
UCLA W50), Nova School of Business
& Economics (Boards Governance) e
Harvard Business School (Leadership)

Outros elementos curriculares’

* Presidente do Conselho de
Administragdo e Administrador-
Delegado da Novabase - S.G.P.S., S.A.

Anteriormente:

e CFO, CHRO e CLO do Grupo Novabase

e CEO da Novabase Consulting, S.A.

¢ Vogalda CAACA e da CAGS

e Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

e Administrador-Delegado da Novabase
-S.G.PS.,S.A.

Anteriormente:

e COO Value Portfolio

e Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

e Administrador da Novabase - S.G.P.S.,
S.A. com encargos especiais

Anteriormente:

e CFO do Grupo Novabase

e Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

. Administradora da Novabase -
S.G.PS., S.A. com encargos especiais

. Head of Investor Relations Novabase -
S.G.PS,,S.A.

Anteriormente:

e Administradora Executiva da
Novabase - S.G.P.S., S.A. (COO Value
Portfolio, CIO e CISO)

e Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

¢ Presidente do Conselho de
Administragdo da Novabase Capital,
S.C.R,, S.A.

e Membro do Conselho Fiscal da
Associagdo de Emitentes de Mercado
(A.E.M.)

e Membro do Conselho Fiscal do
Férum do Investor Relations

* Professora de Marketing Estratégico
na Universidad Pontificia de Comillas

e Consultora estratégica em The
Boston Consulting Group

e Corporate Finance - Investment
Banker no Lehman Brothers
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Administrador

Qualificagoes Profissionais

Outros elementos curriculares’

José Afonso Oom Ferreira de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro Marques
de Carvalho

Benito Vazquez Blanco

Madalena Paz Ferreira Perestrelo
de Oliveira

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo
Carvalho Rosado

Licenciatura em Filosofia pela
Universidade Catdlica de Lisboa
MBA pela Universidade Nova
Mestrado em Engenharia
Eletrotécnica pelo IST
Licenciatura em Engenharia
Eletrotécnica pelo IST

Licenciatura em Matematica Aplicada
pela Universidade de Lisboa

Mestrado em Engenharia de
Telecomunicagdes — Universidad
Politécnica de Madrid

Doutoramento em Direito (ciéncias
juridico-civis) pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa
Concluséo da parte escolar do curso
de mestrado cientifico em Ciéncias
Juridicas na Faculdade de Lisboa
Frequéncia do XVII Curso de Pés-
Graduacao em Direito dos Valores
Mobiliarios, organizado pelo Instituto
dos Valores Mobiliarios

Licenciatura em Direito pela Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa

Formagé&o executiva: Programa
Avancado Para Administradores Nao
Executivos (IPCG)

Licenciatura em Direito, Universidade
Catdlica de Lisboa

e Administrador ndo executivo da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

Anteriormente:

e Administrador sem pelouros delegados

* Vogalda CAACA

e Vogalda CAGS

e CLO e CFO do Grupo Novabase

e Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

¢ Administrador ndo executivo da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

Anteriormente:

¢ Administrador sem pelouros delegados

¢ Vogalda CAACA

¢ Administrador responsavel pela area
administrativa e logistica

e CIlO do Grupo Novabase

¢ Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

¢ Administrador ndo executivo
da Novabase S.G.P.S., S.A.

e Administradora ndo executiva da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

e Professora Auxiliar na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

e Consultora nas Areas de Bancario e
Financeira e Corporate, M&A em PLMJ,
Sociedade de Advogados, RL

¢ Investigadora do centro de
Investigacao de Direito Privado
(CIDP) da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

¢ Membro do Governance Lab, grupo
de Investigacao juridica dedicado a
matéria do governo das organizagdes;

e Subdiretora da Revista de Direito
Financeiro e dos Mercados de Capitais

Anteriormente:

e Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral da Novabase - S.G.P.S., S.A.

¢ Assistente na Catélica Lisbon School
of Business and Economics

e Administradora ndo executiva da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

e Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral de varias empresas do Grupo
Novabase

¢ Diregéo Juridica do Grupo Novabase

' Atividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos, designadamente no que respeita a fungdes exercidas noutras empresas ou na prépria Sociedade

(artigo 289.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais).



157

20. Relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a
5% dos direitos de voto.

Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa,
administradores da Novabase S.G.P.S., S.A., sdo também administradores da HNB - S.G.P.S., S.A., que a
31 de dezembro de 2025 era detentora de 18.318.655 ag¢des representativas de 47,68% do capital social e
direitos de voto da Novabase S.G.P.S., S.A..

A 31 de dezembro de 2025 nao existiam outras relagdes habituais e significativas entre administradores e
titulares de participagdoes qualificadas.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios orgaos
sociais, comissées e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informacé&o sobre delegagbes de
competéncias, em particularno que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2025 a Novabase estava organizada em dois segmentos de negdécio:
. Next-Gen
. Value Portfolio

Estes dois segmentos foram anunciados ao mercado no dia 25 de julho de 2019, na sequéncia da divulgagcédo
do Update Estratégico Novabase 2019+.

O segmento Next-Gen pretende ser um player relevante numa area de elevado crescimento e dimenséo,
através de um posicionamento lider na captagdo, em Portugal de talento tecnoldgico escasso e na
implementacgéo de projetos avangados com foco na Europa e Médio Oriente. A Novabase tem um histérico
solido em Nearshore Agile ja ativo em Telecomunicagdes e Servigos Financeiros.

Next-Gen, um segmento de servigos de Tl focado em:

o Design & UX

o Insights através de Dados

o Cloud nativa & escalavel

. Arquitetura Digital

. Exposicédo a API’s

o Al/Analytics

. Automacéo de Testes & Engenharia

o Delivery Continuo

. Operagoes Inteligentes

O segmento Value Portfolio tem como intuito principal a geragdo de fundos para financiar o crescimento do
segmento Next-Gen, através de gestdo ativa e com analises de potenciais parcerias estratégicas.



Novabase - S.G.P.S."/Celfocus?

A Novabase - S.G.P.S. e a Celfocus possuem sob o seu controlo as diregdes funcionais centrais: Human
Resources, Finance & Administration, IT, Marketing, Legal e Logistics. A fungdo de Investor Relations é

controlada diretamente a nivel da Novabase - S.G.P.S., através do Gabinete de Apoio ao Investidor.

Ainformacéao sobre o Gabinete de Apoio ao Investidor consta do ponto 56 deste relatério.

Organograma

Cada uma das unidades organizacionais acima referidas corresponde a uma ou a um conjunto de empresas.

O organigrama junto inclui todas as empresas que se encontram no perimetro de consolidagéo da

Novabase.

NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Novabase Enterprise
Applications, S.A.
H100% D100%

58,6%
CelFocus S.A.

H90% D100%

Celfocus LTD

H90% D100%

CELFOCUS B.V.
H90% D100%

Celfocus, GmbH

) D100%
Celfocus Egypt LLC-
H90% D100%

Celfocus Arabia For
Information Technology
H90% D100%

Novabase Solutions ME, FZ-

| LLC
H90% D100%

Bindmio, Lda.

H90% D100%

H - % Held by the Holding
D - % Held Directly

26,7%

14,7%

Equipa Frutuosa, S.A.
H76% D76%

Rota Virtuosa, S.A.

H78% D78%

NB Business Solutions,
S.A.
H100% D100%

Novabase Consulting S.G.P.S.,
S.A.
H100% D100%

Novabase IMS 2, S.A.
H100% D100%

. Novabase Capital, SCR

S.A.
H100% D100%

FCRNBC Inovagéo e
Internacionalizagao
H50% D50%

Bright Innovation, Lda.

H45% D90%

FeedZai, S.A.
H1% D1%

1,6%%

0,1%

Globaleda, S.A.

H25% D25%

31/12/2025

FCRNBC+Inovacédo
H53% D53%

Glarevision, S.A.

H4% D7%
Aixtel Technologies S.A.

3,7%
H3% D5%

3,7%
Habit Analytics PT, Lda.

H2% Da%

Venture Capital

“ yeueporiete

Conforme referido no ponto Il. A) 15., face aos crescentes desafios de internacionalizagao e competitividade
que tém enquadrado a atividade da Novabase, apresentou-se necessaria a atualizagdo do sistema de
governo societario implementado na Empresa, primando tal atualizagao pela simplificagéo e flexibilizagao de
organismos e procedimentos, de modo a melhor adequar as solugdes existentes a dimenséo e circunstancias
préprias da Sociedade.

"Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
2 Celfocus, S.A.
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Assim, a partir de 2015, a Novabase adotou um modelo de governo societario latino reforgado, o qualintegra
um Conselho de Administragdo, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas (ROC). No ambito
deste modelo foi implementada uma estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil, podendo o
Conselho de Administragdo delegar num ou mais administradores/as (administradores/as delegados/as) ou
numa Comisséo Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a gestao corrente da Sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024 que procedeu, entre outras deliberagoes, a eleigdo
dos membros dos érgéos sociais e da Comissao de Vencimentos para o triénio de 2024-2026, o Conselho de
Administragao eleito delegou, na mesma data, e a semelhanca do mandato anterior, a gestao corrente da
Novabase nos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira, ndo
tendo nesse sentido sido criada uma Comissao Executiva para o presente mandato. No mesmo sentido, foi
deliberado conferir aos administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil
Marin determinados encargos especiais, nos termos do numero 1 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

A atuacgdo dos administradores-delegados é supervisionada pelos/as administradores/as ndo executivos/as.
Por outro lado, a Novabase conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos de trés anos,
bem como com uma Comisséao de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as remuneragoes
de cada um dos membros dos 6rgados sociais, tendo em conta as fungdes desempenhadas e a situagao
econdmica da Sociedade. A Sociedade designa ainda um Secretario e respetivo suplente nos termos do
artigo 446.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, para exercer as competéncias fixadas na lei.

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos da Novabase, a gestao das atividades da Sociedade compete a um
Conselho de Administragédo que tem exclusivos e plenos poderes de representagao.

Compete ao Conselho de Administragdo, em geral, exercer os mais amplos poderes na prossecugao dos
interesses e negdcios sociais dentro dos limites da lei, dos estatutos e das deliberagdes da Assembleia Geral

e, em especial:

a. Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens méveis e bem assim adquirir e onerar e alienar bens
imdveis, sempre que o considere conveniente para a Novabase;

b. Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operagdes de crédito no interesse da Novabase, nos
termos e condi¢des que julgar convenientes;

c. Constituir mandatarios da Novabase;
d. Delegar poderes nos seus membros, nos termos estabelecidos nos Estatutos;

e. Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condigbes contratuais e exercer o respetivo poder
disciplinar;

f. Representar a Novabase em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor agdes judiciais, nelas
confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;

g. Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Novabase, depositar e levantar dinheiro, emitir,
aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrangas, extratos de fatura e quaisquer outros titulos de crédito;

h. Deliberarsobre aparticipagdo no capital de outras sociedades ou sobre a participagédo noutros negécios;

i. Debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da Novabase, incluindo a definigdo dos niveis
de risco considerados aceitaveis;

j- Gerir os negécios da Novabase e praticar todos os atos e operagoes relativos ao objeto social que néo
caibam na competéncia atribuida a outro érgéo social.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administragao, este 6rgao social € responsavel por definir um
procedimento de comunicacgéo de irregularidades que cumpra os objetivos definidos a este respeito pela lei
ou normas regulamentares aplicaveis ou pela Assembleia Geral.
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Os Estatutos e o Regulamento do Conselho de Administragao estabelecem igualmente que este 6rgao social
podedelegarnummembrodoConselhode Administragcdodeterminadasfungdesespecificasdeadministragao
ou a execugdo de deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo podendo, igualmente, conforme
anteriormente referido, delegar num ou mais administradores/as (administradores/as delegados/as) ou numa
Comisséao Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a gestdo corrente da Sociedade. Os poderes delegados
devem ser exarados em ata. O Conselho de Administragao fixara as atribuicdes de cada administrador/a
delegado/a ou da Comissao Executiva, consoante aplicavel, na gestédo corrente da Sociedade, delegando na
Comisséo Executiva, quando necessario, todas as competéncias cuja inclusdo nao esta vedada pelo artigo
407.°,n.° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos do disposto no artigo 407°, n® 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do Regulamento do
Conselho de Administragdo da Novabase, ndo podem ser delegadas pelo Conselho de Administragao para
gestao corrente da Sociedade as seguintes matérias:

a. Escolha do/a Presidente do Conselho de Administragéao;

b. Cooptacao de administradores/as;

c. Pedido de convocacgdo de Assembleias Gerais;

d. Elaboragao dos relatérios e contas anuais;

e. Prestacdo de caucgdes e garantias pessoais ou reais pela Novabase;

f. Mudanca de sede e aumentos de capital;

g. Deliberacéo sobre projetos de fusdo, de cisédo e de transformagéo da Novabase;

h.  Aprovagéo da estratégia;

i. A definigao da estrutura empresarial do Grupo.

Administradores/as-delegados/as

Aos/As administradores/as-delegados/as compete a gestdo corrente da Sociedade podendo praticar todos
os atos necessarios a esse designio, respeitando as competéncias préprias do Conselho de Administragao
quanto aos atos que terdo de ser a ele submetidos para aprovagao. Os/As administradores/as-delegados/as
definem a estrutura organizacional corrente da Sociedade, nomeiam colaboradores/as para exercer cargos
de gestao nos 6rgaos dessa estrutura e gerem todas as areas funcionais da Empresa.

De acordo com a delegagdo de poderes aprovada pelo Conselho de Administragado no dia 22 de maio de
2024, ficaram delegados nos dois administradores-delegados, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da
Silva Ferreira, para o mandato 2024-2026 a pratica de todos os atos necessarios para a gestao corrente da
Sociedade, incluindo poderes para, individualmente, praticarem todos os atos necessarios para a gestao
corrente da Novabase, nela se compreendendo todos os poderes necessarios ou convenientes a prossecugao
do objeto social e ao exercicio da atividade da Sociedade, designadamente os seguintes:

a. Executar os Planos de Atividades anuais e respetivos Orgamentos apds a sua aprovagéo pelo Conselho
de Administragdo da Novabase;

b.  Aprovar alteragbes orgamentais salvo se tiverem impacto cumulativo expectavel no Resultado Liquido
consolidado da Sociedade superior a 1 (um) milhao de Euros no exercicio fiscal;

c. Aprovar e executar os planos de investimento e desenvolvimento organico da Novabase a curto, médio
e longo prazo e determinar e executar a realizagdo de investimentos nas mesmas ou em novas areas
de negdcio da Novabase e das suas participadas, mediante orgamento aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Novabase e/ou, nao existindo orgamento prévio desde que (i) individualmente, ndo
excedam 1 (um) milhdo de Euros; e (ii) em agregado, 5 (cinco) milhdes de Euros num exercicio fiscal;
ou (iii) tratando-se de investimentos em I&D (Investigagdo & Desenvolvimento) em cofinanciamento,
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abrangidos por incentivos fiscais, ou subsidiados, até ao valor agregado de 20 (vinte) milhdes de Euros
por exercicio fiscal;

Adquirir, onerar ou alienar participagdes sociais noutras sociedades, desde que as linhas gerais das
transacdes em causa estejam incluidas nos Planos de Atividade anuais e nos respetivos Orgamentos
ou, ndo estando, tenham sido previamente aprovadas no Conselho de Administragdo Novabase;

Gerir as participagoes noutras sociedades, incluindo as Participadas, nomeadamente, designar os/as
seus/suas representantes nos respetivos drgaos sociais e definir orientagdes para a atuagéo desses
representantes bem como aprovar e executar a reorganizagio dessas participagdes sociais de acordo
com os Planos de Atividade anuais ou na sequéncia de deliberagéao prévia aprovada no Conselho de
Administragdo da Novabase;

Sem prejuizo do disposto na lei e do cumprimento dos formalismos legais, adquirir e alienar agoes proprias
da Sociedade no quadro e com os limites constantes de deliberagdo tomada pela Assembleia Geral;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Aprovar contratos de financiamento de curto e médio prazo (de 12 a 36 meses), ainda que representem
acréscimo de endividamento, desde que sejam de valor igual ou inferior a 5 (cinco) milhées de Euros por
transagdo ou acumulado de 20 (vinte) milhées de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que
aprovados previamente pelo Conselho de Administragado da Novabase;

Conceder mutuos de curto e médio prazo (e/ou suprimentos) as Participadas para fins de tesouraria e
para os demais permitidos por Lei, até ao valor de 20 (vinte) milhdoes de Euros num exercicio fiscal ou,
sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de Administragdo da Novabase;

Adquirir, alienar e/ou onerar bens do ativo imobilizado da Novabase até ao valor individual de 1 (um)
milhdo de Euros ou cumulativo, por exercicio fiscal, até 5 (cinco) milhdes de Euros;

Tomar ou dar de arrendamento e gerir a utilizagdo de imoveis afetos a atividade da Novabase e/ou das
Participadas, no todo ou em parte, de acordo com o orgamento aprovado pelo Conselho de Administragéao
da Novabase ou, independentemente de orgamento, até ao valor agregado anual de 1 (um) mithdo de Euros;

Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da Sociedade incluindo, mas
nao se limitando, as de Recursos Humanos, Financeira e Administrativa, Marketing e Comunicacéao,
Sistemas Informaticos, Juridica, Desenvolvimento Organizacional e de Relagdo com Investidores/as,
excluindo drgéos de auditoria internos, se/quando existirem;

Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores/as, definir Politicas de Recursos Humanos e de Higiene
e Seguranga no Trabalho, definir e implementar planos de Formagéo, niveis de carreira, categorias,
condi¢cdes de remuneracgdo e outras regalias ou complementos salariais;

Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal incluindo, mas néao se limitando, ao exercicio
do poder disciplinar e o de prover a aplicagao de sangdes legalmente previstas aos trabalhadores/as;

Prover/determinar a apresentagdo, negociagcdo e contratacdo de quaisquer fornecimentos de bens e/
ou de prestacdo de servigos pela Novabase e/ou pelas suas Participadas compreendidas no objeto
social das mesmas, cujo valor individual ndo exceda 20 (vinte) milhdes de Euros e/ou (i) ndo impliquem
uma vinculagao por um prazo superior a 15 anos para qualquer tipo de obrigagao; (ii) ndo prevejam
condigoes entendidas como de consideravel risco financeiro e/ou juridico ou comercial enderegaveis
aos administradores-delegados da Novabase por quem tenha na organizag&o o encargo de monitorizar
ou, por qualquer forma, coadjuvar no controle desse risco;

Contratar a prestagao de servigos e de fornecimento de bens de qualquer natureza e sob qualquer
modalidade necessarios a prossecugao do objeto social, até ao valor de 1 (um) milhdo de Euros por
transagao ou, sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de Administragcdo da
Novabase, ou estejam associados as transag¢des referidas em 0);
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g. Tomar participagdo em Agrupamentos Complementares de Empresas e em Agrupamentos Europeus de
Interesse Econdmico e, bem assim, celebrar contratos de consércio e de associagdo em participagéao,
constituir ou participar quaisquer outras formas de associagdo temporaria ou permanente entre
sociedades e/ou entidades de direito privado ou publico, salvo quando as mesmas tenham como
objetivo a participagdo em projetos que impliqguem um volume de negdcios estimavel para a Sociedade
superior a 20 (vinte) milhdes de Euros;

r. Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a instauragéo,
contestacdo e interposigdo de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo
igualmente a confissao, desisténcia ou transagdo em quaisquer agdes e a assungao de COmMpromissos
arbitrais. Os administradores-delegados prestaram as informacgdes relativas a quaisquer processos em
que a Sociedade seja demandada e cujo valor da causa seja igual ou superior a 1 (um) milhéo de Euros;

S. Constituir mandatarios/as para a pratica de determinados atos ou categorias de atos definindo a
extensdo dos respetivos mandatos.

Né&o obstante o exposto, foiigualmente deliberado que as decisdes incluidas no &mbito da gestdo corrente da
Novabase cujo valor exceda o montante de € 5.000.000,00 apenas poderdo ser tomadas por comum acordo
entre os administradores-delegados.

Na mesma data, deliberou o Conselho de Administragdo conferir, nos termos e para os efeitos do numero
1 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0s seguintes encargos especiais ao administrador
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes:

1. A responsabilidade pela area de logistica, com competéncias em especial para praticar todos os
atos necessarios ou convenientes em matérias relacionadas com a area de logistica da Sociedade,
incluindo-se nesta area, designadamente, a gestao dos edificios e demais processos logisticos para o
cumprimento dos deveres da Sociedade neste dominio e desenvolvimento desta area da Sociedade,
incluindo, mas nao se limitando:

1.1.  Em geral representar a Sociedade perante terceiros em quaisquer atos, acordos e negociagdes
juridicas efetuadas com terceiros relacionados com a area de logistica da Sociedade;

1.2. Negociar, redigir, assinar, celebrar, renovar, alterar e rescindir contratos e/ou acordos de
servigos e outros acordos e contratos de qualquer género relacionados com a area de logistica
da Sociedade, incluindo contratos de fornecimento de bens, prestagdo de servigos externos,
contratos de arrendamento e contratos de prestagao de servigos, sem prejuizo de apenas dever
atuar apos e nos termos de deliberagédo aprovada pelo CA da Sociedade sempre que estiver em
causa a contratacdo de bens ou de servigos por montantes superiores a € 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil euros), bem como transacionar sobre os mesmos de acordo com entendimento
do Administrador com Encargos Especiais, com a autoridade para reclamar e cobrar quaisquer
montantes devidos e, bem assim, assinar qualquer tipo de documentos publicos e/ou particulares
que permitam assegurar a validade, exequibilidade e implementacéo dos acordos assinados;

1.3. Celebrar quaisquer outros acordos, contratos e transagdes de natureza comercial ou societaria
conforme apropriado para a condugédo das atividades de logistica da Sociedade, quer com
terceiros ou com sociedades do grupo ou associadas, e assinar qualquer tipo de documentos
publicos e/ou particulares que permitam assegurar a validade, exequibilidade e implementagéao
dos acordos assinados, e com poderes totais para a negociagdo das disposi¢des e termos dos
acordos, independentemente da sua categoria, e modificar ou rescindir tais relagdes contratuais
de natureza comercial ou societaria.

2. Aresponsabilidade pela area de finangas, impostos e fiscalidade, com competéncias em especial para
praticar todos os atos necessarios ou convenientes ao cumprimento dos deveres da Sociedade neste
dominio, incluindo nas areas de planeamento e controlo de gestéao, reporte financeiro, assuntos de
corporate financeiro, operacdes financeiras e tesouraria, bem como gestdo financeira e cobrangas, e
ainda em matérias de fiscalidade, incluindo para esse efeito, mas nao limitando, os seguintes poderes:
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.12.

Requerer e formalizar a prestagcédo de garantias e obrigagdes, com Bancos, Caixas Econémicas
e outras instituicdes de crédito, de modo a assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas
pela Sociedade enquanto resultado das transagdes relacionadas com a sua atividade comercial;
assinar contratos de empréstimo, créditos e empréstimos em geral (tanto com instituigcoes
de crédito como com outras entidades do mesmo grupo, nacionais ou estrangeiras) incluindo
créditos para promogao imobiliaria, e garantindo os mesmos com qualquer tipo de garantias,
créditos, letras, livrangas ou outros titulos de crédito, bens méveis ou iméveis;

Contrair quaisquer tipos de depdsitos e obrigagdes para todos os efeitos, com pessoas singulares
ou coletivas, incluindo Bancos, o Banco de Portugal, o Estado, os Orgéos e Autoridades Regionais
e Municipais, Tribunais de qualquer tipo, levantar ou cancelar parte ou totalidade desses depdsitos
e garantias, e cobrar o capital e juros;

Contratar, modificar, rescindir ou liquidar apdlices de seguro de qualquer tipo, bem como
transacionar sobre as mesmas conforme o Administrador com Encargos Especiais entenda
conveniente, com a autoridade para reclamar e receber compensagdes da seguradora;

Reclamar e cobrar, conforme admissivel por lei, os montantes devidos a Sociedade, incluindo
créditos e depositos junto do Estado, as suas Agéncias ou outras, entidades e instituicdes do
Estado e organismos dependentes do Estado, assinando e emitindo os respetivos comprovativos
de cobranga;

Aceitar, de devedores, bens méveis e imoveis, entregues a titulo de pagamento de dividas ou parte
delas, e avaliar esses bens; adotar medidas judiciais e extrajudiciais consideradas necessarias ou
adequadas em relagdo aos bens dos devedores, de modo a defender os direitos e interesses da
Sociedade;

Pagar e regularizar quaisquer créditos, juros, montantes e, em geral, quaisquer valores devidos a
Sociedade por qualquer razao, relativos, entre outros motivos, a custos ou despesas operacionais,
montantes devidos em relagédo a exploragao, reparagdo e manutengao dos bens detidos pela
Sociedade, montantes devidos a fornecedores, e outras despesas operacionais relativas a gestéo
diaria da Sociedade ou dos bens detidos pela Sociedade, requerer os recibos de quitagéo e
confirmagdes de pagamento face a quaisquer montantes pagos;

Abrir, supervisionar, utilizar, manter e encerrar quaisquer contas bancarias e contas de caderneta,
quer contas a ordem, contas a prazo, contas de titulos, de créditos ou outras, e ter acesso aos
montantes e titulos depositados nestas contas e, para tal efeito, solicitar transferéncias bancarias;
encetar transagoes bancarias e acordos de qualquer tipo com instituigdes bancarias, de crédito,
de desconto, financeiras ou de banca particular;

Emitir, aceitar, cobrar, pagar, endossar, protestar, descontar, dar em penhor, garantir e negociar
letras de cambio, notas promissoérias, livrangas, cheques, ordens de pagamento e outros
saques bancarios ou documentos de troca. Efetuar e estabelecer as condi¢gdes para endossos e
descontos em recibos, em instrumentos negociaveis de qualquer outro tipo e em ordens e ordens
de pagamento nos Cofres do Estado, Bancos, Bancos de Depdsitos e outras entidades que tenha
titulos, letras, dinheiro ou qualquer tipo de ativo;

Depositar, levantar, transferir ou domiciliar e determinar pagamentos para ou das contas da
Sociedade, assinar cheques, ordens de pagamento e/ou quaisquer documentos considerados
necessarios, bem como operar as contas através do servigo bancario online da entidade bancaria;

Receber notificagOes, cartas e extratos bancarios das contas e ter acesso completo a elas por
quaisquer meios, seja ao requerer tal informacgéao diretamente da entidade bancaria onde as contas
estejam abertas ou através do sistema bancario online, bem como ter faculdades de visualizagao;

Negociar os servigos e as comissdes dos contratos de contas bancarias;

Representar a Sociedade, conforme adequado, perante a Autoridade Tributaria e Aduaneira
(“Autoridade Tributaria”) e respetivas entidades associadas;
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2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

Assinar e submeter, em nome da Sociedade, todas as declaragbes de impostos exigidas segundo
qualquer autoridade tributaria nacional, regional ou local, bem como a relativa liquidagéo
ou quitagado perante a Autoridade Tributaria; assinar e submeter, em nome da Sociedade,
qualquer formulario, documento ou notificagdo ao Banco de Portugal ou a autoridade monetaria
competente, ou a qualquer outra autoridade competente em matéria de transagdes estrangeiras;
e assinar, quer em acordo como em desacordo;

Representar a Sociedade perante 6rgaos inspetivos da Autoridade Tributaria, bem como perante
servigos regionais e locais, submeter documentagdo, comparecer perante quaisquer servigos da
Autoridade Tributaria, recorrer e submeter quaisquer alegagdes ou requerimentos no ambito de
inspegdes tributarias;

Assinar,emnomedaSociedade, osrequerimentos submetidos perante autoridades administrativas
de acordo com o procedimento e processo tributario, por exemplo os requerimentos de resposta a
notificagdes informativas, bem como quaisquer recursos relativos a impostos estaduais, regionais
ou locais, aplicados pela Autoridade Tributaria através de qualquer servigo;

Em geral, acompanhar os processos de inspeg¢do que se encontram em curso ou que venham a
serinstaurados contra a Sociedade, podendo, neste ambito, (1) adotar todas as diligéncias que se
revelem necessarias ou convenientes para prosseguir com os diversos processos de reclamagao
e impugnacéo de liquidagdes de imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas efetuadas
pela Autoridade Tributaria e que corram os seus termos junto das autoridades competentes,
diligenciando no sentido da apresentacdo ou reforgco das garantias bancarias destinadas a
caucionar o pagamento dos montantes de imposto liquidados e objeto de impugnacéo; (2) praticar
todos os atos que se venham a tornar necessarios relativamente a processos que venham a ser
movidos pela Autoridade Tributaria na sequéncia de agdes de inspegao que se encontram em
curso ou que poderao vir a ser iniciadas visando a Sociedade; (3) representar a Sociedade perante
quaisquer entidades publicas ou privadas; (4) contratar os prestadores de servigos, assessores
juridicos ou financeiros e/ou peritos para a Sociedade que sejam necessarios neste &mbito;

Efetuar, submeter, aceitar, recusar e autorizar cobrangas, pagamentos e liquidagdes de qualquer
tipo de impostos, taxas e encargos perante qualquer pessoa ou entidade competente, incluindo
porvia eletronica. Prestar garantias e aceitar ou contestar as taxas, impostos ou tarifas especificas
para o efeito. Solicitar deferimentos ou pagamentos a prestagoes. Efetuar cobrangas;

Requerer, gerir, obter, aceitar, adquirir, ceder e renunciar a concessoes, beneficios, subsidios,
isengodes, descontos e dedugdes, de qualquer espécie, bem como requerer qualquer regime fiscal
especial que seja aplicavel; estabelecer ou aceitar as suas condigdes e fazer tudo aquilo que seja
necessario para assegurar a respetiva implementacéao, conformidade, uso e fruigéo;

Contratar prestadores de servigos, assessores juridicos ou financeiros e/ou peritos para a
Sociedade, nas areasfinanceira, juridica, fiscal e de consultoria estratégica, que sejam necessarios
neste contexto, até € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros) de remuneragao global; e

Estabelecer, em representagcédo da Sociedade, e sem prejuizo das competéncias do Conselho
Fiscal da Sociedade decorrentes da lei e dos estatutos da Sociedade, cuja copia legalmente
certificada foi apresentada pelos outorgantes e foi restituida, o relacionamento com os auditores
externos da Sociedade necessario ao acompanhamento dos servigos de auditoria.

A responsabilidade pela area juridica, com competéncias em especial para praticar todos os atos
necessarios ou convenientes em matérias relacionadas com a area juridica da Sociedade, incluindo,
mas nao limitando:

3.1.

Comparecer e representar a Sociedade em juizo, perante qualquer Tribunal, em quaisquer
atos processuais, e ratificar as respetivas tomadas de posi¢céo, tanto em fase declarativa como
instrutdria, bem como em atos de execugao, interlocutdrios, de conciliagdo ou de jurisdigdo
voluntaria, e finalmente em quaisquer recursos ordindrios e extraordinarios. Igualmente e em
particular, poderes especiais para confessar, desistir ou transigir, compor acordos, pactuar, assumir
e firmar compromissos e ainda para renunciar, dirimir, submeter a arbitragem e fazer parte da
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convencao arbitral e efetuar quaisquer declaragdes que possam suspender o procedimento por via
de negociacgdo extrajudicial ou como resultado de alteragdo superveniente do objeto, bemm como em
todos aqueles em que os poderes especiais acima referidos sejam considerados necessarios;

3.2. Contratar prestadores de servigos e assessores juridicos e/ou peritos para a Sociedade que sejam
necessarios neste ambito, até € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros) de remuneragéo global;

3.3. Outorgar poderes gerais e especiais, a favor de advogados e procuradores, delegando quaisquer poderes
considerados adequados para melhor defender os interesses da Sociedade, incluindo a propositura/
apresentagao de agdes, denuncias e queixas-crime; e a sua revogagao, conforme apropriado; e

3.4. Prestar quaisquer declaragdes ou assinar qualquer documento publico e/ou particular que seja
necessario para preencher os requisitos aplicaveis segundo os regulamentos de combate ao
branqueamento de capitais.

Os poderes descritos supra poderao ser exercidos individualmente pelo administrador com encargos
especiais, contanto que o valor individual do ato néo seja superior a € 250.000 (duzentos e cinquenta mil
euros) ou o equivalente noutra moeda.

Aindana mesma data, deliberou o Conselho de Administragédo conferir, nos termos e para os efeitos do numero
1 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0s seguintes encargos especiais a administradora
Maria del Carmen Gil Marin:

a) A responsabilidade pela area de negocios relacionada com a Novabase Capital encarregando-se a
referida administradora de dirigir e coordenar a atividade da Novabase Capital, Sociedade de Capital de
Risco, S.A., sociedade detida integralmente pela Novabase;

b) Aresponsabilidade pela area de relagbes com investidores assumindo, para todos os efeitos legais,
designadamente perante a CMVM, o cargo de representante da Novabase para as relagbes com o
mercado, e encarregando-se esta administradora de supervisionar, acompanhar e assegurar, com
o grau de atuagdo que se revele necessario ou suficiente, o cumprimento por parte da Novabase dos
deveres que para si decorrem do facto de as agdes representativas do seu capital social se encontrarem
admitidas a negociagcdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon, designadamente dos deveres
de prestagao de informagéao ao mercado e a CMVM, enquanto entidade de superviséo;

c) Aresponsabilidade pela area de marketinge comunicagao encarregando-se areferidaadministradora
de dirigir e coordenar todos os assuntos relacionados com as areas de marketing e comunicagéao da
Novabase;

d) A responsabilidade pela area de tecnologias da informacgao (IT), encarregando-se a referida
administradora de dirigir e coordenar todos os assuntos relacionados com a area de tecnologias de
informacao da Novabase.

Os Administradores com encargos especiais ficam obrigados a manter o Conselho de Administragéao
permanentemente informado dos atos praticados no exercicio dos encargos especiais suprarreferidos,
apresentando uma sintese sobre os mesmos, sempre que se justifique, em cada reunido do Conselho de
Administragéao e facultando informagéo aos membros do Conselho de Administragdo sempre que solicitado.

Os/As administradores/as ndo executivos/as sdoresponsaveis pelavigilanciadaatuagdodosadministradores/
as-delegados/as e, bem assim, pelos prejuizos causados pelos atos ou omissdes desta e dos membros
que a integram quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissdes ou do propdsito de os praticar, ndo
provoquem a intervengdo do Conselho de Administragéo para tomar as medidas adequadas. Para além da
faculdade de submeterem assuntos para apreciagédo e deliberagdo do Conselho de Administragéo, e com
vista ao integral desempenho das suas fungbes de acompanhamento e vigildncia do desenvolvimento das
atividades da Novabase, os/as administradores/as ndo executivos/as nem delegados/as poderdo suscitar
diretamente aos administradores/as executivos/as o esclarecimento de questdes concretas no ambito das
matérias delegadas.
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Do mesmo modo, os/as administradores/as a quem foram conferidos os encargos especiais acima descritos,
encontram-se obrigados/as a manter o Conselho de Administragdo da Novabase permanentemente
informado dos atos praticados no exercicio dos referidos encargos especiais, apresentando uma sintese
sobre os mesmos, sempre que se justifique, em cada reunido do Conselho de Administragao e facultando
informagéo aos membros do Conselho de Administragdo sempre que solicitado.

Conforme decorre do exposto, no exercicio de 2025 ndo se encontravam delegadas competéncias em matérias
em que o Conselho de Administragédo deva assegurar que a Sociedade atua de forma consentdnea com os
seus objetivos, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do Grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

b) Funcionamento

Nos termos dos Estatutos da Novabase o Conselho de Administracao reunird sempre que for convocado
pelo/a seu/sua Presidente ou por dois dos seus membros, devendo reunir pelo menos uma vez por trimestre.

O Conselho de Administracdo nao podera funcionar sem a presenca da maioria dos seus membros em
exercicio, podendo o/a Presidente em caso de reconhecida urgéncia dispensar a presenca dessa maioria se
esta estiver assegurada através do voto por correspondéncia ou por procuragdo, passada a outro membro da
administragao.

E permitida a participagdo de um ou mais membros do Conselho através de meios teleméticos, devendo
esse facto constar da respetiva ata. Neste caso os elementos da administragdo que participam remotamente
através de meios telematicos sao considerados presentes na reuniao.

Com excegao dos casos em que a Lei exija maiorias qualificadas, as deliberagcées do Conselho de
Administragcdo sdo tomadas por maioria simples dos votos. O/A Presidente do Conselho de Administragao
tem voto de qualidade em caso de empate na votagao.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administragcdo compete ainda ao/a seu/sua Presidente: a)
coordenar os trabalhos do Conselho de Administragdo; b) convocar e dirigir as reunidoes do Conselho de
Administragcao, velando pela escrita das respetivas atas; c) exercer voto de qualidade; e d) zelar pela execugao
das deliberagcdes tomadas.

Sao elaboradas atas detalhadas das reunides do Conselho de Administragdo da Novabase nos termos,
designadamente, do artigo 9.° do regulamento interno do Conselho de Administragao.

Nos termos da recomendacao IV.2.1. do Cdédigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018 revisto em
2023), sem prejuizo das fungdes legais do/da presidente do Conselho de Administracao, se este/a nao for
independente, os/as administradores/as independentes devem designar entre si um coordenador (lead
independent director) para, designadamente, (i) atuar sempre que necessario como interlocutor com o/a
presidentedo Conselhode Administragdo e comos/as demaisadministradores/as, (ii) zelar porque disponham
do conjunto de condigdes e meios necessarios ao desempenho das suas funcdes; e (iii) coordena-los na
avaliacdo do desempenho pelo 6rgao de administragdo prevista na recomendacgéao V.1.1. do mencionado
Cddigo de Governo.

Tendo em conta o modelo de organizagdo societario adotado pela Novabase, designadamente a existéncia de
diversos niveis de controlo interno, a Sociedade entende ndo ser necessaria a existéncia de administradores/
as independentes, conforme melhor explicado no ponto 18. Assim, encontra-se prejudicada a possibilidade
de designar um lead independent director conforme indicado nesta recomendacao.

Relativamente a possibilidade de designar um Lead Non Executive Director (na falta de administradores/
as independentes), tendo em consideragdo a dimensdo da Sociedade, do Conselho de Administragao
(composto por 9 administradores/as) o nimero de administradores/as nao executivos (7 administradores/as
nao executivos/as), a Novabase considera ndo ser necessaria a existéncia de tal figura.
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Com efeito, face a estrutura agil e flexivel que a Novabase adotou a partir de 2015, os/as administradores/
as nao executivos/as tém conseguido coordenar adequadamente as suas fungdes, sem a necessidade de
proceder a reunides formais cuja convocacgéao e diregdo estivesse a cargo de um/a de tais administradores/as.

Nos termos do Regulamento Interno do Conselho de Administragdo da Novabase, os membros do Conselho
de Administragdo ndo poderéo votar sobre assuntos em que tenham, por conta prépria ou de terceiro, um
interesse em conflito com o da Novabase.

Sem prejuizo de dever informar o/a Presidente do Conselho de Administragao sobre tal conflito, o membro
do Conselho de Administragdo podera participar na reunido em que o assunto em causa seja discutido nao
podendo, contudo, votar.

Salvo deliberagdo em contrario o referido membro podera ser chamado a pronunciar-se sem, contudo,
poder votar, devendo prestar toda a informacgéo e esclarecimentos que o Conselho de Administragao e/ou
os respetivos membros lhe solicitem sobre o assunto. Nos termos do regulamento interno do Conselho de
Administracéo, os/as administradores/as poderao obter ainformagéo que julguem necessaria ou conveniente
ao exercicio das respetivas fungbdes, competéncias e deveres, mediante solicitagcdo ao/a Presidente do
Conselho de Administragdo, sendo-lhe assegurado igualmente o acesso aos/as colaboradores/as da
Sociedade que se revele necessario por forma a permitir a avaliagdo do desempenho, da situagao e das
perspetivas de desenvolvimento da Novabase.

Os administradores-delegados devem prestar, em tempo Util e de forma adequada, quaisquer informacgdes
que o Conselho de Administragao e/ou o Conselho Fiscal entendam solicitar, por forma a permitir a avaliagao
por estes do desempenho, situagdo e perspetivas de desenvolvimento da Novabase.

Durante o exercicio de 2025, foram prestadas pelos administradores-delegados da Novabase, em tempo
util e de forma adequada, todas as informagoes solicitadas pelos diversos 6rgados sociais. Do mesmo
modo, durante o exercicio 2025 o/as administradores/as com encargos especiais mantiveram o Conselho
de Administragdo permanentemente informado dos atos praticados no exercicio de tais encargos especiais,
tendo facultado informagdo aos membros do Conselho de Administragdo sobre tais temas sempre que lhes
foi solicitado.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragé&o Executivo.

O regulamento do Conselho de Administragéo pode ser consultado no sitio de internet da Novabase.

23. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administracéo
Executivo, as reunibes realizadas.

Conselho de Administragao

N° de Reuniodes: 10'

Assiduidade (%)

Luis Paulo Cardoso Salvado 100

Alvaro José da Silva Ferreira 100
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Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 100
Maria del Carmen Gil Marin 100

José Afonso Oom Ferreira de Sousa 100

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 100
Benito Vazquez Blanco 100

Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 100
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado 100

" Duas reunides por circulagdo documental e uma Deliberagdo Unanime por Escrito

24. Indicagdo dos drgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

E realizado um acompanhamento continuo da atividade dos administradores-delegados pelo Conselho
de Administragdo como um todo e, em particular, pelos/as administradores/as nado executivos/as, sendo
facultada a informacéao relativa aos negdcios da Sociedade necessaria para garantir a monitorizagao da
atividade de gestdo corrente. Tal acompanhamento da atividade dos administradores-delegados pelos
membros néo executivos, correspondia ja a uma pratica anterior a publicagdo de recomendagdes de governo
societario no sentido de existirem comissbes especificas com competéncia em matéria de avaliagédo e
continua a ser uma pratica efetiva adotada pela Novabase.

Acresce ainda que, na reunido de 22 de maio de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou um novo
regulamento interno deste 6rgao refletindo as recomendagdes do Codigo de Governo das Sociedades do
IPCG (2018 revisto em 2023) nesta matéria.

Nos termos do artigo 10.° do regulamento, e de forma a permitir aos/as administradores/as ndo executivos/as o
desempenho das respetivas fungdes de acompanhamento e vigildncia do desenvolvimento das atividades da
Novabase, para além da faculdade que lhes assiste de submeterem assuntos para apreciagao e deliberagao
do Conselho de Administragao, estes poderdo, conjunta ou isoladamente, solicitar aos membros da Comisséo
Executiva ou aos administradores-delegados que lhe sejam disponibilizadas as atas das respetivas reunides, bem
como documentagao de suporte as decisdes tomadas nessa sede, as convocatorias e acesso ao arquivo das
reunides, solicitando tal informagao através do/a Presidente do Conselho de Administragdo e/ou do/a Presidente
da Comisséo Executiva, devendo a resposta a sua solicitagao ser prestada, em tempo util e de forma adequada.

Em 31 de dezembro de 2025 os membros nao executivos do Conselho de Administragdo eram Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes, Maria del Carmen Gil Marin, José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Pedro
Miguel Quinteiro de Marques Carvalho, Benito Vazquez Blanco, Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira e
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado.

Acresce ainda que, em cumprimento da recomendacéo VI.1.1. do Cdédigo de Governo das Sociedades do
IPCG (2018 revisto em 2023), o Conselho de Administragdo promove anualmente um processo de avaliagdo
do seudesempenho, assim como do desempenho dos/das administradores/as delegados/as ou da Comisséao
Executiva, conforme aplicavel, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do
orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e 0
relacionamento entre 6rgdos e comissoes da Sociedade.
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Neste contexto, o Conselho de Administragéo aprova anualmente em reunido deste 6rgdo e com referéncia
ao exercicio social transato: (i) a avaliagao global do desempenho do Conselho de Administragdo como um
todo durante o exercicio social relevante, promovendo-se para este efeito um processo de auto avaliagdo com
base nos parametros de avaliagdo indicados no paragrafo anterior, participando e votando todos os membros
do Conselho de Administragao na deliberagdo que aprova esta avaliagao, e (ii) a avaliagdo do desempenho
dos/as administradores/as-delegados/as ou da Comissao Executiva, conforme aplicavel, durante o exercicio
social transato, tendo por base os mesmos pardmetros de avaliagdo e os demais que sejam relevantes
considerando as fungdes executivas deste 6rgao, participando e votando na deliberagdo que aprova esta
avaliagdo apenas os membros ndo executivos do Conselho de Administragao.

A avaliagao global do desempenho do Conselho de Administragdo e do desempenho dos administradores-
delegados no exercicio social de 2025 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Novabase no dia 12
de fevereiro de 2026. Acresce que a Comissao de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o
desempenho dos/as administradores/as delegados/as e dos/as administradores/as com encargos especiais,
designadamente para efeitos de aplicagao dos critérios de avaliagdo descritos no ponto 25 seguinte, bem
como dos/as demais administradores/as ndo executivos/as.

O Conselho de Administragao da Novabase garante ainda que a avaliagéo individual do desempenho de cada
um dos membros da administragdo € comunicada a Comisséo de Vencimentos.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores executivos.

A avaliacédo do desempenho dos membros do Conselho de Administragéo (incluindo os/as administradores/as-
delegados/as) toma como referéncia, nomeadamente, o desempenho da organizagédo no exercicio em questéo,
medido por exemplo através do crescimento do volume de negdcios e do retorno total para os/as acionistas e
pretende correlacionaracomponentevaridvelem dinheiro daremuneragdo comaresponsabilidade e desempenho
de cada administrador/a em particular (conforme indicado na politica mencionada no ponto 69 deste relatorio).

Mais informacéao relativa aos parametros de avaliagao e processo de avaliagdo dos/as administradores/as da
Novabase podera ser consultada no ponto 24.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicagdo dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio.

Administrador Sociedades do Grupo Outras Sociedades e Atividades

(disponibilidade)

* Administrador das seguintes
sociedades:

¢ Presidente do Conselho de
Administragéo da Celfocus, S.A.

¢ Presidente do Conselho de
Administracdo da Novabase
Consulting, S.G.P.S., S.A.

. ¢ Presidente do Conselho de e Administrador da HNB - S.G.P.S., S.A.
Luis Paulo Cardoso Salvado . - . -
T | . Administragdo da Novabase Capital ® Sdcio-gerente da Turtlewalk,
(Tempo Inteiro) -SCR, S.A. Unipessoal, Lda.

¢ Presidente do Conselho de
Administracdo da Novabase
Business Solutions, S.A.

¢ Presidente do Conselho de
Administracdo da Novabase
Enterprise Aplications, S.A.

¢ Vogal do Conselho de Administracdo
da Novabase IMS2, S.A.



Administrador
(disponibilidade)

Sociedades do Grupo Outras Sociedades e Atividades

e Administrador das seguintes
sociedades:

¢ Vogal do Conselho de Administragcéo
da Celfocus, S.A.

¢ Presidente do Conselho de
Administragdo da NBASIT, S.A.

¢ Presidente do Conselho de
Administragdo da Novabase IMS2, S.A.

¢ Presidente do Conselho de

Administrago da Equipa Frutuosa, SA.  Aqministrador da HNB - S.G.PSS., S.A.

Alvaro José da Silva Ferreira * Presidente do Conselho de . :
. L ~ : e Sécio-gerente da Pragmatic Proton,
(Tempo Inteiro) Administragao da Rota Virtuosa, S.A. Uni L Ld
 Novabase Consulting, S.G.PS., S.A. pibesseaf o
¢ Novabase Business Solutions, S.A.
* Novabase Enterprise Aplications, S.A.
* Novabase Capital, S.C.R., S.A.
* Novabase Middle East
e Celfocus GmbH
¢ Celfocus KSA

e Gerente da seguinte sociedade:

e Binémio, Lda.

¢ Administrador das seguintes
sociedades:

¢ Novabase Consulting S.G.P.S., S.A.

¢ Novabase Business Solutions, S.A.

* Novabase Enterprise Aplications, S.A.
e C(Celfocus, S.A.

¢ Novabase IMS2, S.A.

Francisco Paulo Figueiredo Morais ¢ Novabase Capital, SCRS.A.
Antunes e CelfocusLTD e Gerente da Cosmostock, Unip, Lda
(Tempo Inteiro) e CelfocusB.V.

e Celfocus GmbH
e Equipa Frutuosa, S.A.
e Rota Virtuosa, S.A.
* Novabase Middle East
e Gerente da seguinte sociedade:

e Binémio, Lda.

e Administradora ndo executiva

* Presidente da Mesa da Assembleia independente dos CTT e membro da
Geral das seguintes Sociedades do Comissao de Auditoria
Grupo Novabase: e Administradora ndo executiva

independente da CGD e membro da
Comissao de Auditoria e da Comissédo
de Avaliagbes Nomeacgdes
e Remuneragdes

¢ Administradora ndo executiva

¢ GLOBALEDA -Telecomunicagdes e
Maria del Carmen Gil Marin Sistemas de Informacéo, S.A.

(Tempo Parcial)
e Administradora das seguintes

sociedades: ! -
independente de Santalucia e

e Novabase S.G.PS., S.A. membro da Comissdo de Nomeagdes

e Celfocus, S.A. e Remuneragdes e da Comissao de

Auditoria, Riscos e Sustentabilidade
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Administrador
(disponibilidade)

José Afonso Oom Ferreira de Sousa
(Tempo Parcial)

Pedro Miguel Quinteiro Marques
de Carvalho
(Tempo Parcial)

Benito Vazquez Blanco
(Tempo Parcial)

Madalena Paz Ferreira Perestrelo
de Oliveira
(Tempo Parcial)

Sociedades do Grupo

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral das seguintes Sociedades:

Novabase IMS2, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral das seguintes Sociedades:

Novabase Consulting
S.G.PS.,,S.A.

Novabase Business Solutions, S.A.
Novabase Capital, S.C.R., S.A.
Novabase Enterprise Applications,
S.A.

Celfocus, S.A.

N&o exerce qualquer atividade
em outras Sociedades do Grupo

N&o exerce qualquer atividade em
outras Sociedades do Grupo

Outras Sociedades e Atividades

Administrador da HNB -S.G.P.S., S.A.
Administrador da Fundagéo Maria Dias
Ferreira

Administrador da PROMANUSS -
Investimentos e Consultadoria, S.A.
Administrador da Xistroban, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal do
Clube Olimpico de Oeiras.
Administrador da JHR - SGPS, Lda.

Néao exerce qualquer atividade em
outras Sociedades fora do Grupo.

Co-CEO da BKOOL (Plataforma de
Simulagéo de Software para Indoor
Cycling e Spinning)

Diretor independente dos seguintes
Conselhos de Administragéo:

e Mapfre Iberia

* Mapfre Vida

* Mapfre Internacional
e Luckia Gaming Group

Membro dos seguintes Conselhos
Consultivos:

Mapfre CATIT (Conselho Consultivo
para a Transformagéao, Inovagéo e
Tecnologia)

Jones Lang Lasalle (JLL) Espafia SA.
SCL

Escuela Técnica Superior Ingenieros
de Telecomunicacién (Universidad
Politécnica de Madrid)

Information Processing and
Telecommunications Center
(Universidad Politécnica de Madrid)
ICAI (Universidad Pontificia de
Comillas)

Professora Auxiliar na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa
Consultora nas Areas de Bancario e
Financeira e Corporate, M&A em PLMJ,
Sociedade de Advogados, RL
Investigadora do Centro de Investigagéo
de Direito Privado (CIDP) da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa
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Administrador
(disponibilidade)

Sociedades do Grupo Outras Sociedades e Atividades

e Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral das Sociedades do Grupo
Novabase:

. . . Novabase Consulting, S.G.P.S., S.A.
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo ‘ g ’
a ¢ Novabase Business Solutions, S.A. ¢ Na&o exerce qualquer atividade em

Carvalho Ro§ado * Novabase Enterprise Applications, S.A. outras Sociedades fora do Grupo.
(Tempo Parcial) e Celfocus, S.A.

* Novabase IMS2,S.A.
¢ Novabase Capital, S.C.R., S.A.

e Head of Legal do Grupo Novabase

c) Comissodes no seio do 6rgao de administracao ou supervisao e administradores/as-delegados/as

27. ldentificagdo das comissées criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento.

Conforme referido no ponto 15 deste relatorio, face aos crescentes desafios de internacionalizagdo e competitividade
que tém enquadrado a atividade da Novabase, apresentou-se necessaria a atualizagdo do sistema de governo
societario implementado na Empresa, primando tal atualizagéo pela simplificagao e flexibilizagdo de organismos e
procedimentos, de modo a melhor adequar as solugdes existentes a dimensao e circunstancias préprias da Sociedade.

N&o existem atualmente quaisquer comissbes criadas no seio do Conselho de Administragdo da Sociedade,
nomeadamente (i) em matéria de avaliagdo do desempenho dos/as administradores/as executivos/as e do desempenho
do Conselho de Administragdo e (ii) em matéria de reflexao e atuagéo relativamente ao governo societario.

No que respeita a avaliagcdo da administragdo importa salientar que o Conselho de Administragdo promove
anualmente um processo de avaliagdo do seu desempenho, assim como do desempenho dos administradores/
as delegados/as ou da Comisséo Executiva, conforme aplicavel, garantindo ainda que a avaliagdo individual do
desempenho de cada um dos membros da Administragdo é comunicada a Comissao de Vencimentos.

E ainda realizado um acompanhamento continuo da atividade dos/as administradores/as-delegados/as pelo
Conselho de Administragdo como um todo e, em particular, pelos/as administradores/as ndo executivos/as,
sendo facultada a informacgéo relativa aos negdcios da Sociedade necessaria para garantir a monitorizagao da
atividade de gestao corrente. Tal acompanhamento dos/as administradores/as-delegados/as ou da Comisséo
Executiva, conforme aplicavel, pelos/as administradores/as ndo executivos/as correspondia ja a uma pratica
anterior a publicagdo de recomendagdes de governo societario no sentido de existirem comissdes especificas
com competéncia em matéria de avaliagdo e continua a ser uma pratica efetiva adotada pela Novabase.

Acresce que a Comissao de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o desempenho dos/as
administradores/as-delegados/as e dos/asa administradores/asa com encargos especiais, designadamente para
efeitos de aplicagao dos critérios de avaliagado descritos no ponto 25.

Mais informagdes sobre o processo de avaliagdo anual do Conselho de Administragdo da Novabase poderao ser
consultadas no ponto 24 deste relatorio.

Por outro lado, tendo em consideragdo a pouca complexidade da estrutura de governo societario atualmente adotada,
nao parece ser necessario manter ou reintroduzir uma comissao especifica com fungdes de reflexdo em matéria de
governo societario nem em matéria de nomeagdes sendo, designadamente, a Sociedade auxiliada por consultores
externos nesta matéria. De referir ainda que o modelo de governo da Novabase é avaliado com regularidade pelo
Conselho de Administragdo quanto a adequagéo e desempenho, com o objetivo de procurar contribuir para a otimizagéo
da sua performance e para um mais correto alinhamento com os interesses de todos os stakeholders.
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28. Composigéao, seaplicavel, dacomissdo executivae/ouidentificagdo de administrador(es)delegado(s).

A 31 de dezembro de 2025, eram os seguintes os administradores-delegados:

Luis Paulo Cardoso Salvado

Alvaro José da Silva Ferreira

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissées criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme referido no ponto 27 deste relatério, ndo existem comissbes criadas no seio do Conselho de
Administracdo da Sociedade, estando a gestdo corrente da sociedade delegada em dois administradores-
delegados e dois administradores com encargos especiais.

Resume-se em seguida a atividade de 2025:

Num contexto de elevada volatilidade, a Novabase acelerou a transformagédo do negdcio, reduzindo a
exposicao a atividades menos diferenciadas e reforcando o foco em ofertas de maior valor acrescentado. Os
resultados de 2025 confirmam a eficacia deste reposicionamento: apesar de uma quebra de 7% no Volume
de Negocios, o EBITDA cresceu 16% e o Resultado Liquido das operagdes em continuagéao quase duplicou,
com a margem EBITDA do segmento Next-Gen a atingir um maximo histérico de 15,2%.

A posicao de Net Cash ascendeu a 31 milhdes de euros, evidenciando a solidez do balango e suportando a
proposta de remuneracgao acionista de 0,40 euros por agéo.

O retorno total para o acionista foi de 71%, superando claramente os principais indices de referéncia, e desde
2019 o retorno acumulado atinge 667%, refletindo consisténcia na execugéo e criagdo sustentada de valor.

Geograficamente, a Europa consolidou-se como principal motor de crescimento, impulsionada por projetos
de transformacéo operacional baseados em inteligéncia artificial, enquanto o Médio Oriente foi afetado
por fatores cambiais e geopoliticos. A estratégia de Next-Gen Intelligence evoluiu para uma plataforma
operacional integrada, combinando dados, inteligéncia artificial e capacidade de implementagdo para
transformar processos criticos dos clientes.

A Novabase entra em 2026 com um modelo mais focado, escalavel e orientado para margem, posicionado
para capturar as oportunidades do ciclo de transformacgéao impulsionado por inteligéncia artificial.

1. FISCALIZACAO

a) Composigao

30. Identificacdo do drgao de fiscalizagao (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e
de Supervisdo) correspondente ao modelo adotado.

A Novabase adota o modelo de governo societario latino reforgado, pelo que dispée de um Conselho Fiscal,
para além de um Revisor Oficial de Contas.
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31. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, com indicagcdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacéo, e data do termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para
ponto do relatdrio onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n°18.

O artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que os membros do Conselho Fiscal séo eleitos por
periodos de trés anos pela Assembleia Geral podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que, no termo dos
respetivos mandatos, tais membros do Conselho Fiscal se mantenham em fungdes até a designagéo dos
novos membros.

Os Estatutos da Novabase estabelecem igualmente que a fiscalizagdo da Sociedade compete a um Conselho
Fiscal eleito pela Assembleia Geral e composto por, pelo menos, 3 membros efetivos, um dos quais sera o
seu Presidente e, pelo menos, 1 suplente.

Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal deve ter curso superior adequado ao exercicio das suas
fungdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade. Os restantes membros do Conselho Fiscal podem
ser sociedades de advogados, sociedades de revisores oficiais de contas ou acionistas, sendo que, neste
ultimo caso, devem ser pessoas singulares com capacidade juridica plena e devem ter as qualificagdes e a
experiéncia profissional adequada ao exercicio das suas fungdes. Os membros do Conselho Fiscal devem
ter, no seu conjunto, formacgéao e experiéncia prévias para o sector em que a Novabase atua.

A 31 de dezembro de 2025 a composig¢ao do Conselho Fiscal era a seguinte:

Membro Efetivo Data da primeira designacao

Alvaro José Barrigas do Nascimento 10-05-2018 31-12-2026
Fatﬁma do Rosario Piteira Patinha 29-04-2015 31-12-2026
Farinha

Jo&o Luis Correia Duque 25-05-2021 31-12-2026

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do Art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatdrio
onde ja conste essa informacgéo por forga do disposto no n°19.

Membro Efetivo do Conselho Fiscal Independéncia’

Alvaro José Barrigas do Nascimento Sim
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha Sim
Jodo Luis Correia Duque Sim

" Nos termos do artigo 414° n° 5, do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
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Informa-se igualmente que todos os membros do Conselho Fiscal no exercicio de 2025 cumpriram com as
regras de incompatibilidade previstas non.® 1 do artigo 414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, sendo
igualmente cumpridas as exigéncias em matéria de independéncia previstas na Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, uma vez que a totalidade dos membros do Conselho Fiscal, incluindo o respetivo Presidente, sao
independentes nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Acresce que o Presidente e os restantes membros do Conselho Fiscal possuem as competéncias adequadas
ao exercicio das respetivas fungdes, conforme se pode verificar pela informagao curricular constante do
ponto seguinte.

Desta forma, considerando a dimensao da Novabase em termos comparativos e a complexidade dos riscos
inerentes a respetiva atividade, acrescendo ainda o facto de a totalidade dos membros do Conselho Fiscal
ser independente, a Novabase entende que o nimero de membros do Conselho Fiscal permite assegurar
com eficiéncia as fungdes cometidas a este érgao.

33. Qualificagbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatdrio
onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n° 21.

Conselho Fiscal

Membro Efetivo

Qualificagoes Profissionais

Experiéncia Profissional

¢ Professor Catedratico/ Reitor da
Universidade Fernando Pessoa (desde
2023)

¢ Professor Associado em Economia e
Finangas — Catdlica Porto Business
School - Universidade Catélica
Portuguesa (1991-2022)

e Administrador independente da NORS
(desde 2020)

Alvaro José Barrigas do Nascimento

PhD in Banking and Finance Cass
Business School, City University | Londres,
Reino Unido

Master of Science in International Trade
and Finance The Management School,
Lancaster University | Lancaster, Reino
Unido

Licenciatura em Economia, Faculdade de
Economia do Porto | Porto, Portugal
Licenciatura em Organizagéao e Gestao
de Empresas pelo Instituto Superior de
Economia e Gestéao

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas

Presidente da Comisséo de Auditoria e
Finangcas da Sonae MC (2018-2020)
Vogal do Conselho Fiscal Unicer
Diretor do (FAE) Forum de Administrador
de Empresas (desde 2019)

Presidente do Conselho Consultivo da
ERSAR (2019-2023)

Diretor Catélica Porto Business School
(2008 —2013)

Presidente do Conselho de
Administragdo da CGD (2011-2013)
Membro da Diregao Catélica Luanda
Business School (desde 2020)
Presidente do Conselho Fiscal Banco
Carregosa (2017-2018)

Administrador Independente Euronext
(2016-2018)

Diretor do Instituto Portugués de
Corporate Governance (2013-2019)
Diretor da Associagdo Comercial do
Porto (2013-2017)

Assessor do Ministro da Educagéo do
XIV Governo Constitucional (2002)
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Membro Efetivo

Fatima do Rosério Piteira Patinha
Farinha

Joao Luis Correia Duque

b) Funcionamento

Qualificagoes Profissionais

Licenciatura em Organizagao e Gestéo
de Empresas pelo ISEG - Lisbon School
of Economics and Management
Inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas

Doutoramento em Business
Administration pela Universidade

de Manchester

Licenciatura em Organizagéo e Gestao
de Empresas pela Universidade de
Lisboa

Experiéncia Profissional

Business Controller Head na JAPRAC
Diretora Unidade de Terceiros do Grupo
JAP (2020-2023)

Diretora Financeira do retalho automével
do Grupo Entreposto (2010-2020)
Diretora Financeira Adjunta do Grupo
Entreposto (2002-2010);

Diretora Financeira da Novabase
Capital S.C.R., S.A. (2000-2002);
Diretora Financeira da Novabase
Sistemas de Informacgéo e Bases de
Dados S.A. (1991-2000).

Presidente do ISEG - Lisbon School of
Economics and Management
Presidente do Conselho de
Administragdo da Taguspark, S.A.
Administrador ndo-executivo da
Novabase —S.G.P.S., S.A.
Administrador ndo-executivo da
Sogevinus - S.G.P.S., S.A.

Membro da Diregao da APAF -
Associagéao Portuguesa dos Analistas
Financeiros

Presidente do Conselho Fiscal da
Novabase Capital S.C.R., S.A.

Membro do Conselho Fiscal da

Sagres — Sociedade de Titularizagéo de
Créditos, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da FGP -
Federagéo de Ginastica de Portugal
Membro do Conselho Consultivo do
IGCP

Presidente do Conselho Cientifico da
APOTEC - Associagao dos Técnicos
Oficiais de Contabilidade

Diretor do Gabinete de Estudos da
CMVM - Comisséao do Mercado de
Valores Mobiliarios

Consultor da CMC - Comissao do
Mercado de Capitais de Angola

Vogal do Conselho Consultivo do BCSD
Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

Vogal do Conselho Geral e de
Supervisdo da Caixa Central de Crédito
Agricola Mutuo

Membro do PSI Steering Comittee da
Euronext Lisbon, S.A.

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a administragcdo da Novabase e vigiar pela observancia da lei e do
contrato de Sociedade.

No desempenho das suas atribuicdes compete ao Conselho Fiscal da Novabase:

a)

b)

Propor a Assembleia Geral a nomeagédo do Revisor Oficial de Contas (“ROC”) ou da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (“SROC”) nos termos legais;

Fiscalizar a independéncia do ROC/SROC, designadamente no tocante a prestagdo de servigos
adicionais a Novabase ou a sociedades do seu Grupo;
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c) Fiscalizar a revisdo de contas e os documentos de prestagédo de contas da Sociedade;

d) Elaborar anualmente um relatério sobre a atividade fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentados pela administragéo;

e) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna;

f) Fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacao de informacéo financeira;

g)  Avaliar, anualmente, o cumprimento do orgamento pelo Conselho de Administragéo e pela Comisséo
Executiva;

h) Tomar as decisbes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao Presidente do
Conselho de Administragéao e ao/a administrador/a com o pelouro financeiro da Novabase, relativamente
as informagdes recebidas sobre praticas irregulares comunicadas por acionistas, colaboradores/as da
Novabase ou outros ao departamento criado especificamente para esse efeito;

i) Emitir parecer prévio e vinculativo sobre o tipo, 0 &mbito e o valor minimo, individual ou agregado, dos
negocios com partes relacionadas que (i) requerem a aprovagéao prévia do 6rgdo de administragao; (ii)
e os que, por serem de valor mais elevado, requerem parecer prévio favoravel do 6rgao de fiscalizagéo;

j) Emitir parecer prévio relativamente aos negdcios com partes relacionadas que lhe sejam submetidos pelo
6rgao de administragao;

k)  Cumprir com as demais competéncias e fungdes previstas na lei e no contrato de Sociedade.

Acresce que, desde 31 de margode 2011, o 6rgao defiscalizagao colegial da Sociedade exerceu competéncias
em matériade avaliagdo préviados negdcios arealizarentre a Sociedade e titulares de participagao qualificada
ou entidades que com eles estejam em qualquer relagéo, nos termos do artigo 20.° do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios. Tais fungdes encontram-se descritas no ponto 91 do presente relatorio.

Sem prejuizo, e atendendo a entrada emvigor da Lein.®50/2020 de 25 de agosto no decorrer do exercicio social
de 2020, que transpds para a ordem juridica portuguesa a Diretiva (UE) n.© 2017/828, relativa a direitos dos/
as acionistas de Sociedades cotadas no que concerne ao seu envolvimento a longo prazo, tendo introduzido
os artigos 249.°-A e seguintes (correspondente aos atuais artigos 29.°-S e seguintes) no Codigo dos Valores
Mobiliarios que vieram prever um regime de transagdes com partes relacionados, foi instituido na Novabase,
no decorrer do exercicio de 2021, um procedimento interno de verificagdo e aprovagéao de transagdes com
partes relacionadas, com intervengédo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal nos termos legais,
tendo o mesmo sido aprovado pelo Conselho de Administragdo, com parecer prévio favoravel do Conselho
Fiscal.

Oreferido regulamento encontra-se melhor descrito no ponto 91 do presente relatdério, incluindo aintervengéao
e as fungdes do Conselho Fiscal neste contexto as quais incluem, entre outras, (i) a emissdo de parecer
prévio por parte do Conselho Fiscal relativamente a determinadas transagbes da Sociedade com partes
relacionadas sujeitas a deliberagdo do Conselho de Administragao, (ii) a necessidade de o Conselho de
Administragéao verificar e dar conhecimento ao Conselho Fiscal, até ao final do més subsequente ao termo de
cada trimestre, do valor e natureza das transagdes entre a Novabase e qualquer parte relacionada realizadas
no trimestre anterior que nao tenham sido objeto de deliberagdo especifica por parte destes 6rgdos nos
termos do regulamento.

No dia 24 de julho de 2024, o Conselho Fiscal aprovou um novo regulamento interno, o qual pretende
incorporar as alteragdes legislativas aplicaveis a este 6rgao, entretanto ocorridas.

No desempenho das suas competéncias relativamente a preparagédo da informagao financeira cabe ao
Conselho Fiscal, designadamente:

a) Fiscalizar a adequagao do processo de preparagao e de divulgagcédo de informagéo financeira pelo
Conselho de Administragdo da Novabase, incluindo a adequacgéo das politicas contabilisticas, das
estimativas, dosjulgamentos, das divulgacdes relevantes e a sua aplicagao consistente entre exercicios,
de forma devidamente documentada e comunicada; e
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b)

Atestar se o relatorio sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui os elementos
referidos no artigo 29.°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Adicionalmente, no desempenho das suas competéncias relativamente a supervisao dos sistemas de gestao
de riscos, controlo interno e auditoria interna, cabe ao Conselho Fiscal, designadamente:

a)

Avaliar a gestdo de riscos feita pelo Conselho de Administragdo, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
Novabase sdo consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de Administragéao;

Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo interno,
devendo igualmente ser destinatario dos relatérios apresentados por estes servigos quando estejam
em causa matérias relacionadas com a prestagao de contas, a identificagéo ou a resolugéo de conflitos
de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

Por ultimo, no desempenho das suas competéncias relativamente a revisdo oficial de contas e auditoria
externa, cabe ao Conselho Fiscal, designadamente:

a)

Promover, para os efeitos da selegdo dos ROCs/SROCs, a propor a Assembleia Geral nos termos da
legislacdoaplicavelum processode selegdoorganizado. Talprocessode selegdodevera,nomeadamente:

(i) Iniciar-se com antecedéncia suficiente face a data prevista para a Assembleia Geral da Novabase
que delibere sobre a eleicao do ROC/SROC, por forma a permitir ao Conselho Fiscal avaliar
adequadamente as propostas recebidas por parte das entidades participantes e selecionar os
ROCs/SROCs a propor a Assembleia Geral;

(ii) Ser aberto a varias entidades durante um determinado periodo de tempo, devendo o Conselho
Fiscal, previamente ao inicio do periodo por si determinado para a apresentagédo de propostas,
selecionar e convidar um conjunto de entidades para participarem no processo;

(iii)  Observar critérios de selegao de transparéncia, ndo discriminagao e isengéo, devendo o Conselho
Fiscal, na andlise e valoragao de cada uma das propostas recebidas, considerar, nomeadamente,
o conhecimento dos sectores nos quais a Novabase e as sociedades do Grupo Novabase operam,
os respetivos recursos e capacidades, assim como as condi¢gdes financeiras apresentadas por
cada entidade.

Selecionar, nos termos da alinea a) anterior, os ROCs/SROCs a propor a Assembleia Geral para eleigéo
e, no ambito da referida proposta, recomendar justificadamente a preferéncia por um deles, nos termos
legais;

Verificar, acompanhar e fiscalizar a independéncia do ROC/SROC da Novabase, devendo para o efeito,
nomeadamente:

(i) Assegurar a recegao da informacédo e das comunicagdes previstas no artigo 63.° do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro
(“EOROC”);

(ii) Avaliar adequadamente as ameacgas a independéncia do ROC/SROC e as medidas de salvaguarda
aplicadas ou a aplicar, debatendo estes temas com o ROC/SROC quando se revele necessario;

(iii)  Monitorizar os servigos prestados pelo ROC/SROC e assegurar que néo séo prestados quaisquer
servigos distintos de auditoria (elencados no Anexo | ao regulamento) (“Servigos Proibidos”), nos
termos previstos no artigo 77.°© do EOROC;

(iv)  Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo ROC/SROC, incluindo a sua independéncia e
adequacao para o exercicio das fungdes, propondo a Assembleia Geral a sua destituicdo ou a
resolugdo do contrato de prestagcdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o
efeito;
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(v) Implementar quaisquer outras medidas necessarias para assegurar a independéncia do ROC/
SROC nos termos legais.

d) Estabelecer canais adequados de comunicagédo da Novabase e, em especial, do Conselho Fiscal como
o ROC, nomeadamente:

(i) Através da realizagao de reunides quando e se necessario entre 0 ROC/SROC e o Conselho Fiscal
e/ou o Conselho de Administragado da Novabase;

(i) Assumindo-se como principal interlocutor da Novabase perante o ROC/SROC.

De referir que, no ambito das competéncias previstas na alinea d) acima e enquanto principal interlocutor
do Revisor Oficial de Contas na Sociedade, o Conselho Fiscal propde a remuneragédo do Revisor Oficial de
Contas da Novabase e zela para que sejam asseguradas, dentro da Empresa, as condigbes adequadas a
prestacdo de servigos.

Reforgaram-se ainda os poderes do Conselho Fiscal no sentido de permitir a adequada avaliagdo do
desempenho, situacdo e perspetivas de desenvolvimento da Novabase, tendo sido estabelecido no
regulamento deste 6rgdo que o Conselho Fiscal podera solicitar a Comissado Executiva ou ao Conselho
de Administracdo quaisquer informag¢des que entenda, podendo igualmente solicitar que lhe sejam
disponibilizadas as atas das reunioes daqueles 6rgaos, as respetivas convocatdrias e documentagao de
suporte, bem como o acesso ao arquivo das reunides.

O Regulamento Interno do Conselho Fiscal detalha ainda alguns deveres e responsabilidades gerais, como
os de participar nas reunides do Conselho de Administragdo e em encontros com os/as administradores/
as-delegados/as ou reunides da Comissao Executiva, conforme aplicavel, onde se apreciem as contas do
exercicio, e da Assembleia Geral ou de guardar segredo sobre os factos e informagdes de que os membros do
Conselho Fiscal tenham conhecimento em razdo das suas fungdes, sem prejuizo do dever legal de participar
os factos delituosos que constituam crimes publicos, nos termos do disposto no artigo 422° nimero 3 do
Codigo das Sociedades Comerciais.

O ConselhoFiscal efetuou, noano de 2025, as reunides estatutariamente previstas e desenvolveu os trabalhos
de verificagao de contas que entendeu necessarios no cumprimento das suas obrigagdes, tendo procedido
as analises e formulado as sugestdes que entendeu adequadas.

O Conselho Fiscal reune-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada trimestre, e sempre que o/a
respetivo/a Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar. Cabe ao/a Presidente
do Conselho Fiscal convocar e dirigir as reunides do Conselho Fiscal, dispondo igualmente de voto de
qualidade. S0 ainda elaboradas atas detalhadas das reunides do Conselho Fiscal da Novabase nos termos,
designadamente, do nimero 4 do artigo 6.° do regulamento interno do Conselho Fiscal.

As deliberagdes do Conselho Fiscal sdo tomadas estando presente a maioria dos membros em exercicio
e por maioria dos votos expressos. Nos termos do regulamento interno do Conselho Fiscal, nas votagoes
em que um membro deste 6rgdo se encontre numa situagao de conflito de interesses devera informar os
restantes membros e abster-se da votagdo.

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comisséo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste
essa informacgéo por forca do disposto no n° 24.

O regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio de internet da Novabase.



35. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade as reunibes realizadas, consoante aplicavel,
de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da
Comisséo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste
essa informacgéo por forca do disposto no n° 25.

Conselho Fiscal

N° de Reuniées: 5

Membro Efetivo

Alvaro José Barrigas do Nascimento

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha

Jodo Luis Correia Duque

Assiduidade (%)

100

100

100

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséao para as Matérias Financeiras, com
indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, podendo
remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n° 26.

Conselho Fiscal

Membro Efetivo

[disponibilidads] Outras Sociedades e Atividades

Sociedades do Grupo

¢ Reitor da Universidade Fernando Pessoa

¢ Administrador independente da NORS

¢ Presidente do Conselho Fiscal da Vallis
Partners

¢ Presidente do Conselho Fiscal da
Staples Portugal

e Vogal do Conselho Fiscal Unicer

¢ Diretor do (FAE) Férum de
Administrador de Empresas

Alvaro José Barrigas do Nascimento ¢ Presidente do Conselho Fiscal da
(Tempo Parcial) Novabase Capital, SCR, S.A.

Fatima do Rosario Piteira Patinha .
Membro do Conselho Fiscal da

Farinha . Novabase Capital S.C.R., S.A. ¢ Business Controller Head na JAPRAC
(Tempo Parcial)

¢ Presidente do ISEG - Lisbon School of
Economics and Management

¢ Presidente da Comissao de
Remuneragdes da REN - Redes
Energéticas Nacionais, S.G.P.S., S.A.

¢ Vogal do Comité de Auditoria do Banco
Europeu de Investimento.

Joédo Luis Correia Duque ¢ Na&o exerce qualquer atividade em
(Tempo Parcial) outras Sociedades do Grupo.
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c) Competéncias e fungoes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do drgao de fiscalizagdo para
efeitos de contratagéo de servigos adicionais ao auditor externo.

Nos termos do regulamento interno do Conselho Fiscal, compete a este 6rgdo acompanhar e fiscalizar a
independéncia do ROC/SROC da Novabase e, em particular, monitorizar os servigos prestados pelo ROC/
SROC e assegurar que nao sao prestados quaisquer servigos distintos de auditoria. Os servigos distintos de
auditoria encontram-se elencados no anexo ao regulamento do Conselho Fiscal, nos termos da legislagao
aplicavel.

Adicionalmente, encontra-se em vigor um procedimento que sujeita a aprovagéao prévia pelo Conselho Fiscal
de todos os servigos diversos dos servigos de auditora. O procedimento comporta a apresentagdo de uma
proposta por parte do Conselho de Administragéo ao Conselho Fiscal, da contratagéo dos servigos em causa
ao auditor externo com a apresentacao dos elementos que justificam a contratagdo dos servigos em questéo
ao auditor especificado na proposta, devendo o Conselho Fiscal aprovar tal contratagdo previamente a
celebragao do respetivo contrato entre a Sociedade e o auditor externo aprovado.

Na avaliagao efetuada pelo Conselho Fiscal sobre a proposta apresentada pelo Conselho de Administragao
séo valorados, entre outros aspetos, as garantias de independéncia apresentadas pelo auditor externo no
cumprimento dos seus deveres profissionais e as vantagens funcionais existentes na contratagdo do auditor
externo que seja proposto.

38. Outras fungbes dos drgaos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

As competéncias do Conselho Fiscal encontram-se descritas na secgéo lll.b) do presente relatério.

Para além das fungdes de fiscalizagao da revisao de contas e dos documentos de prestagao de contas da
Sociedade e dos deveres relativos a contratagéo de servigos ao auditor externo importa salientar, entre outros
aspetos mais detalhados na referida secgéo lll.b), as fungdes exercidas no ambito dos sistemas de controlo
interno e de gestéo do risco e do sistema de comunicagéao de irregularidades.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagédo do Revisor Oficial de Contas e do sécio Revisor Oficial de Contas que o representa.

Revisor Oficialde Contas (ROC): érgdo responsavel pelo exame das contas daSociedade (e, em concreto, exercendo
asfungdes previstas nas alineas c), d), e) ef)don.® 1 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais), ao qual
cabem igualmente deveres de vigilancia relativamente a regular prossecucao do objeto social. A 31 de dezembro
de 2025 a Novabase tinha, como ROC efetivo, a Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A., representada pelo
seu sécio Luis Miguel Gongalves Rosado e, como ROC suplente, Rui Abel Serra Martins.

40. Indicacédo do numero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce fungées consecutivamente
junto da Sociedade e/ou grupo.

O revisor oficial de contas exerce fungdes de auditoria junto da Novabase (Sociedade e Grupo) desde 2024.

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a Sociedade.

O Revisor Oficial de Contas é igualmente o auditor externo da Novabase. Outros servigos prestados pelo
Revisor Oficial de Contas podem ser consultados nos pontos 46 e 47 do presente relatdrio.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagcdo do auditor externo designado para os efeitos do Art. 8.° e do sdcio Revisor Oficial de
Contas que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo numero de registo
na CMVM.

A 31 de dezembro de 2025 a Novabase tinha como auditor externo efetivo a Ernst & Young Audit & Associados
—-SROC, S.A., registada na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”) como auditor n.° 20161480
e representada por Luis Miguel Gongalves Rosado.

43. Indicagéo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio Revisor Oficial de Contas
que o representa no cumprimento dessas funcées exercem fungées consecutivamente junto da
Sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo acima identificado exerce fungdes junto da Novabase (Sociedade e Grupo) desde 2024. O
sécio que atualmente representa o auditor externo e Revisor Oficial de Contas exerce funcdes relativamente
a Novabase desde 2024.

44. Politica e periodicidade da rotagéao do auditor externo e do respetivo sécio Revisor Oficial de Contas
que o representa no cumprimento dessas fung¢ées.

ALein®148/2015, de 9 de setembro, prevé regras imperativas em matéria de auditoria aplicaveis a Novabase
enquanto “entidade de interesse publico”.

Relativamente a rotagédo do Revisor Oficial de Contas e Auditor externo e do sécio responsavel, a Empresa
considera os periodos maximos definidos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

45. Indicagéo do orgéo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacéo é feita.

O 6rgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo € o Conselho Fiscal e esta avaliagdo é efetuada
anualmente.

No ambito da avaliagdo do auditor externo conta-se, nomeadamente, a verificagéo da aplicagédo das politicas
e sistemas de remunerag¢des dos 6rgaos sociais, da eficacia e do funcionamento dos mecanismos de controlo
interno, e o reporte de quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagado da Sociedade.

46. Identificagdo detrabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a Sociedade
e/ou para Sociedades que com ela se encontrem em relagcdo de dominio, bem como indicagéo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagédo da contratacdo de tais servigcos e indicagéo das
razbes para a sua contrataggo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram faturados pela Ernst & Young Audit & Associados -
SROC, S.A., sociedade de Revisores Oficiais de Contas, e outras entidades pertencentes a mesma rede, os
honorarios relativos a revisao legal das contas anuais e a certificagdo da declaragao de sustentabilidade,
conforme detalhado infra no ponto 47.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal este 6rgao de fiscalizagdo avalia a independéncia dos
revisores oficiais de contas designadamente no que toca a prestagéao de servigos adicionais (aos de auditoria)
a Novabase ou a sociedades do seu Grupo e supervisiona o trabalho desenvolvido pelos auditores externos
tendo, nomeadamente, em consideragéo as recomendagdes da CMVM nesta matéria.
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47. Indicagdo do montante da remuneragcdo anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servi¢cos (Para efeitos desta
informacgéo, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagéo da Comisséao Europeian.® C (2002)
1873, de 16 de maio):

Pela Sociedade

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 21.000/15

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 35.000/ 26

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servigos que nao revisado de contas (€)

Por entidades que integrem o Grupo

Valor dos servigos de revisao de contas (€) 81.500/59

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€)

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servigos que nao revisao de contas (€)
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C. ORGANIZAGAO INTERNA
. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da Sociedade (Art. 29.°-H, n.° 1, al. h).

Qudrum constitutivo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteragOes dos Estatutos a Assembleia Geral s6 podera deliberar em primeira
convocatéria se estiverem presentes ou representados Acionistas que detenham pelo menos agdes
correspondentes a um tergo do capital social. Em segunda convocatdria este requisito nao é exigido podendo
a Assembleia deliberar sobre qualquer assunto, qualquer que seja o numero de Acionistas presentes.

Quérum deliberativo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteragdes dos Estatutos da Sociedade a Assembleia Geral delibera por maioria
de dois tergos dos votos expressos.

No entanto, se na Assembleia Geral reunida em segunda convocatdria estiverem presentes ou representados
Acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagéo sobre alteragdes dos Estatutos
pode ser tomada pela maioria absoluta dos votos emitidos, ndo sendo assim exigida uma maioria de dois tergos.

ll. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacgéao de irregularidades ocorridas na Sociedade.

Nos termos do nimero 2 do artigo 3.° do Regulamento do Conselho de Administracéo, este 6rgao deve definir
um procedimento de comunicacéao de irregularidades que cumpra os objetivos definidos a este respeito pela
Lei ou normas regulamentares aplicaveis ou pela Assembleia Geral.

Tendo em vista o fomento de uma cultura responsavel e cumpridora, a Novabase adotou, em cumprimento
com as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, um Sistema de Comunicacao de Praticas Irregulares
(designado como “SPI”) eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo.

O SPI foi instituido para assegurar a rececdo e tratamento de comunicacdes de irregularidades que
eventualmente ocorram no seio das sociedades do Grupo, nos termos do artigo 21.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, com observancia dos principios da confidencialidade e nao retaliagado relativamente aos
Denunciantes, bem como a terceiros que auxiliem ou estejam relacionados com os Denunciantes.

A comunicacédo de Praticas Irregulares através do SPI é dirigida ao Presidente do Conselho Fiscal, designando
o Conselho Fiscal a entidade ou pessoa que assegurard o seguimento das comunicacdes recebidas
(“Responsavel pelo SPI”).

Quer o Presidente do Conselho Fiscal, quer os membros do Conselho Fiscal — na qualidade de entidade
responsavel pelo recebimento da denuncia —, quer o Responsavel pelo SPI, devem atuar com critérios de
independéncia, imparcialidade, confidencialidade, protecdo de dados, sigilo e assegurar a auséncia de
conflitos de interesses.

De acordo com o sistema implementado, os Denunciantes tém ao seu alcance um canal, direto e confidencial,
paracomunicar ao Conselho Fiscal qualquer praticaindiciadora de Irregularidades ocorrida no Grupo Novabase.

Para estes efeitos, consideram-se Irregularidades, os atos ou omissodes, designadamente nos seguintes
dominios: i) contratagcdo publica; ii) servigos, produtos e mercados financeiros; iii) prevengao do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo; iv) protecao da privacidade e dos dados
pessoais e seguranca darede e dos sistemas de informagéo; e v) prevengao da corrupgéao einfragcdes conexas.
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Para os efeitos do SPI sédo considerados Denunciantes as seguintes pessoas singulares que denunciem de
boa fé uma infragdo com base em informagdes obtidas no &mbito da sua atividade profissional, ainda que a
denuncia tenha por fundamento informagdes obtidas numa relagéo profissional entretanto cessada: a) os/as
colaboradores/as e os membros dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagdo das sociedades do Grupo; b) os
prestadores de servigos, contratantes, subcontratantes e fornecedores do Grupo, bem como quaisquer pessoas
que atuem sob a sua supervisao e diregdo; c) os titulares de participagdes sociais das sociedades do Grupo.

Aos/as colaboradores/as do Grupo Novabase é garantido que ndo serdo objeto de qualquer retaliagdo na
sequéncia da apresentagao de qualquerdenuncia efetuada de boa-fé, e desde que, no momento da dendncia,
o/a colaborador/a tenha fundamento sério para crer que as informagdes sdo verdadeiras.

A pretensa irregularidade deve ser comunicada, de forma segura e estritamente confidencial, ao cuidado do
Presidente do Conselho Fiscal, por duas formas distintas:

e através da Plataforma para Comunicacédo de Irregularidades disponivel em https://novabase.myagir.
pt/flex/portalDenuncia;

e por carta enderegada ao cuidado do Presidente do Conselho Fiscal, com a mengéao de “Confidencial”
e mengdo a sociedade do Grupo Novabase visada pela denldncia para o endereco:
Av. D. Joao Il, n.° 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa.

No seguimento da denuncia, o Responsavel pelo SPI praticara os atos internos adequados a verificagao das
alegacdes ai contidas €, se for caso disso, a cessagao da infragdo denunciada, inclusive através da abertura
de um inquérito interno ou da comunicacao a autoridade competente parainvestigacédo da infracéo, incluindo
as instituicdes, 6rgaos ou organismos da Unido Europeia.

A sociedade do Grupo Novabase visada pela denuncia notifica o0 Denunciante da recegéo da denuncia e informa-o,
de forma clara e acessivel, dos requisitos, autoridades competentes e forma e admissibilidade da denuncia externa.

As denuncias andnimas apenas terdo seguimento caso as mesmas contenham indicios suficientes para
permitir desencadear um processo de investigagao.

Serdo igualmente arquivadas, nao havendo lugar ao respetivo seguimento, as denuncias que venham
fundadamente a ser consideradas pelo Responsavel pelo SPI de gravidade diminuta, insignificante ou
manifestamente irrelevante e bem assim as denuncias repetidas que ndo contenham novos elementos que
justifiguem um seguimento diferente do que foi dado relativamente a uma denuncia anterior.

Antesde procederaoencaminhamentofinaldas comunicagdes, o Responsavel pelo SPlcontabilizaas comunicagbes
para efeitos estatisticos e mantém um registo das mesmas, o qual abrange exclusivamente os seguintes aspetos:

e dataderececdo da comunicagao;

e essencialidade dos factos comunicados, sendo, contudo, eliminadas todas as informagodes
identificativas de quaisquer pessoas singulares;

e data daconclusdo da investigacéo.

Concluida a investigagéo, as comunicagdes que consubstanciem com probabilidade uma pratica irregular
sdo encaminhadas pelo Responsavel pelo SPI ao Conselho Fiscal e, por seu turno, pelo Conselho Fiscal ao
Conselho de Administragao da Sociedade ou da sociedade do Grupo Novabase visada pela denuncia para
que este tome as providéncias consideradas adequadas.

No final de 2023 iniciou-se o processo de atualizagéo do Sistema de Comunicagdes de Praticas Irregulares
por forma a dar cumprimento ao previsto pelo Regime Geral de Protegdo de Denunciantes (Lei N°93/2021) e
ao Regime Geral de Prevencéao da Corrupgéao (DL n® 109/2021). O novo enquadramento produz efeitos desde
o dia 6 de fevereiro de 2024, quando foi ratificado pelo Conselho Fiscal da Sociedade.

Ainformacéao encontra-se publicada no sitio da internet da Novabase (www.novabase.com).
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lIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagéo de
sistemas de controlo interno.

A entidade responsavel pela auditoria interna € o Conselho Fiscal cujas fungdes se encontram descritas
na secgao B lll.b) do presente relatério. Conforme detalhado na secgao referida, para a qual se remete, o
regulamento interno deste 6rgédo prevé as fungdes e deveres do Conselho Fiscal no desempenho das suas
competéncias relativamente a supervisado dos sistemas de gestédo de riscos, controlo interno e auditoria interna.

Tendo presente a importancia para o negécio de um modelo estruturado de gestao de risco, bem como as
exigéncias regulatérias dos mercados, encontra-se atribuida ao Conselho de Administragdo da Sociedade
a responsabilidade pela fixagdo de objetivos em matéria de assungéo de riscos e pela implementagao e
monitorizagdo de um processo adequado de controlo interno e gestéao de risco, zelando ainda pela sua eficacia.

No desempenho das suas fungdes em matéria de supervisao dos sistemas de gestao de riscos, controlo interno e
auditoriainterna, o Conselho FiscaldaNovabase avaliaanualmente o grau de cumprimentointernoe odesempenho
do sistema de gestéo de riscos, bem como a perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

51. Explicitagéo, ainda que por inclusao de organograma, das relagbées de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comissoées da Sociedade.

Encontra-se instituido no seio da Novabase o cargo de Chief Risk Officer (“CRO”), ao qual os servigos de
auditoria interna e os que velam pelo cumprimento das normas aplicadas a Sociedade (servicos de compliance)
reportam, no que se refere a prevencgao e gestao de riscos. O CRO tem aincumbéncia de reportar ao Presidente
do Conselho de Administragao, estando estipuladas reunides regulares entre o/a CRO e o/a Presidente do
Conselho de Administragao, e entre o/a CRO e o Conselho Fiscal. O cargo de CRO continuou a ser exercido por
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, CFO da Novabase, no decorrer do exercicio de 2025.

O Conselho Fiscal, enquanto 6rgao de fiscalizagado, monitoriza a atividade dos auditores externos, podendo
avaliar os planos anuais de auditoria interna, tomando conhecimento das ac¢des levadas a cabo por esta
equipa e pronunciando-se sobre as conclusdes das mesmas.

Neste contexto, este 6rgdo tem igualmente competéncias de avaliagdo da existéncia de mecanismos
considerados suficientes de controlo interno por forma a conhecer e gerir o risco inerente as operagoes da
Novabase, sugerindo ao Conselho de Administragdo a adogéao de politicas e procedimentos para atingir esses
objetivos e aperfeicoar esses mecanismos.

Compete também ao Conselho Fiscal neste ambito: (i) avaliar a gestdo de riscos feita pelo Conselho de
Administracéo, implementando mecanismos e procedimentos de controlo periédico com vista a garantir que
os riscos efetivamente incorridos pela Novabase sao consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de
Administracgao, e (ii) pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo
interno, devendo igualmente ser destinatario dos relatérios apresentados por estes servigos quando estejam
em causa matérias relacionadas com a prestagao de contas, a identificagdo ou a resolugao de conflitos de
interesses e a detegao de potenciais irregularidades.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A Novabase articula equipas de Auditoria Interna, seja na area de qualidade ou servigos partilhados, as
quais compete a realizagado de acdes de monitorizagdo e melhoria de procedimentos de controlo interno
essencialmente associados as areas de servigos centrais do Grupo, e sempre em fungao dos objetivos
estratégicos desenhados no modelo integrado de gestdo do risco. Sdo assim desenvolvidas auditorias
internas perioddicas e focalizadas.
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53. Identificagéo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a
Sociedade se expbe no exercicio da atividade.

* RISCOS FINANCEIROS

A Novabase encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade,
nomeadamente, orisco detaxade cambio, oriscodetaxadejuro (fluxosde caixaejustovalor),oriscodecrédito,
orisco de liquidez e o risco de capital. A evolugdo dos mercados financeiros € analisada continuamente em
consonancia com a politica de gestao de riscos do Grupo, de forma a minimizar potenciais efeitos adversos
na sua performance financeira.

Em 2025, o Banco Central Europeu (BCE) continuou a reduzir as taxas de juro de referéncia, motivado pela
desaceleragéo da inflagao, que se situou em torno de 1,9% na zona Euro, segundo dados divulgados a 19
de janeiro de 2026 pelo Eurostat. A forte desvalorizagédo do Doélar face ao Euro foi outro dos temas de 2025,
justificada em grande medida pelas politicas da administragdo americana, com as tarifas anunciadas por
Trump a afetarem as perspetivas para a inflagdo dos EUA. Para 2026, as expectativas sdo de estabilidade ou
descidas das taxas de juro mais lentas na zona Euro, mas o evoluir do conflito na Ucrania e as perspetivas
de paz, mas também outros choques geopoliticos que neste momento existem ou que sdo um potencial de
risco, trazem incertezas adicionais. O comportamento das principais economias europeias e a evolugéo da
relagdo comercial entre os EUA e a China séo outros fatores de incerteza econémica.

a) Risco de taxa de cambio

A Novabase encontra-se exposta ao risco de flutuagdo cambial, sobretudo do Délar norte americano, dado
que algumas subsididrias efetuam transagdes nestas moedas, mas também da Libre Esterlina, Libra Egipcia
e do Rial Saudita.

O departamento financeiro € responsavel pelo acompanhamento da evolugado cambial das moedas referidas
acima procurando mitigar o impacto da flutuagdo cambial nos resultados consolidados. Sempre que as
expectativas de evolugéo de taxas de cAmbio o justifiquem, o Grupo procura contratar operagdes de protegao
contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados.

b) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e de justo valor)

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuagdes no montante dos encargos financeiros
futuros em empréstimos contraidos devido a evolugao do nivel de taxas de juro de mercado.

O custo da divida financeira contraida pelo Grupo estd indexado a taxas de referéncia de curto prazo, revistas
com uma periodicidade inferior a um ano e adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados.
Assim, variagOes nas taxas de juro podem afetar os resultados da Novabase.

A exposicgao ao risco de taxa de juro da Novabase advém de deter ativos e passivos financeiros contratados
a taxa fixa e/ou taxa variavel. No caso das taxas fixas o Grupo enfrenta um risco de variagéo do justo valor
desses ativos ou passivos, na medida em que qualquer alteragéo das taxas de mercado envolve um custo de
oportunidade. No caso das taxas variaveis tal alteragado tem impacto direto no valor dos juros, provocando,
consequentemente, variagdes de caixa.

A exposicao aorisco de taxa de juro € analisada de forma continua pelo departamento financeiro. A gestao do
risco de taxa de juro visa reduzir a volatilidade dos encargos com juros.

c) Risco de crédito
A gestéo de risco de crédito da Novabase é efetuada simultaneamente ao nivel das unidades de negocio
para os montantes em divida de clientes e, ao nivel consolidado, para a globalidade das posi¢bes ativas dos

instrumentos financeiros.

O risco de crédito advém de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivados e exposigdes
de crédito a clientes, incluindo valores a receber e transagoes ja acordadas. A nivel de bancos e instituigdes
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financeiras sdo apenas aceites entidades com credibilidade no sector. A gestdo do risco de crédito dos
clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo por base a posigéo financeira do
cliente e o histérico das relagdes comerciais com o cliente.

d) Risco de liquidez

Agestao prudente dorisco de liquidez implica a manutengéao de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos
suficientes, a existéncia de fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de
crédito e a possibilidade de fechar posi¢gdes de mercado.

A gestdo monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez da Novabase (linhas de crédito nao
utilizadas e caixa e equivalentes de caixa) na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma
analise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data esperada dos inflows dos
ativos financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentragdo da maturidade dos
empréstimos e obrigagdes da Novabase.

e) Risco de capital

Os objetivos da Novabase em relagéo a gestédo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face da demonstragéo da posicéo financeira consolidada, sdo:

(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar retornos
para os acionistas e beneficios para os restantes stakeholders;

(ii) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu negocio;
(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

A Gestdo monitoriza o racio Return on Capital', que mede até que ponto a Novabase gera cash-flows
relativamente ao capital que investiu no seu negécio.

1 Determinado pela férmula: Resultados Operacionais + Total dos Capitais Proprios.

* RISCOS EMERGENTES

Para além dos riscos financeiros inerentes a atividade, a Novabase esta igualmente exposta a riscos de
natureza operacional e de negdcio, que se podem traduzir em ameacas e oportunidades, e para 0s quais sdo
desenvolvidas proativamente estratégias adequadas de mitigagado. Destacam-se os seguintes:

f) Cyber-Riscos

A crescente sofisticagdo e integragdo tecnoldgicas elevaram o nivel de exposicdo das empresas a varias
naturezas de cyber-riscos (como, p.e., ataques cibernéticos em larga escala, a violagao e destruicao de dados,
tentativas de extorséo, etc.), com possiveis perdas financeiras, operacionais e reputacionais. A generalizagao
do teletrabalho, os conflitos geopoliticos e o crescente uso de inteligéncia artificial generativa para ataques
traduziram-se num aumento significativo da exposi¢éo a este risco.

O relatério Global Cybersecurity Outlook 2025 do Férum Econdmico Mundial confirma que 72% das
organizagdes reportaram um aumento norisco cibernético, com a IA generativa e a escassez de competéncias
a surgirem como desafios criticos. Quase 47% das organizagbes apontam os avangos adversariais
impulsionados por |IA generativa (GenAl) como a sua principal preocupagao, permitindo ataques mais
sofisticados e escalaveis.

A Novabase tem vindo a reforgcar as medidas de mitigagdo deste risco, acompanhado diretamente pelo
Chief Information Security Officer, nomeadamente investindo nos controlos processuais e tecnolégicos
e na formacgao sobre boas praticas de teletrabalho e consciencializagdo para o cibercrime junto dos seus
colaboradores.
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g) Risco de retencao de talento

A capacidade da Novabase para o sucesso da sua estratégia depende da capacidade de atrair e reter os
colaboradores mais qualificados e competentes para cada fungéo.

A aceleragao da transformacgéo digital e as novas dindmicas laborais desde o inicio da pandemia, motivadas
pela competigao feroz por talento escasso, trouxeram enormes desafios a gestdo do talento, traduzindo-se
num aumento nos salarios de Tl e dificuldades acrescidas na atragdo, mas sobretudo na retengao do talento.

O Barémetro RH 2025, realizado pelo Kaizen Institute em parceria com a Hays Portugal, revela que a escassez
de talento e a competitividade salarial continuam a desafiar as empresas. A retengido continua a ser
sustentada pelos beneficios e compensagodes, que 74% das organizagdes consideram apenas parcialmente
competitivos.

As politicas de recursos humanos da Novabase estéo alinhadas para atingir os objetivos estratégicos, e tém
vindo a ser adaptadas e reforgadas face a novarealidade, nomeadamente a adogdo de um modelo de trabalho
hibrido com 60% de trabalho remoto (desde 2021), a aposta na valorizagao profissional e competitividade
salarial, a melhoria continua das condigdes de trabalho, uma boa experiéncia on-boarding, entre outras.

h) Risco de entrega (delivery)

As politicas da Novabase para enderecar o risco de delivery passam, entre outras, pelas seguintes:

. Anélise de cada proposta comercial significativa no sentido de reduzir eventual overselling,
considerando a capacitagao interna disponivel;

. Escrutinio permanente da qualidade da equipa a alocar aos projetos;
. Manutengéo de programas permanentes de formag¢éo em tecnologias e metodologias de gestao
de projeto.

O modelo de entrega Nearshore Agile que a Novabase tem vindo a aperfeigoar ao longo dos ultimos anos,
demonstrou de forma consistente a sua robustez e capacidade de adaptagéo, constituindo hoje um pilar
relevante da eficiéncia e qualidade operacional do Grupo.

i) Riscos estratégicos e de contexto

ANovabase ndo estaimune as contingéncias dos mercados em que se insere, enfrentando ainda os chamados
“riscos estratégicos e de contexto”.

O contexto geopolitico e macroeconémico continua complexo. A guerra na Ucrénia, a tensdo no Médio
Oriente, os desastres climaticos e a fragmentagao do comércio global mantém elevados niveis de incerteza e
o risco persistente de recessdo. O Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé que o crescimento econémico
mundial em 2026 se mantenha resiliente em 3,3%, embora abaixo da média histérica. Na atualizagédo das
suas projegdes, o FMI alerta ainda para trajetérias econdmicas divergentes entre paises e para 0s riscos
associados a incerteza comercial e a inflagao.

A Novabase procura gerir e mitigar estes riscos através de praticas de discusséo recorrente ao nivel das
diversas cadeias de gestao sobre osriscos que impactam na Sociedade/unidade de negocio. Estas discussoes
abordam areas de investimento/desinvestimento, apostas estratégicas e riscos pendentes em cada momento
e servem igualmente para discutir a apeténcia ao risco ao nivel da organizagao e sua evolugéo.

j) Riscos associados as alteragdes climaticas

Embora a Novabase ndo tenha uma pegada de carbono significativa nem esteja diretamente exposta ao risco
fisico das alteragbes climaticas, esses fatores sdo considerados na tomada de decisdes de investimento.
O desempenho da Novabase é crucial no contexto de geragao de retorno para os acionistas, bem como no
contexto mais amplo do espago econdmico e do bem-estar da comunidade onde atua.
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Consciente do seu papel, a Novabase tem vindo a adotar progressivamente uma abordagem mais rigorosa e
robusta no que se refere a:

. Identificar, gerir e mitigar riscos relacionados com o clima;
. Identificar e maximizar as oportunidades geradas pelas alteragdes climaticas;
. Informar sobre como séo geridos os riscos fisicos e de transigdo associados aos riscos climaticos

e quais as iniciativas que tém sido desenvolvidas, do ponto de vista da preservagao ambiental, em
diregdo a uma economia mais sustentavel.

A este proposito é de referir que, na sua estratégia, a Sociedade demonstra o seu compromisso com temas
associados a Sustentabilidade, garantindo o cumprimento dos objetivos de curto, médio e longo prazos
através de uma abordagem integrada, alinhada com as melhores praticas de mercado.

Esta estratégia assenta naidentificagdo dos impactos, riscos e oportunidades mais relevantes para o negocio,
incorporando-os nos processos de decisdo, gestdo operacional e politicas internas. Ao articular o modelo de
negdcio com compromissos ambientais, sociais e de governagdo — como a transigao energética, a redugao
de emissoOes, a promogéo da diversidade, a ética empresarial e a gestdo responsavel da cadeia de valor — a
Novabase assegura que as suas agoes presentes suportam a resiliéncia, inovagéo e sustentabilidade futura
do Grupo. Informagdes mais concretas poderdo ser consultadas na Declaragdo de Sustentabilidade.

De entre as politicas implementadas, destacar que a Novabase possui um Sistema de Gestdo Ambiental (ISO
14001) e uma politica com requisitos ambientais relativamente a aquisigao/fornecimento de bens e servigos.

54. Descricédo do processo de identificacéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

A Sociedade tem em vigor um modelo que, em salvaguarda do valor da empresa e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario, se baseia na identificagdo e antecipagdo dos potenciais riscos e
fatores de risco permitindo a sua gestdo atempada, mediante processos de delegacao de responsabilidades,
e canais de comunicagao internos adequados que vao de encontro aos objetivos estratégicos da Sociedade
em matéria de assungao de riscos definidos no &mbito deste sistema.

No ambito da sua competéncia ndo delegavel para definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade,
incumbe ao Conselho de Administracdo definir os objetivos estratégicos da Novabase em matéria de
assuncgao de riscos consoante as necessidades e a atividade da Empresa.

De referir ainda que, ao nivel do planeamento estratégico de médio e longo prazo, compete ao Conselho de
Administragéo a analise de risco que é efetuada regularmente relativamente ao planeamento das operagdes
anuais e, ainda, sempre que se avaliam potenciais negdcios ou mercados, sendo medido o impacto e a
probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais.

Por sua vez, compete ao Conselho Fiscal avaliar a gestao de riscos feita pelo Conselho de Administragao.

Neste d&mbito importa ainda referir que, enquanto entidade que atua no mercado das tecnologias de informagéao
e digitalizagdo, um sector que se caracteriza por dindmicas de constante transformacéo, inovacgéo e agilidade, a
Novabase reconhece que a politica de gestédo de risco se reveste de primordial importancia para a condugéo e
desenvolvimentode umnegdcio que historicamente tem apresentado um perfilde maiorapeténciaaorisco. Poreste
motivo, no dia 13 de dezembro de 2018 o Conselho de Administragdo da Novabase aprovou formalmente a politica
de risco da Novabase, a qual se encontra disponivel no sitio da Sociedade. Encontra-se previsto que os principios
constantes desta politica venham a ser definidos e concretizados por parte do Conselho de Administragdo da
Novabase, nomeadamente no que respeita a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

No exercicio de 2019 o Conselho de Administragéo aprovou, no dia 25 de julho, uma atualizagéo a estratégia
para os anos 2019 e seguintes (Update Estratégico 2019+).
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A eficacia deste sistema deve-se ao procedimento interno instituido que reforga os canais de comunicagao
entre os diversos departamentos e 6érgdos de decisdo do Grupo permitindo assim, porum lado, acomunicagao
e informacgéo sobre as diversas componentes do sistema e, por outro lado, uma analise de potenciais
problemas ao nivel de controlo interno, bem como de identificagdo de potenciais riscos em tempo real.

A Novabase realiza agdes de monitorizagéo e melhoria de procedimentos de controlo interno essencialmente
associados as areas de servigos centrais do Grupo e sempre em fungéo dos objetivos estratégicos desenhados
no modelo integrado de gestao do risco.

Adicionalmente, e conforme melhor explicitado na seccgéo B lll.b) do presente relatério e no regulamento
interno do Conselho Fiscal, este 6rgado é responsavel pela supervisdo dos sistemas de gestdo de riscos,
controlo interno e auditoria interna da Novabase.

No exercicio de 2025 o modelo de controlo interno e de gestao de riscos que se encontraimplementado permitiu
identificar os riscos e fatores de risco acima mencionados, tendo contribuido para a sua prevengéao de forma
eficaz.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
Sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacgéo financeira (Art. 29.%-A, n.° 1, al. l).

E responsabilidade do Conselho de Administracéo garantir a divulgacdo de informacéao financeira idénea que
represente fielmente a situagédo do Grupo em cada momento no cumprimento dos normativos emitidos pelas
entidades regulatérias aplicaveis em cada momento.

No que concerne a qualidade da informacéao financeira que é alvo de divulgacao publica pelo Departamento
de Relagdo com Investidores, compete referir que esta resulta de um processo de reporting financeiro que
é assegurado pelas areas centrais de servigos do Grupo, sujeito ao sistema de controlo interno do mesmo,
e sendo monitorizado pelos métodos identificados acima. Nao obstante, esta informacéo é ainda sujeita a
analise e aprovagao por parte dos 6rgaos competentes, incluindo o préprio Conselho de Administragao.

Adicionalmente, compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a adequacdo do processo de preparagao e de
divulgacao de informacéao financeira pelo Conselho de Administragao.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢ao, funcées, informacéo disponibilizada por
esses servigos e elementos para contacto.

A Novabase dirige uma especial atengdo a sua presenga no mercado de capitais. O Gabinete de Relagbes
com Investidores tem a responsabilidade de representar a Novabase junto da CMVM e dos investidores
promovendo o contacto com os investidores, particulares e institucionais, nacionais e estrangeiros. O
Gabinete é composto por Maria Gil Marin, Amalia Parente e Catarina Leitdo Afonso.

O Gabinete disponibiliza a informagéo através do sitio de internet da Novabase (www.novabase.com).
A Novabase tem, desde 2002, no seu sitio institucional de internet, no enderego www.novabase.com, um
espaco dedicado ao investidor que dispde de diversos links de interesse contendo a informagéo relevante
atribuida ao seu perfil. A nivel de informagéo financeira tem acesso a Relatérios & Contas de periodos
anteriores; ao Calendario Financeiro; a Informagéo divulgada no Balcéo Unico Eletrénico da CMVM; a
informacéao sobre a composicdo e competéncias dos Orgdos Sociais; ao desempenho bolsista das agdes
da Novabase; a estrutura Acionista da Novabase; a um espaco reservado as Assembleias Gerais, no qual
séo divulgadas convocatorias, informagéo preparatéria disponibilizada aos Acionistas para as reunioes da
Assembleia Geral, bem como o modelo de voto por correspondéncia e de voto eletrénico disponivel desde
2006; a um espacgo de “Corporate Governance” no qual a Novabase reproduz o presente relatorio, o Cédigo
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de Governo do Instituto Portugués de Corporate Governance, que entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2018
(revisto em 2023); as respostas sobre as questoes mais frequentes e o contacto do Gabinete de Apoio aos/as
Acionistas da Novabase.

Logo apds a Assembleia Geral fica publicado no sitio de internet da Novabase, bem como no sistema de
difusédo de informagédo da CMVM, um resumo das deliberagdes tomadas.

A Novabase mantém no seu sitio institucional de internet documentos com informagéo acerca do nimero
de presengas e numero de Acionistas representados, bem como as ordens de trabalhos das Assembleias
Gerais realizadas. Desde o exercicio de 2010, sdo ainda disponibilizados os resultados das votagdes. A Novabase
estabeleceu também os mecanismos necessarios para garantir a divulgagdo dos elementos acima descritos no
mais curto prazo possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de 5 dias apds a realizagdo da Assembleia Geral.
A Novabase mantém no seu sitio institucional de internet um acervo histérico relativo as reunides da
Assembleia Geral realizadas nos dez anos antecedentes, com informagao acerca do nimero de presengas e
numero de Acionistas representados, ordens de trabalhos, deliberagdes tomadas e resultados das votagoes.
A seguinte informacéao esta disponivel, de forma atualizada, no sitio de internet da Novabase e encontra-se
divulgada em portugués e inglés: a) A firma, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c) Identidade dos titulares dos 6rgéos sociais e do
representante para as relagbes com o mercado; d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungoes e
meios de acesso; €) Documentos de prestagao de contas, acessiveis durante 10 anos; f) Calendario semestral

de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outra informacgéao, as reunides
da Assembleia Geral, as contas anuais e semestrais.

57. Representante para as relagées com o mercado.

Maria Gil Marin

Responsével para as Relagées com o Mercado e Investidores
Tel: +351 213 836 300

Fax: +351213836 301

Email: investor.relations@novabase.com

Morada: Av. D. Joao Il, n°® 34, Parque das Nag¢des, 1998-031 Lisboa, Portugal

58. Informacéo sobre a proporgcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informagé&o entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores.

A Novabase néao tinha, a 31 de dezembro de 2025, nenhum pedido de informagéo pendente e o tempo médio
de resposta aos pedidos é de 24 horas. Em 2025 foram recebidos 89 pedidos de informacéao.

V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).

O sitio de internet da Novabase esta disponivel no seguinte enderego: www.novabase.com.
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60.

Local onde se encontra informagéo sobre a firma, a qualidade de Sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Esta informagéo encontra-se disponivel na pagina e links relativos aos comunicados a CMVM:

617.

https://www.novabase.com/pt/investidor/informacao-a-cmvm/

Localonde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissées.

Esta informagé&o encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

62.

Estatutos

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/artigos-de-associacao/

Regulamentos

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/orgaos-sociais/
https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/transacoes-com-partes-relacionadas/

Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos d6rgaos sociais, do
representante para as relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungbes e meios de acesso.

Esta informagéo, bem como o nlimero de reunides anuais dos érgdos de administracéo e de fiscalizagédo da
Sociedade e das suas comissdes internas, encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

63.

Titulares dos 6rgdos sociais e numero de reuniées

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/orgaos-sociais/

Representante para as relagbées com o mercado e apoio ao Investidor

https://www.novabase.com/pt/investidor/gabinete-de-relacoes-com-investidores/

Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, que devem estar acessiveis
pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées da assembleia geral, divulgacdo de
contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Esta informagéo encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Prestagéo de Contas

https://www.novabase.com/pt/investidor/informacao-financeira/

Agenda Financeira

https://www.novabase.com/pt/investidor/agenda-financeira/


https://www.novabase.com/pt/investidor/informacao-a-cmvm/
https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/artigos-de-associacao/
https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/orgaos-sociais/
https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/transacoes-com-partes-relacionadas/
https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/orgaos-sociais/
https://www.novabase.com/pt/investidor/gabinete-de-relacoes-com-investidores/
https://www.novabase.com/pt/investidor/informacao-financeira/
https://www.novabase.com/pt/investidor/agenda-financeira/
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64. Local onde sédo divulgados a convocatoria para a reunido da assembleia geral e toda a informagéao
preparatéria e subsequente com ela relacionada.

Esta informagéo encontra-se disponivel na seguinte pagina e links sobre as Assembleias Gerais:

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/assembleias-gerais/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagbées tomadas nas reunibes das
assembleias gerais da Sociedade, o capital social representado e os resultados das votagbées, com
referéncia aos 3 anos antecedentes.

A informacgéao sobre as deliberagbes tomadas encontra-se disponivel na seguinte pagina e links sobre as
Assembleias Gerais:

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/assembleias-gerais/



https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/assembleias-gerais/
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D. REMUNERAGCOES
|. COMPETENCIA PARA A DETERMINAQAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgaos sociais, dos
membros da comiss&o executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da Sociedade.

O 6rgao que delibera sobre as condicdes de remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais € a Comissao de
Vencimentos, melhor identificada no ponto 67 abaixo.

Importa por outro lado esclarecer que apenas os membros do Conselho de Administragdo, os membros do
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas da Novabase sdo considerados dirigentes, na acegao prevista
na legislagdo da Unido Europeia relativa ao abuso de mercado, pelo que néo existe informagéo auténoma a
prestar nessa matéria.

Il. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicdo da comissdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos
membros e assessores.

A composi¢cdo da Comissdao de Vencimentos para o triénio 2024-2026 foi estabelecida pela Assembleia
Geral de 22 de maio de 2024. Preside a Comissdo de Vencimentos Francisco Luis Murteira Nabo, fazendo
igualmente parte desta Pedro Rebelo de Sousa e Jodo Quadros Saldanha.

Nesta comissdo todos os elementos sdo independentes relativamente aos membros do Conselho de
Administracdo.

A Comissdo de Vencimentos atua com total autonomia podendo, nomeadamente, decidir livremente a
contratagéao, pela Novabase, dos servigos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio das
suas fungoes, devendo assegurar que a selegao dos respetivos prestadores de servigos obedecga a critérios
de competéncia e independéncia e devendo, em particular, assegurar que tais servigos sao prestados com
independéncia, por consultores que nao prestam outros servigos a Novabase ou a outras sociedades do
Grupo. A Comissao de Vencimentos nao contratou qualquer pessoa singular ou coletiva para a apoiar no
exercicio das suas fungoes.

O Presidente da Comissao de Vencimentos da Novabase esteve presente na Assembleia Geral Anual de 2025,
realizada através de meios telematicos, no dia 22 de maio, a fim de prestar informacgdes e esclarecimentos
aos acionistas.
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragbes em matéria de politica

de remuneracgoées.

Francisco Luis Murteira Nabo

Pedro Rebelo de Sousa

Jodo Quadros Saldanha

Comissao de Vencimentos

Qualificagcoes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto
Superior de Ciéncias Econémicas e
Financeiras

Mestrado em Gestéao pela AESE
(Universidade de Barcelona).

Doutor honoris causa pela Universidade
de Ciéncia e Tecnologia de Macau

Licenciatura em Direito pela Universidade
Classica de Lisboa

Especializagéo (p6s-graduagao) em
Direito Comercial e Empresarial pela
Universidade Pontificia Catélica, Brasil
Mestrado em Administracao de
Empresas, Fundagéo Getulio Vargas —
Escola de Administragao de Empresas,
Sao Paulo, Brasil

Licenciatura em Engenharia de Minas,
Planeamento Mineiro pelo IST

MBA pela Universidade Nova de Lisboa
Pés-graduagdo em mercados e risco
financeiro pela Universidade Nova de
Lisboa

Experiéncia Profissional

Membro de diversos Conselhos de
Administragéao, entre os quais:

¢ Presidente do CA e CEO da Portugal
Telecom, S.G.PS., S.A.

¢ Presidente da Galp Energia

¢ Senior Partner da SaeR - Sociedade
de Avaliagéo Estratégica e Risco, Lda.

* Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da SOREFAME

¢ Vice-Presidente da Companhia
PORTUGAL e COLONIAS

¢ Presidente da Diregdo da
IMOLEASING, Grupo CGD

Membro do Conselho Consultivo:
¢ INSEAD; Banco de Portugal e Mota
Engil

Membro do Conselho de Administragcdo
de diversas instituigdes financeiras,
nomeadamente:

* Presidente e CEO do BFB

e CitiBank

e Banif

e Caixa Geral de Depdsitos

e Cimpor

¢ Intesa SanPaolo ImiInternational

* Presidente do Conselho Geral do
IPCG

e Senior partner da SRS Advogados

entre outras.
Membro do Conselho de

Administragéo de diversas empresas,
nomeadamente:

e |APMEI-I.P.
¢ Empordef, S.G.P.S., S.A.
¢ OGMA-S.A.

¢ White Airways, S.A.

entre outras.
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lIl. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. Descrigdo da politica de remuneragéo dos érgdos de administragéo e de fiscalizagéo.

A Comissao de Vencimentos submeteu a apreciagdo da Assembleia Geral Anual de 25 de maio de 2021 a
proposta de Politica de Remuneracédo dos Membros do Orgéao de Administracao e Fiscalizacdo da Novabase
(“Politica de Remuneragéo”), nos termos e para os efeitos do artigo 26.°-A e seguintes do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, a qual foi aprovada na referida Assembleia Geral.

A Politica de Remuneracgéo foi elaborada de acordo com o disposto na legislagéo aplicavel, em particular o
artigo 26.°-C do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, e com as recomendacgdes aplicaveis, atendendo igualmente
as caracteristicas da Novabase, aos sectores onde atua e, em especial, ao contexto atual da Novabase que
se encontra num processo de redefinicdo e atualizagéo estratégica interna tendente ao reposicionamento
da Sociedade em determinados sectores com o objetivo uUltimo de criar mais valor para os acionistas da
Novabase a médio e longo prazo.

Nos termos da Politica de Remuneragao devem ser seguidos, em termos gerais, os seguintes principios no
que respeita a remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo da Novabase:

a) Devera ser promovido o alinhamento dos interesses dos membros do drgdo de administragéao
com os interesses da Sociedade podendo tal ser realizado através de componentes variaveis da
remuneracgao, incluindo através de planos tendo por base valores mobiliarios da Sociedade;

b) O desempenho individual devera constituir um critério de determinagdo da componente variavel
da remuneracgéao, se aplicavel, sem prejuizo de outros critérios que possam ser relevantes em
virtude da aplicagao da politica, incluindo nomeadamente o desempenho da prépria Sociedade;

c) Deverao ser, em todo o caso, considerados os interesses da Sociedade a longo prazo devendo
estes ser privilegiados para evitar eventuais conflitos com interesses de curto prazo que possam
impactar as remuneracgoes;

d) O contexto internacional e europeu, em particular nos sectores onde o Grupo Novabase
opera, deverdo ser considerados enquanto pardmetros de comparagao para a assegurar uma
remuneragao competitiva dos érgédos sociais da Novabase, atendendo em particular a conjuntura
do sector tecnoldgico e a elevada competigéo pelo talento a todos os niveis, em especial nos
quadros executivos;

e) A Comissédo de Vencimentos podera determinar, em razao das fungdes exercidas, que a totalidade
ou parte de uma remuneragao variavel de um administrador, se existir, tenha lugar apds o
apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato;

f) Quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinagdo de umaremuneragéao
varidvel a sua deterioragdo podera justificar, face as circunstancias concretas, a limitagao de tal
remuneragao.

Eapresentado comoanexo ao presente relatério o relatériodo Conselho de Administragao sobre remuneragdes
relativa ao exercicio de 2025, nos termos e para os efeitos do artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

A Politica de Remuneragdo da Novabase ndo estabelece quaisquer montantes maximos potenciais, a
nivel individual ou agregado, relativamente as remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administragéo e
fiscalizagao, deixando ao critério da Comissédo de Vencimentos, composta exclusivamente por membros
independentes relativamente ao Conselho de Administragdo, o estabelecimento das remuneragoes em
concreto. Com efeito, e conforme referido na Politica de Remuneragéao, o contexto atual em que a Novabase
se encontra exige igualmente que a Comisséo de Vencimentos da Sociedade tenha espago suficiente para,



198

dentro dos principios e regras previstas na politica e na legislagdo e recomendagdes aplicaveis, conformar
as praticas remuneratérias da Novabase aos objetivos prosseguidos no ambito do processo de redefinigcao
estratégica que se encontra a decorrer.

Nestes termos, a Novabase considera ndo ser adequado estabelecer tetos maximos potenciais de
remuneragao a pagar aos membros dos drgédos de administragao e fiscalizagao.

Nostermos da Politica de Remuneragao, aremuneragédo do Conselho de Administragdo da Novabase compreende:

(i) Componente fixa, que devera ter em consideragao, por um lado, as fungdes desempenhadas por
cada um dos membros e respetivas responsabilidades e, por outro lado, as praticas de mercado
pararesponsabilidades equiparadas, devendo remunerar, entre outros, fatores como o know-how,
a experiéncia e aresponsabilidade inerente as fungdes de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo, bem como, quando aplicavel, as fungdes de gestdo exercidas em concreto e o
desempenho de poderes préprios ndo delegaveis, e

(ii) se aplicavel, componente variavel, que podera ser atribuida tendo em conta as fungdes
assumidas por cada membro no seio do Conselho de Administragdo, cujos termos e condigdes se
encontram melhor descritos no ponto seguinte do presente relatdrio.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Novabase devera ser estruturada de modo a permitir
o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade, seguindo um modelo rigido na medida em que
devera consistir numa remuneragao anual fixa e em linha com a pratica de mercado salvo a existéncia de
circunstancias que justifiquem solugao diferente das praticas de mercado, sendo determinada anualmente
pela Comissao de Vencimentos.

Tendo por base o disposto na Politica de Remuneragdo da Novabase, a Comissédo de Vencimentos, na sua
reunido de 28 de maio de 2025, fixou as remuneragdes dos 6rgdos sociais para o exercicio de 2025, assim como
as remuneragodes variaveis dos administradores relativas ao desempenho dos mesmos durante o exercicio de
2024. O conteudo da deliberagcdo da Comissdo de Vencimentos a este respeito podera ser consultado no
Relatério da Comisséo de Vencimentos relativo ao exercicio de 2025, anexo ao presente relatério.

A Politica de Remuneragdo da Novabase, em linha com a legislagao aplicavel, regula em detalhe os termos e
condigdes para a determinagéo e atribuicdo das remuneragées aos membros do 6rgao de administragéo e do
orgao de fiscalizagdo da Novabase, estabelece ainda os termos e condigoes de execugado de complementos de
reforma, bdonus e outros beneficios, entre outros aspetos, encontrando-se disponivel no website da Novabase em:

https://content.novabase.com/storage/uploads/ktcs1t13dgd-e4872d01-editorfile.pdf

Refira-se ainda que, durante o exercicio social de 2025, a Politica de Remuneragao nao foi derrogada em qualquer
momento nem se verificou qualquer afastamento relativamente ao estabelecido na Politica de Remuneragéao, tal
como aprovada pelos acionistas da Novabase em Assembleia Geral.

70. Informagédo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do drgdo de administragcdo com os interesses de longo prazo da Sociedade,
bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungéo
excessiva de riscos.

Nostermosecondigdes daPoliticade RemuneragaodaNovabase aremuneragaovariaveldosadministradores
da Novabase pode ser composta pelas seguintes componentes:

(i) Remuneragédo varidavel em numerdario associada, entre outros fatores de seguida referidos, ao
desempenho da Novabase, sendo esta remuneragcao determinada anualmente;

(i) Participagado no Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agdes da Novabase aprovado na Assembleia
Geral da Novabase de 26 de setembro de 2019.


https://content.novabase.com/storage/uploads/ktcs1t13dgd-e4872d01-editorfile.pdf
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A componente varidvel em dinheiro da remuneragdo dos elementos da Administracdo € determinada
anualmente pela Comissao de Vencimentos no inicio de cada exercicio social por referéncia ao desempenho
da Novabase e dos administradores ao longo do exercicio social anterior, com base nos seguintes critérios
melhor detalhados na Politica de Remuneragéo:

(a) critérios financeiros: retorno total para os/as acionistas, crescimento do volume de negocios e
evolugéao do resultado liquido no contexto do plano estratégico; e

(b) critérios nao financeiros: desempenho da Sociedade em indicadores ambientais, sociais e de
governo corporativo, devendo refletir o atingimento de metas nesses indicadores que tenham
sido definidas pela Comissao de Vencimentos, avaliagcdo qualitativa por parte da Comissao de
Vencimentos da atividade desenvolvida pelo Conselho de Administragdo, em especial os/as
administradores/as executivos/as, e atribuicdes de cada administrador/a.

Tais critérios tém como objetivo alinhar a parte da componente varidvel da remuneragéo destes elementos com o
desempenho da organizagdo em cada exercicio em questao e de cada administrador/a em particular. Promove-se
ainda a estratégia empresarial da Novabase, os seus interesses a longo prazo e a sua sustentabilidade.

Uma vez que de acordo com a Politica de Remuneragdo o pagamento de parte do montante total da
remuneragao variavel referente a determinado ano devera ser diferido, nos termos e condi¢des a definir pela
Comissédo de Vencimentos devendo, pelo menos, 50% da remuneragao variavel em dinheiro ser diferida
durante um periodo de trés anos e esta dependente do desempenho positivo da Sociedade ao longo desse
periodo, encontram-se atendidos os interesses de longo prazo da Empresa e desincentivada a assungao
excessiva de riscos, promovendo-se assim os interesses a longo prazo da Novabase e a sua sustentabilidade.
Pretende-se desta forma desincentivar a adogao de riscos excessivos ou o favorecimento de interesses de
curto prazo, defendendo os interesses dos/as acionistas da Novabase e demais stakeholders.

ANovabase entende, quanto as componentes varidveis em dinheiro da remuneragdo dos/as administradores/
asquenaosaodiferidas pelo periodo completodo mandato, que devem serigualmente atendidos osinteresses
demédio prazo da Sociedade,bem comoointeresse econdmico destaemdisponibilizarincentivos adequados
a otimizacdo do desempenho no que respeita, também, ao cumprimento de obrigagdes e objetivos de curto
prazo nos cargos de administragdo e em equilibrar e distribuir os custos inerentes a remuneragédo dos/as
administradores/as pelos diversos exercicios que compdem cada mandato, ndo se julgando adequado diferir,
sem mais, a efetivacao da totalidade do pagamento dos montantes devidos a titulo de remuneragao variavel
para o final de cada mandato ou para momento posterior.

No que se refere ao Plano de Opgdes de Atribuigdo de Agdes da Novabase, e nos termos melhor descritos no ponto
74 do presente relatoério, as opgdes atribuidas ao abrigo do mesmo integrardo um unico lote, sendo passiveis de
exercicio de uma vez na data do 2° aniversario contado da respetiva data de atribuigcao (Data de Maturidade), sem
prejuizo da opgao de exercicio no 1.° aniversario contado da respetiva data de atribuigdo na qual sera permitido ao
participante o exercicio da totalidade ou 50% do lote de opgdes que lhe tenham sido atribuidas.

As opgoes atribuidas que sejam efetivamente exercidas pelos participantes na Data de Maturidade ou na
data do 1.° aniversario contado da respetiva data de atribuigdo serao liquidadas:

(a) relativamente a 50% das opgdes objeto de exercicio, por meio de atribuigdo de acdes da Novabase (net
share settlement);

(b) relativamente aos remanescentes 50% das referidas opgbes por meio de atribuicdo de agbes da
Novabase (net share settlement) ou, alternativamente, em dinheiro (net cash settlement), mediante opgao
do/a participante.

Nestes termos, a componente variavel paga aos membros da Administragdo em virtude do plano, ndo atende
exclusivamente aos interesses de longo prazo da Novabase, na medidaem que oinicio do periodo de exercicio
das opgodes é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
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Nao obstante, faz-se notar que as agdes da Novabase correspondentes as opgdes que venham a ser exercidas
pelo/a participante nos termos da alinea (a) acima (isto é, 50% das opgdes objeto de exercicio) serao retidas
pela Novabase durante o prazo de trés anos a contar da respetiva data de exercicio, apenas sendo transmitida
atitularidade das mesmas para o/a participante umavez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho
positivo da Novabase durante o mesmo.

De referir igualmente que o nimero de agdes da Novabase a atribuir ao abrigo do plano, ou o montante
em dinheiro correspondente no caso de opgéo pela liquidagdo em dinheiro, encontra-se dependente da
cotagao das agbes da Novabase nas datas relevantes de exercicio das opgoes por parte dos/as participantes,
encontrando-se neste sentido esta componente da remuneracdo condicionada pela continuagdo do
desempenho positivo da Sociedade.

Nestes termos a Novabase considera que se encontram igualmente atendidos nesta componente da
remuneragao os interesses de longo prazo da Empresa e desincentivada a assungao excessiva de riscos.

Por fim, importa referir que a Sociedade ndo tem conhecimento de qualquer contrato celebrado por membros
do 6rgdo de administragao, quer com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco
inerente a variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada pela Sociedade.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo e informagao
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Conforme se refere no ponto anterior, existe tanto uma componente varidvel em dinheiro como uma
componente varidvel em opgdes na remuneragdo dos membros da Administragéo.

Conforme descrito no ponto acima, a componente variavel em dinheiro da remuneragdo dos membros da
Administragéo é determinada anualmente pela Comissao de Vencimentos com base em critérios financeiros
enaofinanceiros tendo porobjetivo, designadamente, alinhar a parte dacomponente variaveldaremuneragao
destes membros com o desempenho da organizagdo em cada exercicio em questéo, sendo considerados
critérios como o retorno total para os/as acionistas, o crescimento do volume de negécios e a evolugédo do
resultado liquido, bem como a avaliagédo qualitativa da Comissao de Vencimentos da atividade desenvolvida
pelo Conselho de Administragdo, em especial pelos/as administradores/as executivos/as, entre outros
critérios referidos no ponto anterior. Na determinagao da remuneragao variavel a Comisséo de Vencimentos
devera considerar o desempenho da Novabase com base nos critérios acima referidos, o desempenho
coletivo do Conselho de Administragao e o desempenho individual de cada um dos/as administradores/as,
incluindo a forma como contribuiram para o desempenho da Sociedade e do Conselho de Administragdo nos
indicadores financeiros e nao financeiros acima indicados. O processo de avaliagdo por parte da Comissao
de Vencimentos dos critérios aplicaveis sera anual, com acompanhamento regular, e devera basear-se em
informagoes concretas disponibilizadas a Comisséo de Vencimentos para a monitorizagao de tais critérios.

A avaliacao do desempenho tem assim impacto nesta componente da remuneracao. Garante-se ainda a
existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e variavel daquelas remuneracoes.

Relativamente a componente varidvel em opgdes, a atribuigdo de opgdes ao abrigo do Plano de Opgdes de Atribuigao
de Agoes da Novabase, é deliberada pelo 6rgdo competente nos termos do regulamento do Plano, caso a caso e de
acordo com critérios a estabelecer pelo mesmo, que sera o Conselho de Administragdo da Novabase ou, no caso de
atribui¢cdo de opgdes a membros do Conselho de Administracéo, a respetiva Comissao de Vencimentos.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengéao do periodo de diferimento.

Conforme acima referido, de acordo com a Politica de Remuneragao estabelecida, o pagamento de 50% da
remuneragao variavel em dinheiro é diferido por trés anos e esta dependente do desempenho positivo da
Sociedade ao longo desse periodo.
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Em 2025, e sem prejuizo da componente varidvel correspondente a opgdes sobre agdes da Novabase, ndo
foi efetuado nenhum pagamento de remuneragao varidvel em dinheiro, nem é devido nenhum pagamento em
dinheiro referente a este exercicio que tenha sido diferido.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidgvel em agées bem como sobre a
manutencgéo, pelos administradores executivos, dessas acées, sobre eventual celebragéo de contratos
relativos a essas agobes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,
respetivo limite, e sua relagdo face ao valor da remuneracgéo total anual.

Durante o exercicio de 2025 a Comissdo de Vencimentos, atendendo ao contexto social-econdmico,
entendeu que a atribuigcdo de uma remuneragéao variavel, exclusivamente aos administradores com fungdes
executivas da Sociedade, e com encargos especiais, através da participagédo no Plano, afigura-se como uma
forma adequada para remunerar estes membros pelas fungdes exercidas e responsabilidades inerentes,
reforgando ao mesmo tempo o alinhamento dos interesses da gestdo com os interesses da Sociedade, a
médio e longo prazo, bem como a sua sustentabilidade, atendendo as caracteristicas do Plano.

Assim, no dia 28 de maio de 2025, a Comissdo de Vencimentos deliberou por unanimidade, atendendo
as fungobes exercidas por Luis Paulo Cardoso Salvado, Presidente do Conselho de Administragdo, CEO
e administrador-delegado, por Alvaro José da Silva Ferreira, administrador-delegado, ficando ambos
encarregues da gestao corrente da Sociedade, com a responsabilidade inerente a tais cargos a exercer a
tempo inteiro, bem como as fungdes e responsabilidades atribuidas aos administradores Francisco Paulo
Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, responsaveis por diversas areas relevantes para
0 negocio do Grupo Novabase, atribuir aos referidos administradores as seguintes Opgdes sobre Agdes da
Sociedade ao abrigo do Regulamento:

o Luis Paulo Cardoso Salvado — 125 000 Opgdes sobre Agoes;

o Alvaro José da Silva Ferreira — 125 000 Opgdes sobre Agdes;

o Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes — 37 500 Opgoes sobre Agoes;

o Maria del Carmen Gil Marin — 30 000 Opc¢des sobre Agoes.

Estas opgdes foram atribuidas a um strike ajustado de €-0,7494 por agéao.

Nos termos do regulamento do referido Plano, as opg¢des atribuidas ao abrigo do contrato de adeséo celebrado
com estes participantes no dia 2 de junho de 2025 integravam um Unico lote, sendo passiveis de exercicio de

uma vez na data do 2° aniversario contado da respetiva data de atribuigéo (isto &, 1 de junho de 2027 — Data
de Maturidade), sem prejuizo da opgao de exercicio no 1.° aniversario (isto é, 1 de junho de 2026).

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em opgées e indicagdo do periodo
de diferimento e do pre¢o de exercicio.

A Assembleia Geral da Novabase realizada no dia 26 de setembro de 2019 aprovou a implementagao de um
plano de médio ou longo prazo de atribuicdo de uma remuneragéo varidvel aos membros do Conselho de
Administragdo da Novabase e a colaboradores/as da Novabase ou em outras Sociedades do Grupo Novabase,
tendo como base a performance das agdes da Novabase (Plano de Opgdes de Atribuigdo de Agdes), bem
como o regulamento do referido plano. Este plano tem como objetivos, designadamente:

. Afidelizagéo dos colaboradores/as da Novabase e do Grupo Novabase;
. Estimular e incentivar a sua capacidade criativa e produtividade;
. Favorecer a manutencéo e/ou contratagdo de quadros dirigentes e trabalhadores/as de elevado

potencial e valor estratégico fomentando os resultados empresariais.
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Ao abrigo do referido plano e do respetivo regulamento poderdo ser atribuidas opgbes sobre agdes
representativas do capital socialda Novabase destinando-se tais opgoes aintegrarum prémio de desempenho
a atribuir aos/as participantes no plano.

As opcgodes sdo atribuidas mediante deliberagao do 6rgdo competente nos termos do regulamento, caso a caso
e de acordo com critérios a estabelecer pelo mesmo, que sera o Conselho de Administragdo da Novabase
ou, no caso de atribuicdo de opgdes a membros do Conselho de Administragdo da Novabase, a respetiva
Comisséao de Vencimentos.

As opgoes atribuidas integrardo um unico lote e poderao ser exercidas de uma vez na data do 2° aniversario
contado da respetiva data de atribuicdo (Data de Maturidade), sem prejuizo da opgéo de exercicio no 1.°
aniversario contado da respetiva data de atribuigdo na qual sera permitido ao/a participante o exercicio da
totalidade ou 50% do lote de opgdes que lhe tenham sido atribuidas.

As opgbes que integrem o mesmo lote que nao sejam integralmente exercidas até a respetiva Data de
Maturidade caducardo automaticamente se nao forem exercidas nessa data.

As opcoes atribuidas que sejam efetivamente exercidas pelos participantes na Data de Maturidade ou na
data do 1.° aniversario contado da respetiva data de atribuigao seréo liquidadas:

(a) relativamente a 50% das opgodes objeto de exercicio, por meio de atribuigdo de agbes da Novabase (net
share settlement);

(b) relativamente aos remanescentes 50% das referidas opgdes, por meio de atribuicdo de agbes da
Novabase (net share settlement) ou, alternativamente, em dinheiro (net cash settlement), mediante opgéao
do/a participante.

As agbes da Novabase correspondentes as opgdes que venham a ser exercidas pelo/a participante nos
termos da alinea (a) (isto é, 50% das opgdOes objeto de exercicio) serao retidas pela Novabase durante o prazo
de trés anos a contar da respetiva data de exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas
para o/a participante uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da Novabase
durante o mesmo.

O precgo de atribuicdo das opgoes (strike) é definido em momento anterior a data de atribuigdo, devendo
corresponder ao que resultar da média aritmética dos pregos, ponderada pelos respetivos volumes, das
transacdes das agdes da Novabase ocorridas no mercado regulamentado da Euronext Lisbon, nas sessbes
que tenham lugar nos noventa dias anteriores a 26 de julho de 2019, ajustado pela remuneragcédo acionista
distribuida nesse periodo, ou seja, € 2,295 por agao.

Uma vez que o/a participante comunique a Empresa a sua intengédo de exercer as suas opgdes, o numero
de aglOes a atribuir (com arredondamento por defeito) a esse participante, ou o montante em dinheiro
correspondente no caso de opgéao pela liquidagdo em dinheiro, é dado pela férmula:

N.° de Agbes = N.° de Opcoes exercidas x [(Preco de Exercicio - Prego de Atribuigéo (Strike) / Prego de Exercicio]

Onde:

Preco de Atribuicao (Strike): corresponde a média aritmética dos pregos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transacdes das acdes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa
que tiveram lugar nos noventa dias anteriores a 26 de julho de 2019, ajustado pela remuneragédo acionista
distribuida nesse periodo, ou seja, € 2,295 por agéo; e

Preco de Exercicio: corresponde a média aritmética dos pregos, ponderada pelos respetivos volumes, das
transacbes das acdes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessées de Bolsa que tenham lugar
nos noventa dias anteriores a data de exercicio.

Para os efeitos da opcéo pela liquidagdo em dinheiro, as agdes apuradas nos termos descritos supra seréo
valorizadas ao valor calculado com base na média aritmética dos pregos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transacdes das acdes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa
ocorridas durante os noventa dias anteriores a data de exercicio das referidas opgoes.
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Né&o podera ser atribuido, durante a vigéncia do plano, um numero total de opgdes tendo por objeto agoes
representativas de mais de 10% do capital social da Novabase.

Desde a aprovagéao do plano foram atribuidas ao abrigo do mesmo, durante o ano 2019, 400.000 (quatrocentas
mil) opgdes sobre agdes da Novabase ao entdo administrador executivo Paulo Jorge de Barros Pires Trigo, as quais
foram objeto de exercicio por parte do mesmo no ano de 2020, tendo sido atribuidas em 2021. Também ao abrigo
do Plano, em 2021, foram atribuidas 525.000 (quinhentas e vinte e cinco mil) opgdes sobre agdes da Novabase
aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e & administradora com
encargos especial Maria del Carmen Gil Marin, com um strike ajustado de 1,801 Euros por agdo. Em 2022, foram
atribuidas 600.000 (seiscentas mil) opgoes sobre agdes da Novabase aos administradores-delegados Luis Paulo
Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores com encargos especiais Francisco Paulo
Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, com um strike ajustado de 1,801 Euros por agdo. Também
em 2023 foram atribuidas 600.000 (seiscentas mil) opcoes sobre agoes da Novabase aos administradores-delegados
Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores com encargos especiais Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, com um strike ajustado de 1,385 Euros por ago.
Em 2024 foram atribuidas 317.500 (trezentas e dezassete mil e quinhentas) opgdes sobre agdes da Novabase aos
administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores com
encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, com um strike ajustado
de 0,996 Euros por agdo. Em 2025 foram atribuidas 317.500 (trezentas e dezassete mil e quinhentas) opgdes sobre
agdes da Novabase aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos
administradores com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin,
com um strike ajustado de -0,7494 Euros por agao nos termos detalhados no ponto 73.

Oregulamento do Plano de Opgodes de Atribuicdo de Agoes da Novabase encontra-se disponivel no site da Sociedade:

https://content.novabase.com/storage/uploads/z43ddf4scbt-a0a21a2e-editorfile.pdf

75. Principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios.

Nao existe qualquer sistema de prémios anuais. No que respeita a beneficios ndo pecuniarios, conforme
referido na Politica de Remuneragao, poderdo ser atribuidos aos membros do 6rgdo de administracédo da
Novabase beneficios complementares ndo pecunidrios, nos termos e condigdes a deliberar pela Comisséao
de Vencimentos podendo incluir, designadamente, seguros (saude, vida, D&O e acidentes profissionais,
incluindo em viagem), disponibilizagdo de viatura e de telemdvel, entre outros beneficios ndo pecuniarios
cuja atribuicdo venha a ser deliberada pela Comissao de Vencimentos. Em 2025 foi pago adicionalmente aos
membros do Conselho de Administragdo, em fungdes durante o ano de 2025, um total de 21.441,60 Euros
para ajudas de refeicao.

Refira-se que os beneficios complementares ndo pecunidrios atualmente atribuidos aos membros do érgao
de administragdo, melhor descritos no Relatério do Conselho de Administragdo sobre remuneragées em
anexo ao presente relatério, ndo tém um peso relevante na remuneracéo destes, representando menos de
2% do custo da remuneracéo total.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Os termos e condigdes de execugdo de complementos de reforma, bem como a sua aplicacéo a beneficios
a atribuir e a beneficios contratualizados em conformidade com tais termos e condi¢cdes, encontram-se
previstos na Politica de Remuneragdo da Novabase e sdo os seguintes:

a) Atribuicdo a administradores de complementos de reforma que poderdo estar associados
a componente fixa e/ou a componente varidvel da remuneragdo, conforme deliberado pela
Comisséo de Vencimentos, nomeadamente através da canalizagdo de verbas atribuidas a tais
administradores, relativas a remuneragao fixa e/ou a remuneragao variavel, para reforgo das
contribuigbes dos seguros que se encontrem emvigor na Novabase em substituicdo do pagamento
de parte daquelas remuneracdes;


https://content.novabase.com/storage/uploads/z43ddf4scbt-a0a21a2e-editorfile.pdf
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b) O valor do complemento correspondera a acumulagéao do valor das rendas vitalicias adquiridas
pelos sucessivos prémios pagos, aumentadas pelas revalorizagdes atribuidas durante o periodo
de constituicdo aplicavel, de acordo com o que for negociado com aempresa de seguros relevante;

c) Financiamento através do pagamento pela Novabase dos prémios do contrato de seguro relevante,
conforme definido pela Comissao de Vencimentos;

d) Em alternativa ao complemento de pensdo acima previsto, o administrador pode optar pela
remissao do capital acumulado, nos termos e com os limites previstos na lei;

e) Nostermos e comos limites previstos nalei, poderao ser designados beneficiarios do direito ao reembolso
do capital acumulado em caso de morte do administrador antes da passagem a situagéo de reforma;

f) Demais termos e condigdes a definir pela Comissdo de Vencimentos em articulagdo com o
Conselho de Administragéao.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicagcdodomontanteanualdaremuneragaoauferida, deformaagregadaeindividual, pelos membros
dos orgédos de administragcédo da Sociedade, proveniente da Sociedade, incluindo remuneracao fixa e
variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem.

A Novabase divulga no presente relatério a remuneragéo auferida por cada um dos elementos do Conselho de
Administragéo e do Conselho Fiscal no exercicio de 2025, em conformidade com o Cédigo dos Valores Mobiliarios,
o Regulamento da CMVM n.° 4/2013 e, bem assim, em linha com as recomendagdes do Cdodigo de Governo das
Sociedades do IPCG (2018 revisto em 2023) a este respeito.

Por deliberagbes unanimes da Comissdo de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas da
remuneragéo para os membros do Conselho de Administragdo da Novabase em 2025, bem como a remuneragao
variavel anual que estio expressas no quadro abaixo.

Tais remuneragdes sao distribuidas entre os membros do Conselho de Administragdo de acordo com o critério
de reparticao definido pela Comissao de Vencimentos nos termos da Politica de Remuneragao, auferindo os/as
administradores/as uma remuneragao fixa em dinheiro e podendo auferir ainda uma remuneragéao variavel que
podera ser composta por remuneragao variavel em numerario e remuneragao variavel com base em opgodes sobre
agdes. Esta remuneragéao € repartida entre os administradores conforme indicado no quadro abaixo, atendendo
as responsabilidades assumidas pelos mesmos no seio da Novabase e tal como indicado pela Comissao de
Vencimentos ao abrigo do disposto na Politica de Remuneragéo.

Aremuneragdodos/asadministradores/as ndoexecutivos/asenaoindependentes podera possuirumacomponente
variavel, conforme previsto na Politica de Remuneragédo, caso as respetivas fungbes e responsabilidades
assim justifiquem. Com efeito, durante o exercicio de 2025, foram atribuidas aos/as administradores/as com
encargos especiais opgoes sobre agoes da Sociedade ao abrigo do Plano de Opgdes de Atribuicao de Agdes da
Novabase. Estas opgdes foram atribuidas pela Comissao de Vencimentos que considera uma forma adequada de
remunerar estes membros pelas fungdes exercidas e responsabilidades inerentes, reforgando ao mesmo tempo
o alinhamento dos interesses da gestdo com os interesses da Sociedade, a médio e longo prazo, bem como a sua
sustentabilidade, atendendo as caracteristicas do Plano.

A componente variavel em dinheiro da remuneragao dos/as administradores/as devera ser determinada
anualmente pela Comissao de Vencimentos, tendo por base os critérios descritos na Politica de Remuneragéao
e no ponto 70 do presente Relatério.

Apesar de se ter entrado num periodo temporal posterior ao periodo de 5 anos abrangido no plano da Sociedade
comunicado em 2019 (Strategy Update 2019+), a estratégia ai proposta mantém-se valida e em execugéo,
conforme referido na Assembleia Geral Anual da Novabase de 22 de maio de 2024, pelo que deliberou a Comissao
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de Vencimentos por unanimidade que, em 2025, toda a remuneragéo variavel seria atribuida via planos tendo por
base valores mobiliarios da Novabase S.G.P.S., desighadamente a participagdo no Plano de Opgdes de Atribuigao
de Agoes da Sociedade aprovado na Assembleia Geral de 26 de setembro de 2019. Assim sendo, nao foi paga qualquer
remuneragao variavel em dinheiro aos Administradores da Novabase S.G.P.S. relativa ao desempenho no exercicio de
2025. Durante o exercicio de 2025, foram atribuidas aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro
José da Silva Ferreira e aos/as administradores/as com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e
Maria del Carmen Gil Marin, respetivamente, 125.000 (cento e vinte e cinco mil), 125.000 (cento e vinte e cinco mil), 37.500
(trinta e sete mil e quinhentas) e 30.000 (trinta mil) opgdes sobre agdes da Sociedade ao abrigo do Plano de Opgoes de
Atribuicéo de Acoes da Novabase. Estas opgdes foram atribuidas a um strike ajustado de -0,7494 Euros por agao.

De referir ainda que a Comissao de Vencimentos deliberou durante o exercicio de 2025 canalizar 20% (vinte por
cento) dasverbas atribuidas a titulo de remuneragéo fixa para o exercicio de 2025 a cada um dos/as administradores/
as com fungdes executivas ou com encargos especiais — a saber, respetivamente, Luis Paulo Cardoso Salvado,
Alvaro José da Silva Ferreira, Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin —para reforco
das contribui¢gbes do seguro de capitalizagao atualmente em vigor na Sociedade em substituicdo do pagamento
daquela parte da remuneragéo fixa, nos termos previstos na Clausula 5 da Politica de Remuneragéao.

Atabela abaixo indica as remuneragdes pagas em 2025 aos administradores em fungdes a 31 de dezembro de 2025:

Remuneragéao Total Parcial Varidvelem
Remuneragdo | varidvelanual (Fixa+Variavel dinheiro pago

Remuneragcdo | Remuneragado
variavel anual Variavel
diferida (€) #opcoes

Administradores'’ X - .
int r fixa anual? (€) emdinheiro emdinheiro em 2025/ Total

paga em 2025(€) | paga em 2025)(€) Parcial (%)

Luis Paulo Cardoso Salvado 351.000 0 351.000 0 0 125.000

Alvaro José da Silva Ferreira 345.000 0 345.000 0 0 125.000

Francisco Paulo Figueiredo

ho Lobo Carvalho Rosado

Total Nao Executivos 359.675

359.675 67.500

Morais Antunes 0 0 0 0 0 87.500
Maria del Carmen Gil Marin 156.000 0 156.000 0 0 30.000
José Afonso Oom Ferreira 45.500 0 45.500 0 0 0
de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro de 45.500 0 45.500 0 0 0
Marques Carvalho

Madalena Paz Ferreira

Perestrelo de Oliveira 45.500 0 45.500 0 0 0
Benito Vazquez Blanco 45.500 0 45.500 0 0 0
Rita Wrem Viana Branquin- 21.675 0 21.675 0 0 0

(% tOtal) -

TOTAL 1.055.675 1.055.675 317.500
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' O administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e a administradora Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado, auferiram valores em
2025 através de outras Sociedades do Grupo. Esses valores ndo estio considerados nesta tabela, sendo abordados no ponto 78 do presente Relatério.

2 0 valor indicado inclui as verbas atribuidas a titulo de remuneragéo fixa na reunido da Comisséo de Vencimentos de 28 de maio de 2025, que foram canalizadas
para complementos de reforma através do reforgo das contribuigcdes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na Sociedade, em substituicdo do pagamento
daquela parte da remuneragéo fixa - a saber, Luis Paulo Cardoso Salvado (70.200 Euros), Alvaro José da Silva Ferreira (69.000 Euros), e Maria del Carmen Gil Marin
(31.200 Euros).

Durante o exercicio de 2025, os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado (125.000 opcdes) e Alvaro José
da Silva Ferreira (125.000 opgdes), exerceram as suas opgoes, atribuidas em 2024, nos seguintes termos:

(i) Relativamente a 50% das opgdes objeto de exercicio por net share settlement (atribuicéo de agdes
da Sociedade), tendo resultado na atribuicdo de 79.900 agoes ordinarias da Novabase, a cada um
dos administradores Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira, por aplicacédo da
formula de calculo prevista no regulamento do Plano, o que se traduz num valor total de 159.800
agOes atribuidas; e

(i) Relativamente aos remanescentes 50% por net cash settlement (pagamento em dinheiro), tendo
resultado no pagamento a cada um dos referidos administradores do montante de 594.781,95
Euros por aplicagao da formula de calculo prevista no regulamento do Plano, ou seja, um total de
1.189.563,90 Euros.

Também durante o exercicio de 2025, os administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria
del Carmen Gil Marin, exerceram as suas opg¢oes, atribuidas em 2024, respetivamente 37.500 e 30.000
opgodes, nos seguintes termos:

(iii)  Relativamente a 50% das opgOes objeto de exercicio por net share settlement (atribuicdo de
acdes da Sociedade), tendo resultado na atribuicdo de 23.970 e 19.176 ag¢des respetivamente
a Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, por aplicagdo da
férmula de calculo prevista no regulamento do Plano, o que se traduz num valor total de 43.146
acgOes atribuidas; e

(iv) Relativamente aos remanescentes 50% por net cash settlement (pagamento em dinheiro),
tendo resultado no pagamento aos referidos administradores, respetivamente, do montante de
178.431,61 Euros e 142.743,80 Euros por aplicagao da formula de calculo prevista no regulamento
do Plano, o que se traduz num valor total de 321.175,41 Euros.

O exercicio destas opgoes resultou numa atribuigéo total de 202.946 agdes e no pagamento de um montante
total de 1.510.739,31 Euros.

Também durante o exercicio de 2025, foram atribuidas aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso
Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos/as administradores/as com encargos especiais Francisco Paulo
Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, respetivamente, 125.000 (cento e vinte e cinco mil),
125.000 (cento e vinte e cinco mil), 37.500 (trinta e sete mil e quinhentas) e 30.000 (trinta mil) opgcdes sobre
acdes da Sociedade ao abrigo do Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agdes da Novabase. Estas opgdes foram
atribuidas a um strike ajustado de -0,7494 Euros por agao.

Em 2025 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administragdo, em fungdes durante o ano de
2025, um total 21.441,60 Euros para subsidios de refeigao.

De referir ainda que ndo se encontram formalmente previstos quaisquer mecanismos que regulem a
possibilidade de solicitar a restituicao da remuneracgéao variavel auferida pelos administradores da Novabase.
Nao obstante, nos termos dos principios gerais que norteiam a politica de remuneragdes da Novabase,
quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinagao de uma remuneragao variavel, a
sua deterioragéo poderad justificar, face as circunstancias concretas, a limitagao de tal remuneracgao.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os membros do Conselho de Administragdo da Novabase e, bem assim, os membros do Conselho Fiscal,
séo pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra remuneragao por qualquer outra empresa
em relagao de dominio ou de grupo com a Novabase, ou por Sociedade sujeita a dominio comum com o da
Novabase, com excecgao das remuneragoes indicadas na tabela seguinte:

Remuneragao Total Parcial Variavelem
Remuneragdo | variavelanual (Fixa+Variavel dinheiro pago

Remuneragao
variavel anual
diferida (€)

Administradores fixa anual(€) emdinheiro emdinheiro em 2025 / Total

pagaem 2025(€) | paga em 2025)(€) Parcial (%)

Alvaro José da Silva Ferreira’ 3.889 0 3.889 0 0
Franmsczo Paulo Figueiredo Morais 195.000 0 195.000 0 0
Antunes

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo 82.633 29.454 112.087 26 0

Carvalho Rosado?®

" Valor pago (montante transposto para Euros equivalente a 16.432,68 SAR) pela Celfocus Arabia, empresa detida indiretamente a 90,4% pela Novabase
S.G.PS., S.A,, correspondente a remuneragéo auferida pelo exercicio das fungdes de General Manager da subsidiaria ao abrigo de um contrato de trabalho
com a entidade, nos termos da legislagao local

2 Valor pago pela Novabase Consulting S.G.P.S., S.A., empresa detida diretamente a 100% pela Novabase —S.G.P.S., S.A.. O valor indicado inclui as verbas atribuidas a
titulo de remuneragéo fixa na reunido da Comissao de Vencimentos de 28 de maio de 2025, que foram canalizadas para complementos de reforma através do
reforco das contribui¢cdes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na Sociedade, em substituicdo do pagamento daquela parte da remuneragéo fixa - a
saber, 39.000 Euros. Adicionalmente, este administrador recebeu, também por esta entidade, 2.502,60 Euros a titulo de subsidio de refeigao.

3 Valor pago pela Celfocus, S.A., empresa detida indiretamente a 90,4% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneragéo auferida pelo exercicio das
fungdes de Diretora Juridica do Grupo Novabase que exerce ao abrigo de um contrato de prestagéo de servigos.

79. Remuneragédo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos por que tais prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Em 2025 nao foi paga qualquer remuneragao adicional sob a forma de participagado nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

80. Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas fung¢bes durante o exercicio.

N&o foram pagas nem sédo devidas quaisquer indemnizagdes nem foram pagos nem s&o devidos quaisquer
montantes a outro titulo a ex-administradores executivos ou outros membros de 6rgdos ou comissdes da
Sociedade relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio de 2025.

81. Indicacdo do montante anual da remuneragédo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos orgéos de fiscalizagcdo da Sociedade.

Aremuneragao dos membros dos érgaos de fiscalizagao néo inclui qualquer componente cujo valor dependa
do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

Assim, foram atribuidas as seguintes remuneragdes fixas anuais aos membros do Conselho Fiscal, para o
exercicio de 2025:
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Presidente do Conselho Fiscal-Alvaro José Barrigas do Nascimento—€10.850 (dez mil oitocentos e cinquenta
Euros);

Vogal do Conselho Fiscal — Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha - €8.150 (oito mil cento e cinquenta
Euros);

Vogal do Conselho Fiscal —Joéo Luis Correia Duque — €8.150 (oito mil cento e cinquenta Euros).

Estes valores nao sofreram atualizacéo face ao praticado no exercicio anterior. Nestes termos, o valor global
das remuneragdes atribuidas aos membros do Conselho Fiscal corresponde a € 27.150 (vinte e sete mil cento
e cinquenta Euros).

Sem prejuizo das remuneragdes atribuidas em 2025, foram pagos um total de €33.750 (trinta e trés mil
setecentos e cinquenta Euros) aos membros do Conselho Fiscal (impostos incluidos), justificando-se a
diferenca pelo desfasamento entre as datas da prestagcao dos servigos e datas de pagamentos:

Presidente do Conselho Fiscal — Alvaro José Barrigas do Nascimento — €14.576 (catorze mil quinhentos e
setenta e seis Euros);

Vogal do Conselho Fiscal-Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha—€9.150 (nove mil cento e cinquenta Euros);
Vogal do Conselho Fiscal —Jo&o Luis Correia Duque - €10.025 (dez mil e vinte e cinco Euros).

Por outro lado, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas e condigbes
remuneratdrias normais para servigos similares, na sequéncia da celebragéo de contrato de prestagao de
servigos e mediante proposta do Conselho Fiscal da Sociedade.

82. Indicagéo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

O presidente da Mesa da Assembleia Geral € pago através de senhas de presenga no valor de €3.250 (trés mil
duzentos e cinquenta Euros) por cada Assembleia Geral realizada. Este valor ndo sofreu atualizagéo face ao
praticado no exercicio anterior.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitagbées contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente varigvel da remuneragéo.

Nao existe qualquer limitagado contratual para a compensacgéao a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador/a, aplicando-se as regras legais.

Conforme decorre do n.° 5 do artigo 403.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, se a destituicdo ndo se fundar
em justa causa o/a administrador/a tem direito a indemnizagao pelos danos sofridos, pelo modo estipulado no
contrato com ele celebrado ou nos termos gerais de direito, sem que a indemnizagao possa exceder o montante
das remuneragodes que presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.

A Novabase considera que, sendo o cargo de administragdo desempenhado de forma remunerada, existindo
um limite maximo legal obrigatdrio para a indemnizagao por destituicdo sem justa causa e devendo ser
observado o principio da tutela da confianga, ndo se justifica estabelecer contratualmente limitagdes que
reduzam o montante maximo legal a indemnizar ao/a administrador/a que tenha comprovado, nos termos
legais, a existéncia de danos por si sofridos.
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Por outro lado, atendendo ao limite maximo legal obrigatério para a indemnizagédo por destituicdo sem
justa causa, nao se identifica na pratica, em absoluto, qualquer vantagem particular em estabelecer
contratualmente limitagcdes ao montante a pagar ao administrador em caso de cessacéo de fungdes por
acordo.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
Sociedade e os titulares do drgao de administracdo ou trabalhadores que prevejam indemnizagcoes
em caso de pedido de demissdo de trabalhador, despedimento sem justa causa ou cessacédo da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo. (Art. 29.°-h, n.° 1, al. k).

Nao existem tais acordos.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE AGCOES OU OPCOES SOBRE ACOES
(‘STOCK OPTIONS”)

85. Identificagédo do plano e dos respetivos destinatarios.

A Assembleia Geral da Novabase realizada no dia 26 de setembro de 2019 aprovou a implementagao de um
plano de médio ou longo prazo de atribuicdo de uma remuneragao variavel aos membros do Conselho de
Administracdo da Novabase e a colaboradores e colaboradoras da Novabase ou em outras sociedades do
Grupo Novabase, tendo como base a performance das agdes da Novabase, bem como o regulamento do
referido plano. Este plano tem como objetivos, desighadamente:

. Afidelizacéo dos colaboradores/as da Novabase e do grupo Novabase;
. Estimular e incentivar a sua capacidade criativa e produtividade;
. Favorecer a manutencéo e/ou contratagdo de quadros dirigentes e trabalhadores/as de elevado

potencial e valor estratégico fomentando os resultados empresariais.

Ao abrigo do referido plano e do regulamento poderao ser atribuidas opgdes sobre agdes representativas do
capital social da Novabase destinando-se tais opgdes a integrar um prémio de desempenho a atribuir aos
participantes no plano.

Mais informagodes sobre o Plano e o Regulamento poderéo ser consultadas no ponto 74 do presente relatdrio.

86. Caracterizagdo do plano (condigées de atribuigdo, clausulas de inalienabilidade de agées, critérios
relativos ao prego das agbes e o prego de exercicio das opgobes, periodo durante o qual as opgdoes
podem ser exercidas, caracteristicas das agées ou opgoées a atribuir, existéncia de incentivos para a
aquisigdo de agobes e ou o exercicio de opgbes).

A caracterizacao do Plano de Opc¢des de Atribuigcao de Agdes da Novabase, incluindo as respetivas condigdes
de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao preco de exercicio das opgoes,
periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das acdes ou opgdes a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisigdo de agdes e ou o exercicio de opgdes, podera ser consultada no
ponto 74 do presente relatério.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisicao de agées (‘stock options’) de que sejam beneficidrios
os trabalhadores e colaboradores da Empresa.

Durante o exercicio de 2025 ndo foram atribuidas quaisquer opgdes a trabalhadores/as ou colaboradores/as daEmpresa,
tendo apenas sido deliberada a atribuigao de opgdes a membros do Conselho de Administragdo da Novabase.
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88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (Art. 29.°-H,
n.°1,al e)).

Nao existem sistemas especificos de participagdo dos/as trabalhadores/as no capital em que os direitos de
voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.
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E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
l. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transagbes com partes
relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Noquerespeitaaoexerciciode 2025, paraalémdasregras previstasno Cédigodas Sociedades Comerciais para
a celebracéao de contratos entre a Sociedade e os membros do Conselho de Administragédo, a Novabase teve
em vigor o Regulamento Interno sobre Transagdes com Partes Relacionadas que instituiu um procedimento
interno de verificagdo e aprovagao de transagdes com partes relacionadas, com intervencao do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal nos termos legais, tendo o mesmo sido aprovado pelo Conselho de
Administragéo, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal. O referido regulamento encontra-se melhor
descrito no ponto 91 do presente relatério e encontra-se disponivel no website da Novabase.

As restantes transagdes com partes relacionadas sao controladas e divulgadas nos termos das normas e
padrbes de contabilidade e reporte financeiro, internacionalmente aceites e aplicaveis.

90. Indicacgéo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio 2025 a Novabase ndo realizou transagdes com partes relacionadas sujeitas aos deveres
de controlo previstos no Regulamento Interno sobre Transagdes com Partes Relacionadas ou no Codigo dos
Valores Mobiliarios.

Neste sentido, ndo foram sujeitas a controlo nos termos acima descritos quaisquer operagoes.

91. Descrigcdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizagdo para
efeitos da avaliagdo prévia dos negécios a realizar entre a Sociedade e titulares de participacdo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagédo, nos termos do artigo 20.° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios.

No dia 29 de abril de 2021, nos termos previstos no artigo 249.°-A (correspondente ao atual artigo 29.-
S) do Codigo dos Valores Mobiliarios, introduzido pela Lei n.° 50/2020 de 25 de agosto, foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal, um Regulamento Interno
sobre Transagdes com Partes Relacionadas, nos termos do qual determinadas transagdes da Sociedade com
partes relacionadas devem ser sujeitas a deliberagdo do Conselho de Administragao, precedida de parecer
do Conselho Fiscal.

Nos termos do Regulamento Interno, consideram-se Transagdes com Partes Relacionadas as realizadas por
parte da Sociedade ou por entidades com as quais aquela se encontre em relagado de dominio ou de grupo, ou
por entidades que integrem o respetivo perimetro de consolidagdo, com uma parte com elas relacionada na
acecao das normasinternacionais de contabilidade adotadas nos termos do Regulamento (CE) n.© 606/2022,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Devem ser sujeitas a deliberagdo do Conselho de Administragéo, precedida de parecer nao vinculativo do
Conselho Fiscal as transagdes com partes relacionadas: (i) cujo valor total acumulado atinja ou ultrapasse,
no mesmo exercicio social, semestre ou trimestre, 2,5% do ativo consolidado da Novabase tendo como
referéncia as ultimas demonstragdes financeiras anuais aprovadas nos termos legais, ainda que o valor
de cada um desses negocios nao ultrapasse esse montante quando tais negdcios sejam individualmente
considerados; ou (ii) que, excecionalmente, ndo sejam realizadas no dmbito da atividade corrente da
Novabase e em condigdes de mercado, independentemente do respetivo valor.

Ficaram em qualquer caso excluidos do &mbito deste Regulamento Interno: (a) transagoes realizadas entre a
Novabase e as suasfiliais, desde que estas estejam em relagdo de dominio com a Sociedade e nenhuma parte
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relacionada com a Sociedade tenha interesses nessa filial; (b) os negdcios que correspondam a atribuigao
de remuneragéo por exercicio de cargos de administragcdo ou de alta diregdo na Sociedade ou em entidades
que com esta se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, ou em entidades que integrem o perimetro
de consolidagédo das contas da Novabase, S.G.P.S, S.A., devendo contudo tal remuneragdo ser sempre
atribuida em condi¢gdes normais de mercado e de acordo com o modelo de governo societario em vigor; ou
(c) transagoes propostas a todos os acionistas nos mesmos termos em que a igualdade de tratamento de
todos os acionistas e a protecao dos interesses da Sociedade sao asseguradas.

Nos casos sujeitos ao procedimento estabelecido no Regulamento Interno, a Conselho de Administragao
da Novabase, devera comunicar ao Conselho Fiscal da Sociedade, com a maxima antecedéncia possivel,
e nunca num periodo inferior a 5 dias seguidos face a data da realizagcdo da transagéo, a sua intengéo de
aprovar a realizagao do negécio.

A comunicagao ao 6rgao de fiscalizagao colegial da Novabase deve conter os seguintes elementos: (a) partes
da transacéo; (b) data prevista para a realizagdo da transagéao; (c) condigbes econdmicas e financeiras da
transagdo, bem como o respetivo valor total, o qual devera ser sempre especificamente indicado, ainda
que a titulo de mera estimativa; (d) razdo para a realizagdo da operagéao por parte do Grupo Novabase e da
entidade em causa; (e) razdo para a realizagdo da operagao especificamente com o cliente ou fornecedor
em causa; (f) avaliagdo sobre se o negdcio em causa sera realizado em condigdes normais de mercado para
operagoOes similares e se sera respeitado o principio de igualdade de tratamento dos clientes e fornecedores
do Grupo Novabase. Nos casos em que ocorram desvios a estes principios, as circunstancias que justificam
a realizagao do negocio, nomeadamente a eventual necessidade de prosseguir um superior interesse social.

Uma vez recebida a comunicagao descrita no paragrafo anterior, o 6rgao de fiscalizagdo colegial devera
pronunciar-se com a maxima brevidade possivel, favoravel ou desfavoravelmente a realizagéo do negécio em
causa.

Naemissédo do seu parecer, o 6rgao de fiscalizagéo colegial devera terem consideragéo se o negécio em causa
sera realizado em condi¢gbes normais de mercado para operagoes similares, se sera respeitado o principio de
igualdade de tratamento dos clientes e fornecedores do Grupo Novabase, bem como, nos casos em que
ocorram desvios a estes principios, as circunstancias que justificam a realizagdo do negécio, nomeadamente
a eventual necessidade de prosseguir um superior interesse social.

Em qualquer situagdo, o 6rgado de fiscalizagdo colegial devera proceder a comunicagdo imediata, a
administragdo da Novabase, de qualquer parecer prévio por si emitido.

Nos termos do referido procedimento, até ao final do més subsequente ao termo de cada trimestre o
Conselho de Administragdo da Novabase verifica e da conhecimento ao Conselho Fiscal do valor e natureza
das transagdes entre a Novabase e qualquer parte relacionada realizadas no trimestre anterior que néo
tenham sido objeto de deliberagao especifica por parte destes 6rgaos nos termos do referido regulamento.

O Regulamento Interno encontra-se disponivel no site da Novabase.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacgéo do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel informagédo sobre
0s negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducgédo
dessa informacgao.

A informacé&o encontra-se disponivel nas Contas Consolidadas 2025, parte integrante do Relatério e Contas,
na Nota 38 das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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1. Identificagdo do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Devera ser identificado o Cddigo de Governo das Sociedades a que a Sociedade se encontre sujeita ou se
tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do art. 2.9 do presente Regulamento.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cddigos de
governo das Sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (Art. 29.°-H, n.° 1, al. o).

No decorrer do exercicio de 2018 entrou em vigor, com referéncia a 1 de janeiro de 2018, o Cddigo de Governo
das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), concluindo-se assim em Portugal o
processo de transigdo para um modelo de autorregulagéao (soft law). Tal implicou a revogagéao do Cdodigo de
Governo das Sociedades da CMVM (2013) com efeitos na mesma data.

Desta forma, o Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018) — subsequentemente revisto em 2020 e em
2023 - passou a representar o Unico codigo de governo societario em Portugal para os efeitos do disposto n.°
1, do artigo 2.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2013.

Assim, e em conformidade com a disposig¢éao suprarreferida do Regulamento daCMVMn.©4/2013, a Novabase
adota o Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (2018 conforme
revisto em 2023), que se encontra disponivel para consulta em https://cgov.pt/.

2. Analise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado nos termos do Art. 29.°-H n.°
1, al. n) devera ser incluida declaragdo sobre o acolhimento do Codigo de Governo das Sociedades ao
qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse cdodigo de que diverge e as razées
da divergéncia.

Ainformacgéo a apresentar devera incluir, para cada recomendacgéo:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢ado ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questao é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) Justificagéo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo de eventual mecanismo
alternativo adotado pela Sociedade para efeitos de prossecug¢ao do mesmo objetivo darecomendacgao.

Recomendacao Cumprimento Comentario

Principios gerais:

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecugao dos respetivos interesses de longo prazo, de-
sempenho e desenvolvimento sustentado, e é estruturado de modo a permitir a ponderagao dos interesses dos
acionistas e restantes investidores, trabalhadores, clientes, credores, fornecedores e demais partes interessadas,
contribuindo para o reforgo da confianga na qualidade, transparéncia e padrdes éticos de atuagao da adminis-
tragéo e fiscalizagdo, bem como para o desenvolvimento sustentavel da comunidade em que as sociedades se
inserem e para o desenvolvimento do mercado de capitais.

B. O Cédigo é de adesao voluntaria e a sua observancia assenta num principio de comply or explain aplicavel a
todas as recomendagoes.

Capitulo I. RELAGAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL
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Recomendacéo Cumprimento Comentario

Principios:

I.A. Na sua organizagéo, no seu funcionamento e na definicdo da sua estratégia, as Sociedades contribuem para
a prossecugéao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos no quadro da Organizagédo das Nagoes
Unidas, em termos que sejam ajustados a natureza da sua atividade e a respetiva dimensao.

I.B. A Sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos negativos relacionados com o
impacto ambiental e social decorrente do exercicio da sua atividade, em termos ajustados a respetiva natureza e a
dimensao da Sociedade.

I.C. Nos seus processos de decisdo, o 6érgao de administragdo pondera os interesses dos acionistas e restantes
investidores, trabalhadores, fornecedores e outras partes interessadas na atividade da Sociedade.

1.1(1). A Sociedade explicita em que termos

a sua estratégia procura assegurar o Ponto 29, Ponto 53 e Declaragao de

cumprimento dos seus objetivos de longo Sim Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2025
prazo.

1.1(2). e quais os principais contributos dai

resultantes para a comunidade em geral Sim Ponto 29, Ponto 53 e Declaragéao de

no que respeita ao cumprimento dos seus Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2025
objetivos ambientais.

1.2(1). A Sociedade identifica as principais Ponto 29, Ponto 53, alinea j) e Declaragéo de

Sim

politicas e as principais medidas adotadas. Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2025
1.2(2). e no que respeita ao cumprimento dos Sim Ponto 29, Ponto 53, alinea j) e Declaragéo de
seus objetivos sociais. Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2025

Capitulo Il. COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

11.1. Informagéo

Principio:

11.1.A.As Sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma equitativa os acionistas e
restantes investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento
e divulgagéo da informacéo.

11.1.1. A Sociedade institui mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa,

a atempada circulagéo ou divulgagao da
informacgao aos seus 6rgaos, ao secretariado
da Sociedade, aos acionistas, aos
investidores, aos analistas financeiros, as
demais partes interessadas e ao mercado em
geral.

Sim Pontos 55 a 65

11.2. Diversidade na composigao e funcionamento dos érgéos da Sociedade
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Recomendacéo Cumprimento Comentario

Principios:

11.2.A. As Sociedades sdo dotadas de estruturas decisérias adequadas e transparentes assegurando a maxima
eficacia do funcionamento dos seus 6rgaos e comissoes.

11.2.B. As Sociedades asseguram a diversidade na composigéo dos respetivos 6rgdos de administragéo e
fiscalizagdo e a adogéao de critérios de mérito individual nos respetivos processos de designagéo, os quais sdo da
exclusiva competéncia dos acionistas.

11.2.C. As Sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgdos e comissoes é devidamente registado,
designadamente em atas, que permitam conhecer ndo sé o sentido das decisdes tomadas, mas também os seus
fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros.

11.2.1. As sociedades estabelecem,
previamente e em abstrato, critérios e
requisitos relativos ao perfil de membros

dos 6rgaos da sociedade adequados a
fun¢éo a desempenhar, considerando,
designadamente, atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, Sim Ponto 16
disponibilidade e experiéncia) e requisitos

de diversidade (com particular atengao
aigualdade entre homens e mulheres),

que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgéo e para o equilibrio na
respetiva composigao.

11.2.2(1). O 6rgao de administragao dispde

de regulamentos — nomeadamente sobre O Conselho de Administragao dispde de

o exercicio das respetivas atribuigoes, regulamento interno, disponivel para consulta
presidéncia, periodicidade de reunides, Sim no sitio de internet da Emitente em https://
funcionamento e quadro de deveres dos seus www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-
membros - divulgados na integra no sitio da sociedade/orgaos-sociais/

internet da sociedade.

O Conselho Fiscal dispoe de regulamento
interno, disponivel para consulta no sitio
Sim de internet da Emitente em https://www.
novabase.com/pt/investidor/governo-da-
sociedade/orgaos-sociais/

11.2.2(2). Idem em relagédo ao 6rgao de
fiscalizagao.

Ponto 27
11.2.2(3). Idem em relagdo as comissoes Nao existem atualmente quaisquer comissdes
. N.A. - ; - ~
internas. criadas no seio do Conselho de Administragéo
da Sociedade.
11.2.2(4). Devem ser elaboradas atas das . Artigo 99, n.° 4, do Regulamento Interno do
- Lo L ~ Sim - ~
reunides do 6rgao de administragao. Conselho de Administragao.
11.2.2(5). Idem em relagédo ao d6rgdo de Sim Artigo 6°, n.° 4, do Regulamento Interno do
fiscalizagao. Conselho Fiscal.
11.2.2(6). Idem em relagcédo as comissoes NA. NA.

internas.

Ainformagcéo relativa a composigédo do Conselho
de Administragao e do Conselho Fiscal encontra-
Sim se disponivel no site da Emitente em https://
www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-
sociedade/orgaos-sociais/

11.2.3(1). A composigéo dos érgéos de
administracao, de fiscalizagéo e das suas
comissoOes internas séo divulgados através do
sitio da Internet da sociedade.
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11.2.3(2). O numero de reunides em cada ano
dos 6rgaos de administragao, de fiscalizagao
e das suas comissoes internas séo divulgados
através do sitio da Internet da sociedade.

11.2.4(1). As sociedades adotam uma
politica de comunicacgéao de irregularidades
(whistleblowing) que explicite as principais
regras e procedimentos a serem seguidos
perante cada comunicagao.

11.2.4(2). e um canal de denuncia interno
que inclua o acesso também por ndo

trabalhadores, nos termos previstos na lei
aplicavel.

11.2.5(1). As sociedades dispbéem de comissao
especializada em matéria de governo
societario.

11.2.5(2). Idem em matéria de remuneragdes.

11.2.5(3). Idem em matéria de nomeacgoes de
membros dos 6rgaos da sociedade.

11.2.5(4). Idem em matéria de avaliagéo de
desempenho.

11.3. Relagao entre 6rgaos da Sociedade

Principio:

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Comentario

Pontos 23 e 35

Ponto 49

Ponto 49

Tendo em consideragéo a pouca complexidade
da estrutura de governo societario atualmente
adotada, nao parece ser necessario manter

ou reintroduzir uma comissao especifica

com fungodes de reflexdo em matéria de
governo societario, sendo, designadamente, a
Sociedade auxiliada por consultores externos
nestas matérias.

Ponto 66

O ¢6rgao que delibera sobre as condigoes
de remuneragédo dos membros dos 6rgdos
sociais é a Comisséo de Vencimentos.

Tendo em consideragao a pouca
complexidade da estrutura de governo
societario atualmente adotada, nao parece
ser necessario manter ou reintroduzir

uma comissao especifica com fungoes de
reflexdo em matéria de nomeagoes, sendo,
designadamente, a Sociedade auxiliada por
consultores externos nestas matérias.

Né&o existe nenhuma comisséo interna com
competéncias em matéria de avaliagao.
No entanto, o Conselho de Administragao
promove anualmente um processo de
avaliacédo do seu desempenho, assim como
do desempenho dos administradores/as
delegados/as ou da Comissao Executiva,
conforme aplicavel, garantindo ainda que

a avaliacdo individual do desempenho de
cada um dos membros da Administragéo é
comunicada a Comissao de Vencimentos.

11.3.A. Os drgéos sociais criam as condigdes para que, na medida das suas responsabilidades, atuem de forma
harmoniosa, articulada e com a informagéo adequada ao exercicio das respetivas fungoes.
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Recomendacéo Cumprimento
11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes

adotadas pela Sociedade estabelecem

mecanismos para garantir que, dentro dos limites

da legislagao aplicavel, seja permanentemente

assegurado aos membros dos 6rgaos de

administragao e de fiscalizagédo o acesso a toda

a informagéao necessaria para a avaliagéo do

desempenho, da situagéo e das perspetivas Sim
de desenvolvimento da Sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentagéao de

suporte as decisdes tomadas, as convocatorias

e o arquivo das reunides do 6rgao de

administragao executivo, sem prejuizo do acesso

a quaisquer outros documentos ou pessoas a

quem possam ser solicitados esclarecimentos.

11.3.2. Cada 6rgéo e comisséo da Sociedade
assegura, de forma atempada e adequada, o
fluxo interorgénico da informagéao necessaria
ao exercicio das competéncias legais e
estatutarias de cada um dos restantes 6rgéos
e comissoes.

Sim

1.4. Conflitos de interesse

Principio:

Comentario

Ponto 24

Ponto 24

11.4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de
o6rgaos ou comissoes societarias e a Sociedade, garantindo-se que o membro em conflito ndo interfere no

processo de decisao.

11.4.1. Por regulamento interno ou via
equivalente, os membros dos 6rgéos de
administragao e de fiscalizagéo e das
comissoes internas ficam vinculados a
informar o respetivo 6rgdo ou comisséo
sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os
seus interesses e o interesse da Sociedade.

11.4.2. A Sociedade adota procedimentos

que garantam que o membro em conflito

néao interfere no processo de decisao,

sem prejuizo do dever de prestagao de Sim
informacgdes e esclarecimentos que o 6rgéo,

a comissao ou os respetivos membros lhe

solicitem.

Pontos 21 e 33b)

Os regulamentos internos dos 6rgaos sociais
relevantes da Novabase preveem que os
mesmos deverdo informar o respetivo 6rgao,

no contexto deliberativo, sempre que existam
factos que possam constituir ou dar causa a um
conflito entre os seus interesses e o interesse
social, ndo podendo em tal caso exercer o
respetivo direito de voto. Apesar de este dever
nao se encontrar previsto de uma forma geral,
encontrando-se previsto apenas para o contexto
deliberativo, a Novabase considera que desta
forma se encontram acautelados os interesses
protegidos pela recomendagéo, ja que a
informagao transmitida no contexto deliberativo
devera igualmente relevar para o dia-a-dia da
administragao da Sociedade caso se verifiquem
situagoes de conflitos de interesses, cumprindo
igualmente a exigéncia legal prevista no Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Pontos 21 e 33 b)
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Recomendacéo Cumprimento Comentario
11.5. Transag¢bes com partes relacionadas

Principio:

11.5.A. As transagOes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da Sociedade e realizadas em
condigbes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizagao.

11.5.1. O érgao de administragéo divulga,

no relatério de governo ou por outra via

publicamente disponivel, o procedimento Sim Ponto 89
interno de verificagado das transagdes com

partes relacionadas.

Capitulo Ill. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principios:

IIILA. O adequado envolvimento dos acionistas no governo das Sociedades constitui um fator positivo de
funcionamento eficiente da Sociedade e realizagéo do fim social.

111.B. A Sociedade promove a participagao pessoal dos acionistas nas reunioes da Assembleia Geral, enquanto
espaco de reflexao sobre a Sociedade e de comunicagao dos acionistas com os 6rgaos e comissdes da
Sociedade.

I1l.C. A Sociedade implementa meios adequados para a participagéo e o voto nao presenciais dos acionistas
na assembleia, incluindo a possibilidade de envio antecipado de questdes, pedidos de esclarecimento ou
informacgéao sobre as matérias a deliberar e respetivas propostas.

I11.1(1). A Sociedade nao deve fixar um

numero excessivamente elevado de agdes

necessarias para conferir direito a um voto, Sim Artigo 99, n.° 5, dos Estatutos: a cada acéo
e informa no relatério de governo sobre a corresponde um voto.

sua opgao sempre que a cada agao nao

corresponda um voto.

111.1(2). e informa no relatério de governo
sobre a sua opgdo sempre que a cada agao N.A. N.A.
nao corresponda um voto.

111.2. A Sociedade que tenha emitido agoes

com direito especial ao voto plural identifica,

no relatério de governo, as matérias que, por N.A. N.A.
previsao dos estatutos da Sociedade, estao

excluidas do ambito do voto plural.

111.3. A Sociedade nédo deve adotar

mecanismos que dificultem a tomada

de deliberagdes pelos seus acionistas, Sim Ponto 14
designadamente fixando um quérum

deliberativo superior ao previsto por lei.
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111.4. A Sociedade implementa os meios
adequados para a participagédo nao
presencial dos acionistas na Assembleia
Geral, em termos proporcionais a sua
dimensao.

111.5. A Sociedade implementa igualmente
os meios adequados para o exercicio ndo
presencial do direito de voto, incluindo por
correspondéncia e por via eletrénica.

111.6. Os estatutos da Sociedade que
prevejam a limitagdo do numero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, seja sujeita a deliberagao
pela assembleia geral a alteragdo ou a
manutengao dessa disposigéo estatutaria
— sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacéo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagao funcione.

111.7. Nao devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou a assungao

de encargos pela Sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudancga da
composic¢ao do 6rgao de administragéo e

que se afigurem suscetiveis de prejudicar

o interesse econdmico na transmissao das
acodes e a livre apreciagao pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Cumprimento

Sim

Sim

N.A.

Comentario

Ponto 12

De referir ainda que as Assembleias Gerais
Anuais da Novabase dos ultimos 4 anos
foram realizadas exclusivamente por meios
telematicos, tendo sido facultadas aos
acionistas nao so6 a possibilidade de votar

por correspondéncia eletrénica ou por meios
eletréonicos, como também a possibilidade

de participarem por meios telematicos na
Assembleia Geral e de, nesse contexto,
alterarem o sentido de voto previamente
emitido no decorrer da Assembleia, conforme
consta da documentacgéao das referidas
Assembleias Gerais oportunamente divulgada
e disponivel no site da Novabase.

Ponto 12

De referir ainda que as Assembleias Gerais
Anuais da Novabase dos ultimos 4 anos
foram realizadas exclusivamente por meios
telematicos, tendo sido facultadas aos
acionistas nao so6 a possibilidade de votar

por correspondéncia eletrénica ou por meios
eletrénicos, como também a possibilidade

de participarem por meios telematicos na
Assembleia Geral e de, nesse contexto,
alterarem o sentido de voto previamente
emitido no decorrer da Assembleia, conforme
consta da documentacéao das referidas
Assembleias Gerais oportunamente divulgada
e disponivel no site da Novabase.

Pontos 12e 13

Pontos 4 e 84

Informa-se ainda que nao existem quaisquer
medidas que determinem pagamentos ou a
assuncao de encargos pela Sociedade em
caso de mudanga da composigéo do 6rgao de
administragao e que se afigurem suscetiveis
de prejudicar o interesse econdémico na
transmisséao das agodes e a livre apreciagao
pelos acionistas do desempenho dos
administradores.
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Capitulo IV. ADMINISTRAGAO

IV.1. Orgéo de Administracdo e Administradores Executivos

Principios:

Cumprimento

Comentario

IV.1.A. A gestado corrente da Sociedade compete a administradores executivos com as qualificagodes,
competéncias e experiéncia adequadas a fungéo, prosseguindo os objetivos da Sociedade e visando contribuir

para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.2.A. A determinagdo do numero de administradores executivos deve ter em conta a dimenséo da Sociedade,
a complexidade e disperséo geografica da sua atividade e os custos, tendo em vista a desejavel agilidade de

funcionamento da administragcéo executiva.

IV.1.1(1). O 6rgao de administragao
assegura que a Sociedade atua de forma
consentanea com o seu objeto e nao delega

poderes, designadamente, no que respeita Sim
a: i) definicao da estratégia e das principais

politicas da Sociedade;

1V.1.1(2). ii) organizacéo e coordenagéao da Sim

estrutura empresarial;

1V.1.1(3). iii) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu Sim
montante, risco ou caracteristicas especiais.

IV.1.2. O 6rgao de administragao aprova,
através de regulamento interno ou mediante
via equivalente, o regime de atuagéo dos
administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de fungdes executivas em
entidades fora do grupo.

Ponto 21

Ponto 21

Ponto 21

Pontos 21 e 26

O Conselho de Administragao aprovou no dia
25 de maio de 2021 a delegacéao de poderes

a favor dos administradores-delegados Luis
Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva
Ferreira. Os administradores-delegados

da Novabase atualmente em fungdes néao
desempenham quaisquer fungdes executivas
em entidades fora do Grupo pelo que,

no entender da Novabase, ndo se revela
necessario estabelecer um regime de atuagao
dos/as administradores/as executivos/as
aplicavel ao exercicio por estes de fungdes
executivas em entidades fora do Grupo, ja

que esta situagao nao se verifica na Novabase
encontrando-se, portanto, acautelados os
interesses que a recomendagao em causa visa
proteger. Esclarece-se ainda que, em relagao
ao quadro incluido no Ponto 26 deste relatdério
(relativo as atividades desenvolvidas pelos/as
administradores/as dentro e fora do Grupo), as
fungdes referidas relativas ao administrador-
delegado Alvaro José da Silva Ferreira, apesar
de se tratar de fungdes de administragao nao
séo consideradas como fungdes executivas
que afetem a sua total disponibilidade para o
exercicio do respetivo cargo na Novabase.
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IV.2. Orgdo de Administragdo e Administradores Nao Executivos

Principios:

Cumprimento

Comentario

IV.2.A. Para a plena realizagao do fim social, os administradores ndo executivos exercem, de modo efetivo
e criterioso, uma fungao de vigilancia geral e de desafio a gestao executiva, devendo tal atuagao ser
complementada por comissGes em areas centrais do governo da Sociedade.

IV.2.B. O nimero e as qualificagdes dos administradores ndo executivos devem ser adequados a proporcionar
a Sociedade uma equilibrada e apropriada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias

profissionais.

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do
presidente do conselho de administracéo,
se este nao for independente, os
administradores independentes — ou, ndo
existindo estes em numero suficiente,

os administradores ndo executivos —
designam entre si um coordenador (lead
independent director) para, nomeadamente,
(i) atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do

conselho de administragdo e com os

demais administradores, (ii) zelar por que
disponham do conjunto de condigdes e
meios necessarios ao desempenho das suas
fungdes, e (iii) coordena-los na avaliagéo do
desempenho pelo 6rgao de administragao
prevista na recomendac¢ao VI.1.1; em
alternativa, pode a Sociedade fixar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacgao.

IV.2.2. O nimero de membros ndo executivos
do 6rgao de administragdo deve ser adequado
a dimenséo da Sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhes estdo cometidas, devendo
constar do relatério de governo a formulagéo
deste juizo de adequacgéo.

1V.2.3. O numero de administradores néo
executivos é superior ao de administradores
executivos.

Sim

Sim

Pontos 18 e 21

Tendo em consideragédo a dimensao da
Sociedade, do Conselho de Administragao, o
numero de administradores/as ndo executivos/
as, a Sociedade considera nao ser necessaria
a existéncia da figura do Lead Non Executive
Director.

Com efeito, face a estrutura agil e flexivel

que a Novabase adotou a partir de 2015,

os administradores/as ndo executivos tém
conseguido coordenar adequadamente

as suas fungdes, sem a necessidade de
proceder a reunides formais cuja convocagao
e diregao estivesse a cargo de um de tais
administradores/as.

De referir ainda que nos termos do
Regulamento do Conselho de Administragao
encontram-se implementados diversos
mecanismos destinados a eficiente
coordenagao e desempenho dos trabalhos
do Conselho de Administragéo, e em especial
dos membros com fungdes nao executivas,
nomeadamente através da promogéao do
acesso a informacgéao por parte destes
membros para que possam desempenhar
cabalmente as suas fungoes.

Pontos 18, 21,31 e 32

A Novabase conta com dois administradores
executivos e sete administradores/as nao
executivos/as.
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1V.2.4. O numero de administradores néo
executivos que cumpram os requisitos de
independéncia deve ser plural e ndo pode

ser inferior a um tergo do numero total

de administradores ndo executivos. Para
efeitos desta recomendacgéo, considera-

se independente a pessoa que nao esteja
associada a qualquer grupo de interesses
especificos na Sociedade, nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar
a sua isengao de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos,
de forma continua ou intercalada, fungoes
em qualquer 6rgao da Sociedade, sendo
este prazo contado independentemente de
coincidir, ou ndo, com o termo do mandato;

ii. Ter sido colaborador da Sociedade ou

de Sociedade que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos
trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado
servigos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a Sociedade ou com
Sociedade que com esta se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto s6cio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragéao paga pela
Sociedade ou por Sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo
para além da remuneragao decorrente do
exercicio das fungdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge,
parente ou afim na linha reta e até ao

3.9 grau, inclusive, na linha colateral,

de administradores da Sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular
de participagao qualificada na Sociedade
ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participagao qualificada;

vi. Ser titular de participagao qualificada
ou representante de um acionista titular de
participagdes qualificadas.

1V.2.5. O disposto no paragrafo (i) da
recomendacéao anterior ndo obsta a
qualificagdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas
fungdes em qualquer 6rgao da Sociedade e

a sua nova designacgao, tiverem, entretanto,
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off
period).

N.A.

Comentario

Ponto 18

Tendo em consideragéo a dimenséao da
Sociedade, a necessidade de agilidade e
eficiéncia na gestao, a estrutura acionista

e o respetivo free float, bem como a
existéncia de diversos niveis de controlo
interno (incluindo érgaos de fiscalizagéo
compostos integralmente por pessoas
independentes relativamente a administragao
e a titulares de participagdes qualificadas,
importando notar que, ja no ambito do
modelo de governo anteriormente em vigor
na Sociedade — modelo anglo saxénico —
apenas os administradores/as que exerciam
fungdes na Comisséo de Auditoria eram
independentes) e, ainda, o conjunto vasto
de opgodes que foram tomadas no sentido

de beneficiar a participagéo acionistae o
exercicio dos respetivos direitos, a Novabase
entende ndo ser necessaria a existéncia de
administradores/as independentes para
garantir a protecao dos interesses de todos os
stakeholders.

N.A.
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Capitulo V. FISCALIZAGAO

Principios:

V.A. O 6rgao de fiscalizagao desenvolve atividades permanentes de supervisdo da administragdo da Sociedade,
incluindo, numa perspetiva também preventiva, o acompanhamento da atividade da Sociedade e, em particular,
as decisOes de fundamental importancia para esta e para a plena realizagéo do fim social.

V.B. A composigéo do érgao de fiscalizagdo proporciona a Sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

Nao se encontra atualmente previsto um
procedimento que permita ao Conselho
Fiscal pronunciar-se sobre estes temas
previamente a sua aprovacao final pelo
Conselho de Administragao. Sem prejuizo,
nos termos do Regulamento do Conselho
Fiscal, este 6rgao tem competéncias para
avaliar a gestao de riscos feita pelo Conselho
de Administragao e pronunciar-se sobre os
planos de trabalho e recursos afetos aos
servigos de controlo.

No que respeita ao acompanhamento,
avaliagdo e pronuncia sobre as linhas
estratégicas da Sociedade, a Novabase
considera que esta fungéo é alcangada
através da fiscalizagao do sistema de gestao
de riscos realizada pelo Conselho Fiscal, que
abarcara necessariamente a fiscalizagao dos
riscos assumidos pela Sociedade em fungéao
das linhas estratégicas que sejam definidas.
A Novabase considera que, atendendo a
fungédo de superviséo e fiscalizagdo que o
Conselho Fiscal devera ter, o envolvimento
deste 6rgdo em questodes relacionadas com
as linhas estratégicas da Sociedade devera
ser limitado.

V.1(1). Com respeito pelas competéncias

que lhe sédo conferidas por lei, o érgdo de

fiscalizagdo toma conhecimento das linhas Néo
estratégicas, previamente a sua aprovagao

final pelo 6rgao de administracgao.

V.1(2). Com respeito pelas competéncias

que lhe sédo conferidas por lei, o érgéo de

fiscalizagao avalia e pronuncia-se sobre Nao Idem
a politica de risco, previamente a sua

aprovacao final pelo 6rgao de administragao.

V.2(1). O numero de membros do érgao de
fiscalizagdo deve ser adequado a dimenséao
da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungdes que

lhes estdo cometidas, devendo constar do
relatério de governo a formulagéo deste juizo
de adequacéao da comissao. I[dem em relagao
ao nimero de membros da comisséo para as
matérias financeiras.

Sim Ponto 32

V.2(2). Idem em relagdo ao numero de
membros da comissdo para as matérias N.A. N.A.
financeiras.
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Cumprimento

Comentario

Capitulo VI. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

VI.1. Avaliagédo anual de desempenho

Principio:

VI.1.A. A Sociedade promove a avaliagao do desempenho do érgéao executivo e dos seus membros
individualmente e ainda do desempenho global do érgao de administragao e das comissoes especializadas

constituidas no seu seio.

VI1.1.1(1). O 6rgédo de administragdo — ou
comissdo com competéncias na matéria,
composta por maioria de membros nao
executivos — avalia anualmente o seu
desempenho, tendo em conta o cumprimento
do plano estratégico da Sociedade e do Sim
orgcamento, a gestao de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de

cada membro para o efeito, assim como o
relacionamento entre 6rgdos e comissdes da
Sociedade.

VI.1.1(2). Idem em relagédo ao desempenho
da comissao executiva / dos administradores Sim
executivos.

VI.1.1(3). Idem em relagédo ao desempenho
das comissoes da sociedade.

VI.2. Remuneragdes

Principios:

N.A.

Pontos 24 e 25

Pontos 24 e 25

N&o existem comissdes internas do 6rgédo de
administragao.

VI.2.A. A politica de remuneragdo dos membros dos érgéos de administragéo e de fiscalizagéo deve permitir a
Sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situagéao, profissionais qualificados, induzir o
alinhamento de interesses com os dos acionistas — tomando em consideragao a riqueza efetivamente criada pela
Sociedade, a situagdo econémica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de
profissionalizagao, de sustentabilidade, de promogao do mérito e de transparéncia na Sociedade.

VI1.2.B. Tendo em consideragéo que o cargo de administrador &, por natureza, um cargo remunerado, 0s

administradores devem receber uma remuneragéao:

i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas

ao servigo da Sociedade;

ii) que garanta uma atuacgao alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagao

sustentavel da Sociedade; e

iii) que premeie o desempenho.
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VI.2.1. A Sociedade constitui uma comissao

de remuneragdes, cuja composigao

assegure a sua independéncia em face

da administragéo, podendo tratar-se da Sim
comissao de remuneragoes designada

nos termos do artigo 399.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

VI1.2.2. Afixagado das remuneragdes dos
membros dos 6rgaos de administragéo e de
fiscalizagdo e das comissoes da Sociedade
compete a comissao de remuneragoes ou

a assembleia geral, sob proposta daquela
comisséo.

Sim

VI1.2.3. A Sociedade divulga no relatério de
governo, ou no relatdrio de remuneragdes, a
cessagéao de fungdes dos membros de 6rgdos
ou comissodes da Sociedade, indicando

os montantes de todos os encargos da
Sociedade relacionados com a cessacao de
fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em
causa.

Sim

VI.2.4. A fim de prestar informagdes

ou esclarecimentos aos acionistas, o
presidente ou outro membro da comissao
de remuneracdes deve estar presente na
assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com a remuneragao
dos membros dos 6rgaos e comissdes da
Sociedade ou se tal presenca tiver sido
requerida por acionistas.

Sim

VI.2.5. Dentro das limitagbes orgamentais
da Sociedade, a comissao de remuneragoes
pode decidir livremente a contratagéao, pela
Sociedade, dos servigos de consultoria
necessarios ou convenientes para o exercicio
das suas fungoes.

Sim

VI.2.6. A comissao de remuneragdes
assegura que aqueles servigos sdo prestados Sim
com independéncia.

VI1.2.7. Os prestadores desses servigos nao
serao contratados, pela préopria Sociedade
ou por outras que com ela se encontrem

em relagado de dominio ou de grupo, para a
prestagéo a Sociedade de quaisquer outros
servigos relacionados com as competéncias
da comissao de remuneragdes, sem que haja
autorizagao expressa da comissao.

Sim

Comentario

Pontos 66 e 67

Pontos 66 e 67

Ponto 80

Ponto 67

O Presidente da Comisséo de Vencimentos
da Novabase esteve presente na Assembleia
Geral Anual de 2025, por meios telematicos, a
fim de prestar informacgéao e esclarecimentos
aos acionistas.

Ponto 67

A Comissao de Vencimentos da Novabase
atua com total autonomia, podendo
nomeadamente decidir livremente a
contratagao, pela Novabase, dos servigos de
consultadoria necessarios ou convenientes
para o exercicio das suas fungoes. A
Comissao de Vencimentos nao contratou
qualquer pessoa singular ou coletiva para a
apoiar no exercicio das suas fungoes.

Ponto 67

Ponto 67
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VI1.2.8. Tendo em vista o alinhamento

de interesses entre a Sociedade e os
administradores executivos, uma parte da
remuneragao destes tem natureza variavel
que reflita o desempenho sustentado da
Sociedade e nao estimule a assungao de
riscos excessivos.

VI1.2.9. Uma parte significativa da
componente variavel é parcialmente diferida
no tempo, por um periodo néo inferior a trés
anos, associando-a, em termos definidos

na politica de remuneragdes da Sociedade,
a confirmagao da sustentabilidade do
desempenho.

VI1.2.10. Quando a remuneragéo variavel
compreender opgdes ou outros instrumentos
direta ou indiretamente dependentes do valor
das agoes, o inicio do periodo de exercicio
deve ser diferido por um prazo néo inferior a
trés anos.

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Comentario

Pontos 70 e 71

Pontos 70,72 e 74

Pontos 70 e 74

As opcdes sobre agdes da Novabase
atribuidas ao abrigo do Plano de Opgdes de
Atribuicdo de Agdes poderao ser exercidas
de uma vez na data do 2.° aniversario
contado da respetiva data de atribuicao
(Data de Maturidade), sem prejuizo da opgéo
de exercicio no 1.° aniversario contado da
respetiva data de atribui¢cado na qual sera
permitido ao participante o exercicio da
totalidade ou 50% do lote de opgdes que lhe
tenham sido atribuidas.

Né&o obstante, faz-se notar que o nimero

de acdes da Novabase a atribuir ao abrigo
do plano, ou 0 montante em dinheiro
correspondente no caso de opgéo pela
liquidagdo em dinheiro, encontra-se
dependente da cotagdo das agdes da
Novabase nas datas relevantes de exercicio
das opgdes por parte dos participantes,
encontrando-se neste sentido esta
componente da remuneragao condicionada
pela continuagao do desempenho positivo da
Novabase.

Refira-se também que as agbdes
representativas do capital social da Novabase
correspondentes a 50% das opgdes que
venham a ser exercidas serao retidas pela
Novabase durante o prazo de trés anos a
contar da respetiva data de exercicio, apenas
sendo transmitida a titularidade das mesmas
para o participante uma vez decorrido tal
periodo e condicionado ao desempenho
positivo da Novabase durante o mesmo
Nestes termos, a Novabase considera que,
apesar de o periodo de exercicio das opgoes
nao ser diferido por um prazo nao inferior a
trés anos, em geral encontram-se atendidos
nesta componente da remuneragao os
interesses de longo prazo da Empresa e
desincentivada a assungao excessiva de
riscos.
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VI.2.11. Aremuneragéo dos administradores
nao executivos ndo inclui nenhuma
componente cujo valor dependa do
desempenho da Sociedade ou do seu valor.

VI.3. Nomeacgodes

Principio:

Cumprimento

Sim

Comentario

Ponto 77

Nao foi paga qualquer remuneragéo variavel
em dinheiro aos Administradores da
Novabase S.G.P.S. relativa ao desempenho
no exercicio de 2025. Durante o exercicio de
2025, foram atribuidas aos administradores-
delegados e aos/as administradores/as com
encargos especiais opgoes sobre agdes da
Sociedade ao abrigo do Plano de Opgoes

de Atribuigdo de Agoes da Novabase. Estas
opgodes foram atribuidas pela Comisséao

de Vencimentos que considera uma forma
adequada de remunerar estes membros
pelas fungdes exercidas e responsabilidades
inerentes, reforgando ao mesmo tempo o
alinhamento dos interesses da gestado com
os interesses da Sociedade, a médio e longo
prazo, bem como a sua sustentabilidade,
atendendo as caracteristicas do Plano.
Deste modo, nao foi paga nem é devida
qualquer remuneragao variavel a
administradores que nao exercem quaisquer
fungdes executivas na Sociedade, razédo
pelo qual se entende dever ser considerada
cumprida a recomendacgao.

VI.3.A. Independentemente do modo de designagéo, os conhecimentos, a experiéncia, o percurso profissional
e adisponibilidade dos membros dos érgéos da Sociedade e dos quadros dirigentes devem ser os adequados a

funcéo a desempenhar.

VI.3.1. A Sociedade promove, nos termos
que considere adequados, mas de forma
suscetivel de demonstragao, que as
propostas para eleigdo dos membros dos
orgaos da Sociedade sejam acompanhadas
de fundamentacgéao a respeito da adequagéao
de cada um dos candidatos a fungéo a
desempenhar.

VI1.3.2. A comissdo de nomeacgoes de
membros de érgédos sociais inclui uma
maioria de administradores independentes.

N.A.

Ponto 16

As propostas para eleicdo dos membros

dos 6rgéos sociais submetidas a

Assembleia Geral foram em termos gerais,
acompanhadas do curriculo académico e
profissional de cada um dos candidatos,
evidenciando as suas competéncias
académicas e profissionais, experiéncia
profissional e cargos de relevo exercidos ou
em exercicio, o que, no entendimento da
Novabase, demonstra a adequacéao do perfil,
dos conhecimentos e dos curriculos a fungao
em causa.

Tais curriculos foram ainda disponibilizados
permanentemente no site da Novabase.

Tendo em conta a inexisténcia de uma
comissao de nomeacdes tal recomendagao
nao é aplicavel a Novabase.



229

Recomendacéo Cumprimento

VI.3.3. Anao ser que a dimensao da

Sociedade o nao justifique, a fungéo de

acompanhamento e apoio as designagoes de Nao
quadros dirigentes deve ser atribuida a uma

comissao de nomeagdes.

VI.3.4. A comissao de nomeacgobes de quadros
dirigentes disponibiliza os seus termos de
referéncia e promove, na medida das suas
competéncias, a adogao de processos

de selecao transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagao de
potenciais candidatos, e que sejam propostos
para selegdo os que apresentem maior
meérito, melhor se adequem as exigéncias da
funcéo e promovam, dentro da organizagéo,
uma diversidade adequada incluindo quanto
aigualdade entre homens e mulheres.

N.A.

Capitulo VIl. CONTROLO INTERNO

Principio:

Comentario

Tendo em conta o numero reduzido de
administradores/as (nove, dos quais dois
executivos e dois com encargos especiais), a
dimensao da Sociedade e a estrutura acionista
que se encontra representada no 6rgao de
administragao, a Novabase nao previu a
existéncia de uma comissao de nomeagoes
com atribuigcbes de acompanhamento e

apoio a designagao dos quadros dirigentes.
Acresce ainda que, no contexto do modelo de
governance da Novabase, os seus varios 0rgaos
sociais contribuem para esta fungéo, cabendo
ao Conselho de Administragéo a definicao

da composigao da Comisséo Executiva ou
delegacéao de poderes nos administradores/
as-delegados/as e dos pelouros atribuidos,

ao Conselho Fiscal competéncias no que
respeita a contratagao do ROC e, finalmente, a
Assembleia Geral o crivo final relativamente a
eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais.

Tendo em conta a inexisténcia de uma
comissao de nomeacgdes esta recomendagao
nao é aplicavel a Novabase. Ainda assim
tendo em conta, por um lado, a importancia
crescente da igualdade de oportunidades e,
por outro, o entendimento corporativo quanto
ao papel da diversidade para contribuicdo

de para um melhor desempenho e maior
competitividade da mesma, a Novabase
aprovou uma politica de diversidade nos
seus orgaos de administragao e fiscalizagao,
de modo a contribuir, entre outros, para

uma melhor adequacgéo dos candidatos as
exigéncias das respetivas fungdes bem como
para promover uma adequada diversidade no
seio dos respetivos érgaos. Mais informagéao
relativa a este aspeto podera ser consultada
no Ponto 16.

VII.A. Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a Sociedade institui um sistema de controlo interno,
compreendendo as funcdes de gestao e controlo de risco, compliance e auditoria interna, que permita antecipar e

minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.
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VII.1.1(1). O 6rgéao de administragao debate e

P Sim
aprova o plano estratégico.

VII.1.1(2). O 6rgao de administragédo debate
e aprova a politica de risco da Sociedade, a
qualinclui a fixagédo de limites em matéria de
assungao de riscos.

VII.2. A Sociedade dispde de uma comissao
especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta
regularmente ao 6rgao de administragao.

Sim

Comentario

Pontos 50 e 54

No dia 13 de dezembro de 2018 o Conselho

de Administragao da Novabase aprovou
formalmente a politica de risco da Sociedade.
Na sequéncia de um processo de reflexao
estratégica profunda sobre o futuro da empresa
que se iniciou em 2018, durante o ano de 2019
o Conselho de Administragao deliberou aprovar
uma atualizagao a estratégia para os anos 2019
e seguintes (Update Estratégico 2019+), cujos
tragos essenciais foram divulgados ao mercado
no dia 25 de julho de 2019.

Encontra-se previsto que os principios
constantes desta politica venham a ser
definidos e concretizados por parte do
Conselho de Administragao da Novabase,
nomeadamente no que respeita a definicdo de
niveis de risco considerados aceitaveis.

Apesar de ndo terem sido concretamente
fixados os objetivos em matéria de assungao
de riscos, nos termos recomendados pelo
Caodigo, no dia 13 de dezembro de 2018 o
Conselho de Administragao da Novabase
aprovou formalmente a politica de risco da
Sociedade.

Ponto 50 e 51

Tendo em conta a dimensdo da Sociedade,
Novabase nao dispde de uma comissao
especializada em matéria de riscos. No
entanto, encontra-se instituido no seio da
Novabase o cargo de Chief Risk Officer
(“CRO”), ao qual os servigos de auditoria
interna e os que velam pelo cumprimento
das normas aplicadas a Sociedade (servigos
de compliance) reportam, no que se refere

a prevencgao e gestao de riscos. O CRO tem
aincumbéncia de reportar ao Presidente

do Conselho de Administragao, estando
estipuladas reunides regulares entre o/a CRO e
o/a Presidente do Conselho de Administragao
e entre o CRO e o Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal, enquanto 6rgao de
fiscalizagéo, monitoriza a atividade dos
auditores externos, podendo avaliar os
planos anuais de auditoria interna, tomando
conhecimento das agoes levadas a cabo
por esta equipa e pronunciando-se sobre as
conclusdes das mesmas.

Neste contexto, este 6rgao tem igualmente
competéncias de avaliagao da existéncia de
mecanismos considerados suficientes de
controlo interno por forma a conhecer e gerir
orisco inerente as operagdes da Novabase,
sugerindo ao Conselho de Administragéo a
adogao de politicas e procedimentos para
atingir esses objetivos e aperfeigoar esses
mecanismos.
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VII.3. O 6rgao de fiscalizagéo organiza-se
internamente, implementando mecanismos
e procedimentos de controlo periédico, com
vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela Sociedade sao consistentes
com os objetivos fixados pelo 6rgéao de
administragao.

Sim

VIl.4. O sistema de controlo interno,
compreendendo as fungdes de gestao de
riscos, compliance e auditoria interna,

é estruturado em termos adequados a
dimensao da Sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, devendo
0 6rgao de fiscalizagao avalia-lo e, no

ambito da sua competéncia de fiscalizagao
da eficacia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Sim

VII.5. A Sociedade estabelece procedimentos
de fiscalizagéo, avaliagao periddica e de
ajustamento do sistema de controlo interno,
incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho
desse sistema, bem como da perspetiva de
alteragcdo do quadro de risco anteriormente
definido.

Sim

VII1.6(1). Tendo por base a sua politica de
risco, a Sociedade institui uma funcéao

de gestado de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade,

Sim

(ii) a probabilidade de ocorréncia dos

L Sim
mesmos e o respetivo impacto,

(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo

. . " - Sim
em vista a respetiva mitigagéo e

Comentario

Pontos 33 e 51

Conforme acima referido, encontra-se instituido
no seio da Novabase o cargo de Chief Risk
Officer (“CRQO”), ao qual os servigos de auditoria
interna e os que velam pelo cumprimento

das normas aplicadas a Sociedade (servigos

de compliance) reportam, no que se refere

a prevencgao e gestao de riscos. O CRO tem
aincumbéncia de reportar ao Presidente

do Conselho de Administragéao, estando
estipuladas reunides regulares entre o/a CRO e
o/a Presidente do Conselho de Administragéo e
entre o CRO e o Conselho Fiscal.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal tem diversas
competéncias em matéria de riscos (tal como

a gestao do risco inerente a operagdes da
Sociedade, a avaliagédo do risco, a identificagao
ou aresolugao de conflitos de interesses,

a detecgao de potenciais irregularidades e a
sugestao ao Conselho de Administragao da
adogao de politicas e procedimentos para
atingir esses objetivos e aperfeigoar esses
mecanismos).

Pontos 50 e 51

Pontos 50 e 54

Ponto 54

Ponto 54

Ponto 53
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(iv) os procedimentos de monitorizagao,

) Sim
visando o seu acompanhamento.
VII.7. A Sociedade institui processos para
coligir e processar dados relacionados com
a sustentabilidade ambiental e social, para Sim

alertar o 6rgdo de administragao acerca dos
riscos em que a Sociedade esteja aincorrer e
propor estratégias para a sua mitigagao.

VII.8. A Sociedade informa sobre o modo

como as alteragoes climaticas sado

consideradas na organizagao e sobre a forma Sim
como pondera, nos processos de deciséo,

analise do risco climatico.

VII.9. A Sociedade informa, no relatério

de governo, sobre os termos em que

mecanismos de inteligéncia artificial hajam Sim
sido utilizados como instrumento de tomada

de decisdes pelos 6rgéos sociais.

VII.10. O 6rgao de fiscalizagao pronuncia-se

sobre os planos de trabalho e os recursos

afetos aos servigos do sistema de controlo

interno, incluindo as fungoes de gestao Sim
de riscos, compliance e auditoria interna,

podendo propor os ajustamentos que se

mostrem necessarios.

VII.11. O 6rgéo de fiscalizagao é destinatario

dos relatérios realizados pelos servigos de

controlo interno, incluindo as fungdes de

gestao de riscos, compliance e auditoria

interna, pelo menos quando estejam em Sim
causa matérias relacionadas com a prestagao

de contas, a identificagdo ou a resolugao

de conflitos de interesses e a detecao de

potenciais irregularidades.

Capitulo VIII. INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIII.1. Informacgéao

Principios:

Comentario

Ponto 54

Ponto 53 j) e Declaragao de Sustentabilidade
relativo ao ano de 2025.

Ponto 53 j) e Declaragao de Sustentabilidade
relativo ao ano de 2025.

N&o séo utilizados mecanismos de
inteligéncia artificial como instrumento de
tomada de decisdes pelos 6rgéos sociais.

Artigo 1, n.° 4, alinea b) do Regulamento
interno do Conselho Fiscal.

ldem.

VIII.1.A. O 6rgao de fiscalizagdo, com independéncia e de forma diligente, assegura que o 6rgao de administragao
cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e adogéao de critérios contabilisticos apropriados e no
estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro e de sustentabilidade, incluindo a gestao de

riscos, a compliance e a auditoria interna.

VIII.1.B. O ¢rgao de fiscalizagdo promove uma adequada articulagao entre os trabalhos da auditoria interna e da

revisado legal de contas.
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VIII.1.1. O regulamento do érgéao de
fiscalizagado impoe que este fiscalize a
adequacgao do processo de preparagao e
de divulgagao de informacgao financeira
pelo 6rgao de administragéao, incluindo a
adequacao das politicas contabilisticas,
das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacoes relevantes e sua aplicagao
consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

Nao Ponto 33 b)

VIII.2. Revisao legal de contas e fiscalizagao

Principio:

VIIl.2.A. Cabe ao 6rgao de fiscalizagéao estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes
sobre o relacionamento da Sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este
das regras de independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impdem.

VIIl.2.1. Através de regulamento, o 6rgéo

de fiscalizagao define, nos termos do

regime legal aplicavel, os procedimentos Sim Ponto 33 b)
de fiscalizagéo destinados a assegurar a

independéncia do revisor oficial de contas.

VIII.2.2(1). O 6rgao de fiscalizagao é o
principalinterlocutor do revisor oficial de
contas na Sociedade e o primeiro destinatario
dos respetivos relatérios.

Sim Ponto 33 b)

VIIl.2.2(2). competindo-lhe, designadamente,

propor a respetiva remuneracao e zelar para

que sejam asseguradas, dentro da empresa, Sim Ponto 33 b)
as condigOes adequadas a prestagéo dos

Servigos.

VIII.2.3. O 6rgao de fiscalizagéo avalia
anualmente o trabalho realizado pelo revisor
oficial de contas, a sua independéncia e
adequagéo para o exercicio das fungdes

e propde ao 6rgdo competente a sua
destituicdo ou a resolugéo do contrato de
prestacédo dos seus servigos sempre que se
verifique justa causa para o efeito.

Sim Ponto 33 b)

3. Outras informacgées

A Sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas
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sobre remuneracoes
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMI_NISTRAGAO
DA NOVABASE SOBRE REMUNERAGCOES

O Conselho de Administragdo da Novabase, SGPS, S.A. (“Novabase” ou “Sociedade”) aprova e subscreve
o presente relatério de remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
bem como do Revisor Oficial de Contas da Novabase, nos termos e para os efeitos do artigo 26.°-G do Cddigo
dos Valores Mobiliarios e atendendo ao disposto na Politica de Remuneragdo dos membros do 6rgéo de ad-
ministragao e fiscalizagdo da Novabase aprovada na Assembleia Geral de 22 de maio de 2025 (“Politica de
Remuneragédo”). O presente relatério foi preparado com o apoio da Comissao de Vencimentos da Sociedade.

O Conselho de Administragéo acredita que a politica de remuneragdo dos membros dos 6rgaos de adminis-
tragao e fiscalizagado da Novabase deve ser clara e compreensiva e contribuir para a estratégia empresarial da
Novabase, para os seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade.

I. Remuneracao total discriminada pelas diferentes componentes, incluindo proporcao relativa da
remuneracao fixa e da remuneracao variavel

Aremuneracgao total auferida pelos elementos do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal da Novabase
no exercicio social de 2025, discriminada em fungéo das diferentes componentes aplicaveis no caso dos mem-
bros do Conselho de Administragéo, podera ser consultada, respetivamente, nos pontos 77 e 81 do Relatério
sobre o Governo da Sociedade referente a tal exercicio, ao qual este relatério se encontra anexo (“RGS”).

Remuneracéao total paga em 2025 aos membros do Conselho de
Administragcao eleitos na Assembleia Geral de 2024 (componente fixa + 3.068.694,07 €
componentes variaveis’)

Remuneracgéao total paga em 2025 aos membros do Conselho de
Administragdo que cessaram fungdes na Assembleia Geral de 2025 0€
(componente fixa + componentes variaveis)

Remuneracgéao diferida total paga em 2025 aos membros do Conselho
de Administragao que cessaram fungoes na Assembleia Geral de 2021 0€
(componente fixa + componentes variaveis)

Remuneracgao total paga aos membros do Conselho Fiscal em 20252 33.750,00 €

Total remuneragoes 2025 3.102.444,07 €

" Inclui valor referente ao exercicio das opgdes conforme referido no ponto 77 do Relatério sobre o Governo da Sociedade.
2 O valor total atribuido foi de 27.150,00€, que difere do valor pago justificando-se pelo desfasamento entre as datas da prestagdo dos servigos e datas de pagamentos.

A administradora Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado auferiu valores em 2025 através
de outras sociedades do grupo, que sao respeitantes a fungdo de Head of Legal do Grupo Novabase que
continuou a exercer apds eleicdo na Assembleia Geral de 2024. Adicionalmente, o administrador Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes auferiu valores pagos pela Novabase Consulting S.G.P.S., S.A., empresa
detida diretamente a 100% pela Novabase — S.G.P.S., S.A., e 0o administrador Alvaro José da Silva Ferreira
auferiu também valores pagos pela Celfocus Arabia, empresa detida indiretamente a 90,4% pela Novabase
S.G.P.S,, S.A.. Todos os montantes estdo considerados na tabela supra e encontram-se também elencados
no ponto 78 do RGS.

Em 2025 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administragao, em fungdes durante o ano de
2025, um total de 21.441,60 Euros para subsidio de refeigao.
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No que respeita a beneficios ndo pecuniarios, conforme referido na Politica de Remuneragéo, poderao ser
atribuidosaos membros do érgdo de administragcdo daNovabase beneficios complementares ndo pecuniarios,
nos termos e condigbes a deliberar pela Comissdo de Vencimentos, podendo incluir designadamente
seguros (saude, vida, D&O e acidentes profissionais, incluindo em viagem), disponibilizagdo de viatura e de
telemovel, entre outros beneficios ndo pecunidrios cuja atribuigdo venha a ser deliberada pela Comissao de
Vencimentos.

AComissaodeVencimentos deliberou no exercicio de 2025 atribuiraos membros do Conselho de Administragao:

(i) por opgcdo do administrador a possibilidade de uso de viatura da Sociedade dentro do
enquadramento legal vigente;

(i) um seguro de saude adicional como complemento ao seguro de saude de que ja beneficiam
e que inclui, em termos gerais, check-ups regulares e tratamentos internacionais com amplas
coberturas.

O valor total destes beneficios ao longo do ano de 2025 ascendeu a 35.229,34€. Neste sentido, estes
beneficios tém um peso pouco relevante na remuneragéo destes, representando cerca de 2% do custo da
remuneragao total.

Il. Enquadramento das remuneragoes no contexto da Politica de Remuneragao

A estrutura de remuneragdes dos administradores é composta por uma componente fixa e, quando aplicavel,
uma componente variavel, existindo entre ambas uma proporcionalidade adequada, conforme detalhado
supra.

Os valores da remuneracéo fixa dos administradores da Novabase foram deliberados pela Comisséo de
Vencimentos nareunido de 28 de maio de 2025 e sdo pagos em 12 prestagdes mensais. Na sua determinacéo,
a Comissao de Vencimentos atendeu, por um lado, ao know-how e experiéncia, a natureza das suas fungoes e
asresponsabilidades assumidas por cada administrador e, quando aplicavel, as fungdes de gestao exercidas
e, por outro lado, as praticas de mercado para responsabilidades equiparadas.

Relativamente a componente varidvel da remuneragdo em numerario, na determinagdo da remuneragéao
variavel atribuida aos administradores relativa ao desempenho no exercicio de 2024 a Comissdo de
Vencimentos deliberou por unanimidade que, em 2025, toda a remuneragao variavel sera atribuida via planos
tendo por base valores mobilidrios da Novabase SGPS, designadamente a participagédo no Plano de Opgobes
de Atribuicdo de Agdes da Sociedade (“Plano de Opgodes sobre Agdes”) aprovado na Assembleia Geral de
26 de setembro de 2019.

A Comissao de Vencimentos entendeu que a atribuigcdo de uma remuneragao variavel, aos administradores-
delegados e administradores com encargos especiais, através da participagdo no Plano de Opgdes sobre
Acdes, afigura-se como uma forma adequada para remunerar estes membros pelas fungdes exercidas
e responsabilidades inerentes, reforgando ao mesmo tempo o alinhamento dos interesses da gestéo
com os interesses da Sociedade, a médio e longo prazo, bem como a sua sustentabilidade, atendendo as
caracteristicas do Plano de Opgdes sobre Agoes.

Os resultados da sociedade em 2024 confirmam uma competente e sustentada execugao da estratégia, com
os principais indicadores da atividade a revelarem um bom desempenho, sendo de destacar:

. Financeiros

e Crescimento de 1% no Volume de Negdcio, influenciado pelo contexto de crescente incerteza
internacional, em linha com o desempenho dos principais players de referéncia.

e Apesar da evolugdo marginal da atividade, o EBITDA total aumentou 20% e 29% no Segmento
Next-Gen, atingindo 12,2%, superando a meta de rentabilidade percentual de dois digitos definido

no plano estratégico de 2019.

e Reducgédo de 86% nos Resultados Liquidos, de 47,1M€ para 6,4M€, devido ao efeito da mais-valia
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gerada pela venda do negdécio Neotalent em 2023 (com impacto de 44,0M€ nos Resultados das
Operagoes Descontinuadas desse ano).

e Os Resultados das Operagbes em Continuagdo (que expurgam esse efeito extraordinario)
cresceram 94%.

e Reducgdode 11M€ no Net Cash, decorrente da remuneragéo acionista e do investimento em fundo
de maneio.

o Remuneragéao acionista

e Retorno total para o acionista de 43%, claramente acima dos indices de referéncia da Sociedade,
nomeadamente os -12% do PSI All-Share e os 12% do EuroStoxx Technology.

e O retorno acumulado nos ultimos dois anos foi de 103%, comparando com -8% e 48% dos
benchmarks, respetivamente.

e Pagamento do maior dividendo de sempre na histdria da empresa— 1,79€ por agdo — com opgao
por remuneragao em espécie, aderida por 80% da massa acionista.

o Estratégia, Governancga e Sustentabilidade

e Reestruturagdo do Segmento Next-Gen no final de 2024, com o objetivo de reforgar a orientagéao
ao cliente e melhorar a eficiéncia operacional em 2025.

e Reducgéo expressiva da rotatividade de colaboradores, de 18% para 10% nos ultimos dois anos,
através de medidas como o reforgo da competitividade salarial e uma melhor comunicagéo dos
elementos diferenciadores da proposta de valor para o talento.

e Funcionamento eficazde todos os érgdos sociais, comdestaque para o Conselho de Administragao
e os Administradores-delegados com encargos especiais, pelo seu foco na execugao da estratégia
e na criagao sustentada de valor.

e Diversidade adequada de competéncias, experiéncia e género nos 6rgaos sociais, em especial no
Conselho de Administragao.

¢ Resiliéncia das operagdes e do negdcio, apesar do contexto macroeconémico incerto, sustentada
pela competitividade das ofertas, pela experiéncia das equipas e pela flexibilidade do modelo de
trabalho hibrido adotado.

e Continuacado da melhoria do perfil de risco dos clientes e geografias.

e Evolugéao positiva dos indicadores ESG, com atualizagédo dos objetivos plurianuais — mais detalhe
disponivel nas secgoes respetivas do R&C 2024 da Sociedade.

Durante 2025, nenhum administrador recebeu remuneragéao variavel diferida de anos anteriores.

No que respeita a remuneragao variavel atribuida no exercicio de 2025 aos administradores-delegados Luis
Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores com encargos especiais Maria
del Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes foi deliberado por unanimidade pela
Comisséo de Vencimentos atribuir aos referidos administradores um total de 317.500 Opgdes sobre Agdes
da Sociedade, repartidos conforme discriminado no ponto V. abaixo.

Considerando que o numero de agdes da Novabase a atribuir ao abrigo do Plano de Opgdes sobre Agdes,
ou 0 montante em dinheiro correspondente no caso de opgéo pela liquidagdo em dinheiro, encontra-se
dependente da cotagéo das agoes da Novabase nas datas relevantes de exercicio das opgoes por parte dos
participantes no Plano, é de referir que esta componente da remuneragdo se encontra condicionada pela
continuagédo do desempenho positivo da Sociedade.

De referirigualmente que as acdes representativas do capital social da Novabase correspondentes a 50% das



opgoes que venham a ser exercidas pelo participante serdo retidas pela Novabase durante o prazo de trés anos a
contar da respetiva data de exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas para o participante uma
vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da Novabase durante o mesmo.

Os principais termos e condigdes do Plano de Opgdes sobre Agdes encontram-se descritos nos pontos 70 e 74
do RGS.

Relativamente ao Conselho Fiscal, a remuneragéao dos seus membros segue um modelo rigido na medida em que
consiste numa remuneragéo anual fixa, ndo se encontrando prevista qualquer forma de remuneragéo variavel, nos
termos legalmente previstos.

O Revisor Oficial de Contas é remunerado de acordo com as praticas e condigbes remuneratdrias normais de
mercado para o tipo de servigos em causa, em conformidade com o contrato de prestacéo de servigos celebrado
com o0 mesmo na sequéncia de proposta para o efeito do Conselho Fiscal da Sociedade.

Nestes termos, considera-se que aremuneragéo total cumpre a Politicade Remuneragédo da Novabase, contribuindo
para o desempenho da Sociedade a longo prazo, atendendo aos critérios de determinagéo acima referidos, bem
como aos mecanismos de diferimento da remuneracéo.

lll. Variag6es anuais daremuneragao, dodesempenhodaSociedade e daremuneragao médiadostrabalhadores

Aevolucio da compensacéo dos Orgaos Sociais comparativamente com a dos restantes colaboradores apresenta-
se nos graficos abaixo. As variagdes apresentadas refletem a Politica de Remuneracgéao, elaborada de acordo com o
dispostonalegislagédo aplicavel,nomeadamente o artigo 26.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios, e as caracteristicas
da Novabase, os setores onde atua e, em especial, ao contexto atual da Novabase, que continua num processo de
redefinicao e atualizagao estratégica interna tendente ao reposicionamento da Sociedade em determinados sectores
com o objetivo ultimo de criar mais valor para os acionistas da Novabase a médio e longo prazo.

Tanto as variagdes nas compensagdes dos membros do Conselho de Administragdo como a dos colaboradores
apresentam uma tendéncia crescente ao longo dos anos, que por sua vez apresenta uma correlagao positiva
com a evolugao do Volume de Negdcios e Resultado Liquido Consolidado da Sociedade. Em 2023 a Novabase
comunicou a venda do seu negdcio de IT Staffing, tendo descontinuado as suas operagdes nesse ano. Por razbes
de comparagéao, os valores de 2022 foram reajustados, sendo comparaveis com 0s anos seguintes, mas ndo com
0s anos anteriores a 2022, conforme refletido no grafico da evolugéo do volume de negdcios abaixo apresentado.
Em 2025 verificou-se um ligeiro acréscimo nas compensagdes médias dos colaboradores, enquanto as
compensagoes médias dos membros do Conselho de Administragdo cairam ligeiramente. Com referéncia aos
membros do Conselho Fiscal, o forte decréscimo na remuneragdo média dos membros do Conselho Fiscal de
2025 ¢é apenas reflexo do desfasamento entre datas da prestagéo dos servigos e datas de pagamentos referentes
as remuneragdes de 2023 (pagas ja em 2024).

Remuneracgao total* média membros Conselho de Administragcao

400M €384.111 €368.000

L € 341.000
asom € 320.556

300M -

€ 273.667

250M [
€ 205.889
200M
150M
100M

50M

2020 2021 2022R 2023 2024 2025

(O Numero de Membros do Conselho de Administragao

“Remuneragao total refere-se as remuneragoes fixa e varidvel processadas em cada ano. Salienta-se que em a partir de 2023 todos os membros do Conselho
de Administragédo exerceram as suas opgdes ao abrigo do Plano de Stock Options, o que ndo tinha acontecido nos anos anteriores.
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Remuneracao total média dos membros do Conselho Fiscal

25M
€20.559
20M -
15M -
€11.250
™ME o €7.667 €7.667 €7.577 €2.050
5M 3

2020 2021 2022R 2023 2024 2025

O Numero de Membros do Conselho Fiscal

Remuneracgao total* média colaboradores
(excluindo membros Conselho de Administragcao e Conselho Fiscal)

60M

€52.936 €53.530 €53.824
€49.747

soM €43.711 €45.146

40M -
30M -
20M -

10M -

2020 2021 2022R 2023 2024 2025
O Numero médio de colaboradores (exc. membros CA e CF)
“Remuneragao total refere-se as remuneragoes fixa e varidvel. Para o célculo da remuneragdo média dos colaboradores considerou-se os custos com pessoal

em cada ano, aos quais foram retirados os custos referentes aos érgdos sociais (Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal). Os valores a partir de 2022
néo incluem o negdcio de IT Staffing, descontinuado no 4° trimestre de 2023. Os valores a partir de 2022 sdo assim comparaveis entre si.

Volume de Negécios (milhoes de Euros)

1soM €138,8

€132,6 €134,2

120M

90M -

60M -

30M -

2020 2021 2022R 2023 2024 2025

Os Volumes de Negdcios a partir de 2022 nao incluem o negécio de IT Staffing, descontinuado no 4° trimestre de 2023. Os valores a partir de 2022 sdo assim
compardveis entre si.
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Resultado liquido (milhoes de Euros)

50M - €471
40M
30M
20M

10M

2020 2021 2022R 2023 2024 2025

O Resultado liquido de 2023 reflete um aumento de 38,4M€ face a 2022 nas operagdes descontinuadas, devido a mais-valia gerada na alienagao do negdcio de
IT Staffing, no valor de 39,8M€.

IV. Remuneragoes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na acegao da alinea g) do
n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei 158/2009, de 13 de julho

Em geral, os administradores da Novabase e, bem assim, os membros do Conselho Fiscal, sdo pagos apenas
por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra remuneragdo por qualquer outra empresa em relagédo de
dominio ou de grupo com a Novabase, ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da Novabase,
com excegdo da remuneragao paga pela Celfocus, S.A., empresa detida indiretamente pela Novabase, a
administradora Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado correspondente ao exercicio das fungdes
de Diretora Juridica do Grupo Novabase, durante o exercicio de 2025, antes e apds a respetiva nomeagao
como administradora, que exerce ao abrigo de um contrato de prestacao de servigos. Adicionalmente, o
administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes auferiu valores pagos pela Novabase Consulting
S.G.P.S., S.A., empresa detida diretamente a 100% pela Novabase — S.G.P.S., S.A., e o administrador Alvaro
José da Silva Ferreira auferiu também valores pagos pela Celfocus Arabia, empresa detida indiretamente a
90,4% pela Novabase S.G.P.S., S.A.. Todos os montantes encontram-se elencados no ponto 78 do RGS.

V. Numero de agcoes e de opgoes sobre agoes concedidas ou oferecidas, e as principais condigoes parao
exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer alteragdo dessas condigoes

NostermosecondigdesdaPoliticade RemuneracdodaNovabase,aremuneragdovariaveldosadministradores
da Novabase pode ser composta pelas seguintes componentes: (i) remuneragao varidvel em numerario
associada, entre outros fatores de seguida referidos, ao desempenho da Novabase, sendo esta remuneragéao
determinada anualmente; e (ii) participagao no Plano de Opgdes sobre Agdes.
Os principais termos e condi¢cées do Plano de Opgdes encontram-se descritos nos pontos 70 e 74 do RGS.
Durante o exercicio de 2025, a Comissao de Vencimentos deliberou porunanimidade, a 28 de maio, atribuiraos
administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores
com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin a qualidade
de participantes no Plano de Opc¢odes, tendo sido deliberado atribuir aos referidos administradores as
seguintes Opc¢des sobre Agdes da Sociedade, com um strike ajustado de €-0,7494 por agéo:

. Luis Paulo Cardoso Salvado — 125.000 Opgdes sobre Agoes;

. Alvaro José da Silva Ferreira — 125.000 Opgdes sobre Agoes;

. Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes — 37.500 Opc¢des sobre Agdes;

. Maria del Carmen Gil Marin — 30.000 Opgdes sobre Agoes.
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Nos termos do regulamento do referido Plano, as opg¢des atribuidas ao abrigo do contrato de adeséo celebrado
com estes participantes no dia 2 de junho de 2025 integravam um Unico lote, sendo passiveis de exercicio de
uma vez na data do 2° aniversario contado da respetiva data de atribuigéo (isto €, 1 de junho de 2027) (Data de
Maturidade), sem prejuizo da opgao de exercicio no 1.° Aniversario (isto é, 1 de junho de 2026).

VI. Possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneragao variavel

A Politica de Remuneragéao néo prevé mecanismos que regulem a possibilidade de solicitar a restituicdo da
remuneragao variavel auferida pelos administradores da Novabase. Sem prejuizo, e conforme previsto na
referida politica, na medida em que o desempenho da Novabase constitui um dos critérios de determinagéao
da remuneragéo variavel dos membros do 6rgdo de administracdo, a sua deterioragdo podera justificar,
face as circunsténcias concretas, a limitagdo de tal remuneragéo, nos termos e condigoes a deliberar pela
Comisséao de Vencimentos.

VIl. Informagodes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicacéao da politica de remuneragao
e sobre as derrogacoes aplicadas, incluindo a explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e
a indicacao dos elementos especificos objeto de derrogacgao

Durante o exercicio de 2025 e desde a entrada em vigor da Politica de Remuneragéo nédo se verificou

qualquer afastamento do procedimento de aplicagédo da Politica de Remuneragéo ou quaisquer derrogagdes
relativamente a referida politica.

29 de abril de 2026

O Conselho de Administragao da Novabase



ANEXOII
Relatdrio da Comissao
de Vencimentos




243

RELATORIO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

Relatério da Comissao de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2025

A Comissao de Vencimentos da Novabase SGPS (CV) reuniu, no exercicio de 2025,
uma vez, em 28 de maio de 2025, na sede da sociedade.

Esta Comissdao de Vencimentos (CV) é constituida pelo Dr. Francisco Luis Murteira
Nabo (Presidente) e pelos vogais Dr. Pedro Rebelo de Sousa e Eng.° Jodo Quadros
Saldanha. Todos os membros estiveram presentes nas reunides acima referidas.

O trabalho da CV foi enquadrado neste exercicio pelo estipulado nas politicas de
remuneragdes dos 6rgdos sociais aprovadas pelos acionistas reunidos em Assembleia
Geral (AG).

O presente relatério resume as decisdes da comissdo de vencimentos tomadas durante
o exercicio de 2025.

A CV faz ainda constar que, durante o exercicio de 2025 e desde a entrada em vigor da
Politica de Remuneragdo (conforme definida abaixo), ndo se verificou qualquer
afastamento do procedimento de aplicagdo da Politica de Remuneragao ou quaisquer
derrogacdes relativamente a referida politica.

Nota prévia:

A CV_ comeca por esclarecer, como habitualmente, que as decisbes sobre
remuneracdes variaveis que estdo vertidas neste relatério dizem respeito a decisdes
tomadas pela CV em 2025 e que, portanto, sdo relativas ao desempenho dos
administradores no exercicio de 2024.

Ap0s esta nota prévia, segue-se o resumo das deliberagdes tomadas pela CV.

Nesta reunido, antes de dar entrada na Ordem de Trabalhos, foi referido pelo Presidente
da Comissdo de Vencimentos, como nota introdutéria, que na Assembleia Geral da
Novabase SGPS realizada no dia 22 de maio de 2025 foi aprovada a Politica de
Remuneragdo dos Membros do Orgao de Administracdo e Fiscalizagdo da Novabase
SGPS (“Politica de Remuneragao”), nos termos e para os efeitos do artigo 26.°-A e
seguintes do Cadigo dos Valores Mobiliarios, conforme alterado pela Lei n.° 99-A/2021
de 31 de dezembro, conforme proposta por esta Comissao de Vencimentos nos termos
da proposta de deliberagdo com data de 30 de abril de 2025.

A Politica de Remuneragao, que se encontra disponivel no site da Sociedade, entrou
em vigor na data da respetiva aprovagdo pela Assembleia Geral da Novabase SGPS,
competindo a Comissdo de Vencimentos determinar, desde a respetiva entrada em
vigor, as remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais da Novabase de acordo com
o disposto na referida politica, bem como supervisionar e fiscalizar a aplicagdo e
cumprimento da mesma.

Neste sentido, as deliberagées tomadas respeitantes a remuneragdo a auferir no
exercicio de 2025 pelos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagcdo da
Novabase SGPS observam o disposto na Politica de Remuneragéo aprovada.
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Foi deliberade atribuir a0s membros da Mesa uma remuneracio em senhas de presenca
por cada reunifo de Assembleia-Geral. Para o Presidents o montante definido & 3.250
EUR (trés mil duzentes @ cinguenta euros) @ para o Secretaro de 2.250 ELR (dois mil
duzentos e cinguenta euros). Estes valores ndo sefreram atualizagdes face ao pralicado
no exercicio anterior. Estas deliberagbes foram lomadas por unanimidade.

O Conselho de Administragio realizado a 22 de maio de 2024 deliberou- delegar a
gestdo cormente da Novebase SGPS nos administradores-delegades Luis Paulo
Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira. Na mesma reunido, foi igualmente
deliberado conferir a0 adminisirader Francizco Paulo Figueiredo Morais Antunes
determinados encargos especiais, nos termos e para os efeitos do nimero 1 do artigo
407" do Codige das Sociedades Comerciais, tendo sido deliberado que esle
administrador fique encarregue da responsabilidade pelas dreas de finangas, impostos
e fiscalidade (Chiel Finantial Officer), juridica e logistica & & administradora Maria Del
Carmen Gil Marin determinados encargos especiais, nos lermos e para os efeitos do
numans 1 do artigs 407.° do Codigo das Socledades Comerciais, tendo side delibarado
que esta administradora figue encarregue da responsabilidade pela drea de negdcios
relacionada com a Novabase Capilal e pelas dreas de relagles com investidores,
rarketing & comunicagio a tecnologias da informacia (IT).

Assim, foi defiberada por unanimidade ficar 08 seguintes valores anuals brutos por cada
membro do Conselho de Administrag8o, a serem pagos ém 12 prestaches mensais, os

quais atendem 3 natureza das suas fungdes e respetivas responsabilidades, bem como
an conbexto supra descrito:

*Eng® Luis Paule Cardoso Salvado (Presidents do Conselho de Administracio /
CEQ / administrador-delegado) — 351 000 EUR (frezentos e cinguenta & um mil

BUrGS),

Eng® Alvaro José da Silva Ferreira (administrador-delegada) — 345 000 EUR
(trezentos & quarenta & cineo mil eunos);

*Dr. Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (administrador com encangos
espacials) = 195 000 EUR (cenio & noventa e cinco mil euros),

*Eng" Marfa del Camen Gil Marin (administradora nao-gxeculiva & com
BNCANgos espacian) — 156 000 EUR (oento & cngquanta & seis mil euros);

«Dr* Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalhe Rosado (administradora ndg-
axacutival = 21 675 EUR {vinbe & um mil & seiscanios e setenta & cinco euros);

*Eng®* José Afonso Oom Ferraira de Sousa (administrador niio-gxecutive) — 45
500 EUR {quarenta & cinta mil & quinhentos suros);

*Dr. Pedro Miguel Quintairo Margues de Carvalho (administragor ndic-executiva)
= 45 500 EUR (quarenta & cinco mil & guinhentos eures),

D" Madalena Paz Ferreira Peresirelo de Oliveira (administradora ndo-
exacubiva) = 45 500 EUR {quarenta & cinco mil @ qguinhentos euros);

LB
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Or. Benite Vazquer Blanco (administrador ndc-executivo) — 45 500 EUR
(quarénta & cinco mil @ gquinhentos euros).

Estes valores nbo sofreram alteracio face aos antenormente deliberados por esta
comissdo para o mandato que se iniciou a 22 de maio de 2024, totalzands o montante
de 1.250.675 EUR.

O Presidente da Comisslo de Vencmentos refeniu ter sido informado pelo Prasigents
do Conselho de Administraco Luis Paulo Salvado de que, no Ambito da constituiclo de
uma subsididria na Ardbia Saudita o Administrador Alvaro José da Silva Ferreira,
considerando as suas fungdes axecutivas na Novabase SGPS SA, foi nomeads Genaral
Manager da subsididria para efeitos de operacionalizagho. Nos termos da legislagio
local, para o exercicio das fungdes de General Manager & obrigatéria a celebracdo de
um contrato de trabalhe com a entidade local, com efeitos & data de emissdSo da
autorizacio de residéncia no referido teritdeis para o mesmo efsito, tendo de sar
remunerade pela referida subsididria pelas ditas fungles. Nestes termos, a decisio
operacional fol airibuir uma remuneracio de 2 551 SAR/mMés entre janeiro e abril (cerca
de 600 EUR/més), passando a aplicar-se, a parir de maio, a remuneracio minima
pravista na legislacdo da Arabia Saudita, de 400 SAR/més (cerca de 95 EUR/més). Mo
iotal, esta opgdo comesponde @ 13 404 SAR para o ano de 2025, o que equivale a
aproximadamente 3 160 EUR ao cémbio da data da presents deliberacio. Este valor
acresce & remuneracio atribuida no pardgrafo anterior, pelas suas funcbes execulivas
como Adminisirader-Delegado da Movabase SGPS SA

Com excecio da situacdo do pardgrafo anterior @ da que se apresenta de seguida, os
valores de remuneragho indicados em cima comespondem aos monianies agregados,
mesmo guands pagos por diferentes sociedades do Grupo MNovabase. A segunds
axcecdo diz respaito & administradora Rita Wrem Viana Branguinho Lobo Carvalbo
Rosado, que, conforme ja declarado na Assemblela Geral Anual da Novabase de 25 de
mialo de 2021, bermn vingo 3 exercer — & continuard a exercer — fungbes juridicas numa

pariicipada do grupo, mantends os termos ¢ condiches am vigor.

Em face do enquadramento macre econdmico atual ¢ previsivel de fulure a médio &
longo prazo para a economia nacional, em que se manterdio grandes dificuldades
resultantes do paso da divida axterna, seja pdblica ou priveda, ao qual se acrescantard
& breve prazo uma pressio demografica muito significativa que ird acentuar o risco de
viabilidade e sustentabilidade dos sistemas de penstes (Nacionais ou SuUropeus), Serd
pratica prudents, @ por isso nesse senfido se delibera por unanimidade canalizar 20%
[vinte por cento) das verbas atribuidas a titulo de remuneracho fixa no ponto segundo
acima a cada um dos adminstradores com funpdes execulivas ou encargos especials,
conforme aplicdvel — a saber, Luls Paulo Cardoso Salvado, Alvarg José da Silva
Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin @ Francisco Paulo Figueiredo Morais Anfunes —
para reforgo das contribuigbes do seguro de capitalizacho sfualmente em vigor na
Sociedade em substituicho do pagaments daqueda parle da remunerac®o fioa, mos
termos previstos na Cliusula 5 da Politica de Remuneragio,

i
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Apeszar de termos entrado num periodo temporal posterior ao pericdo de cince anos
abrangido no plano da Sociedade comunicado em 2019 [(Update Estratégico 20184, a
egiralégia al proposta mantem-se vilida @ em execuclo, conforme referdo na
Assambleia Geral Anual da Novabase recentaments realizada a 22 de maio da 2025,
Dado esle contexto, deliberou a CV por unanimidada que, em 2025, tode a8 remunaragio
varidvel serd atribuida via plancs tendo por base valoras mobdigrics da Movabass
SGPS, designadamente a participacdo no Plano de Opgles de Atribuicio de Acbes da
Socledade aprovado na Assemblela Geral de 26 da setembro de 2018,

Agsim sendo, o tolal de remuneracho varidvel (de curlo-prazo) dos Administradores da
Movabase SGPS relativa ao dessmpenha no exercicio da 2024 a pegar em dinhairo & 0
EUR (zero euros), o que compara com 0 EUR (2er aurcs) relative ac desampanho na
exercicio de 2023,

A Comissio de Vencimentos referiu gue conforme previsto na Polllica de Remuneragho,
a remuneragac variawel dos mambros do drgho de administragio da Novabase SGPS
poderd ser composta, designadamenta, por planss tendo por base valones mobEinos
da Movabase SGPS, nomeadamente a participacio no Plano de Opgles de Albuigdo
de Acbes da Sociedade aprovade na Assembleia Geral de 26 de setembro de 2019
("Plana”) bem como o regulamento do raferido plano ("Regulameants”) atualments am
vigor,

Todos os termos iniclados por maddscula & nbo definkdos que sejam ulilizados de
seguida deverdo ter o mesmo significado que hes & atribuido no Reguiamento.

Atendendo ao contexto soclal-econdmico atual, a Comissio de Vancimentos entende
gua a atribuicio de uma remuneragio varndvel, aos administradores-delegados
adminisiradonss com ancangos especials, através da participacdo no Plano, afigura-se
como uma forma adequada para remunerar esles membros pelas fungbes exercidas e
responsabilidades inerentes, reforcando ao mesmao lampo o alinhamento dos inberesses
da gesido com 0% interesses da Socedade, a médio & longo prazo, Dem como 8 sua
sustentabilidade, atendendo 43 caracierislicas do Plano.

Os resultados da sociedade em 2024 refletem uma execucho competente da estratégia,
com progressos claros na eficéncia operacional @ na ratencgBo da talento, apasar das
condiches desafiantes do mercado. Destacam-se 08 seguinies indicadores:

»  Financsnos

o Cresciments de 1% no Voleme de Megdcio, influenciado pelo contexto de
crgscents incerteza intemacional, ém linha com o desampanhd dos principais
players de referéncia.

o Apesar da evoludo marginal da athidade, o EBITDA total aumentou 2005 e 29%
no Segmento Mext-Gen, atingindo 12,2%, superandc a meta de renfabilidade
percentual de dois digios definide no plang estratégico de 2018,

o Reducio de B6% nos Resultados Liquidos, de 47, 1ME para B 4ME, devido ao
afgite da mais-valia gerada pela venda do negicio Meslalent em 2023 (com
impacio de 44 ME nos Resullades das Operagdes Descontinuadas desse ano},

4
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o s Resultados das Operacbes em Continuagdo (que expurgam esse efeito
extraordindrio) cresceram 94%.

o Reduclio de 11ME no Met Cash, decoments da remuneraclo aclonista & do
investimenio em fundo de maneio,

» Remunara¢io acionisia

o Retormo total para o acionista da 43%, claramente acima dos indices de referéncia
da Socledade, nomeadamants os -12% do PS1 All-Share e 05 12% do EuwreSton
Technology.

* O ratorme atumulade nos Gitimos dois anos fol de 103%, comparando
com -B% @ 48% dos banchmarks, respativamenta.

& Pagamento do malor dividendo de sempne na histdria da empresa — 1,78€ por

acho — com opgdc por remuneracdo em espécie, adenda por 80% da massa
ackonigta,

« Esiratégia, Governanga & Sustentabdidade

o Reestruturacio do Segmento Next-Gen no final de 2024, com o objetivo de
reforcar a orentacho &0 chente ¢ melhorar a eficiéncia oparacional am 2025,

o Redugio expressiva da rotatividede de colaboradores, de 18% para 10% nos
Ullimos dois anos, atraves de medidas como o reforgo da competilividade salarial
e uma melhor comunicagio dos elementos diferenciadores da proposta de valor
para o talenio,

o Funclonaments eficaz de todos o drgdos socais, com destague para o Conselho
de Adminisiracio e os Administradores-delegados com encargos especiais, pelo
seu foco na execusio da estratégia @ na criaglo sustentada de valor.

o Diversidade adequada de compaténcias, exparincia e género nos drglos socials,
am especial no Consatho de Administracho,

o Resiiéncia das operagles e do negdcio, apesar do contexto macroecondmico
Incerto, sustentada pela competiividade das ofertas, pela expenéncia das equipas
& pala flexibilideda do modelo de trabalho hibrido adotado.

o Continuaglo da melhoria do perfil de risco dos clientes e geografias.

o Evoluglio positiva dos indicadores ESG, com atualizagdio dos objatives plurianuais
— mais detalhe disponivel nas secpbes respativas do R&C 2024 da Sociedade.

Mestes lermos, & atendendo &s funpdes exercidas por Luis Paulc Cardoso Salvada,
Presidente do Conselho de Administragio, CEO ¢ administrador-delegado o, par Alvaro
José da Silva Ferreira, administrador-delegado & CEQ da Ceifocus, panicipada que
atualmente representa praticaments a tolalidade do negécie da Novabase como j&
referido, ficando ambos encarregues da gesifc comente da Sociedads, com 3
responsabilidade inerente a tais cangos a exercer a tempo ineire, bem como as fungbes
& responsabilidades atribuldas acs administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais
Antunes & Maria del Carmen Gal Marin, responsdveis por diversas dreas relevantes para
o negdcio do grupo Movabase, foi deliberado por unanimidade atribuir aos refendos
adminisiradores as seguintes Oppdes sobre Acdes da Sociedade ao abrigo do
Riegularmernto:
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« Luls Paulo Cardoso Salvado — 125 000 OpoBes sobre AcBes;

+ Alvara José da Silva Ferraira = 125 000 OpoSes sobre Agdes;

* Francisco Paulo Figuelredo Morais Antunes — 37 500 Opgdes sobre Agbes,
« Maria del Carmen Gil Marin - 30 000 Opcbes sobre Acdes.

Foram assim atribuidas 317 500 Opcbes, o mesmo ndmero do exercicio anterior, sendo
a rezpetiva data de atribuicio 1 de junho de 2025,

Remete-so para data fulura eveniuals alrbuicdes adicionais de Opgdes aos mesmos
administradores, em funcBo do seu contribulo e desempenho na valorzaclo da
Sociedade e na execu¢lo da sua estrabégia, bem como a Quiros administradores,
conforme aplicével & nos termos previsios no Regulamento de Opgdes de Afribuiglio de

Para além dos beneficios complementanes ndo pecunidrios afribuldos 808 membros do
Conselho de Administragiio a0 abrigo das praticas remuneratdnas em vigor no grupe
Movabase e aplicéveis acs seus trabalhadores (incluinds, seguro de sadde e subsidio
de alimentaciio), fol deliberado pela Comisslo de Vancimentos manter of mesmos
beneficios complementares ndo pecunidnss alribuidos ao Conselho de Adrinistragio
nos termos delberades pela CV no exercicio anterior, em padicular, (i) a
disponibilizagio de viatura por parte da Sociedade, autcrizando desde ja a possiblidade
de ulilizacke de fal viatura nfo sd para fins profissionais como também para fins
pessoals, caso o administrador assim o determine, dentro do enquadramento legal &
fiscal comespondente, @ (i) segure de salde adiclonal como complemento a0 seguro de
salde de que jé benaficiam.

Em conformidade com o arfigo 422.%4 do Codigo das Sociedades Comerclats & com a
Politica de Remuneracio, a remuneraiio dos membros dos drplos de fiscalizagio deve
consiglir numa quantia fixa, Nesles termos, sdo atribuldas as seguintes emuneragbes
fixas para o exercicio de 2025

Alvaro José Barrigas do Masciments [Presidenta) — 10 850 EUR (dez mil oilocentos &
cingquenta auros);

Fitima do Rosdro Piteira Patinha Farinha — 8 150 EUR [oito mil cento & cinguenta
auros);

Jodio Luis Cormrela Dugue - 8 150 EUR (oito mil cento e cinquenta auros).
Esies valores ndo sofreram alualizaclo face ao praticado no exerclcio anterior.

Mas termos da Politica de Remuneragdo, fol deliberads por unanimidade que o Revisor
Oficial de Contas seja remunerads de acordo com as peilicas e condigbes
remunératdnias norrmals de mercads para o tipo de senvipos em causa, em conformidade
com o confrato de prestagio de senvigos calebrado com o Revisor Oficial de Contas na
sequincia de proposia para o efeito do Conselho Fiscal da Sociedade.
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Meste dmbito, uma vez que a matéria em questio j& s enconfra devidamente prevista
i reégulada na lai, fod deliberado por unanimidade niio alribuir aos admintsiradores da
Sociedade qualquer direflo a recaber indemnizagfes ou compensagSes para além de
previsto nos lermos legais, nem estabelscer quakuer proibicio genérica de a Sociedade
vir a estabelecer tais compensagbes no fuluro. se e quando entender convenienta.

Lisboa, 24 de fevereiro de 2026
A Comissdo de Vencimentos

Francisco Lulg Murteira Nabo (Presidente)
P

g

Pedro Rabels de Sousa (Vogal)

P i 4

___.—'

JoBo Quadros Saldanha (Vogal)






