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. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao da Posicao Financeira Consolidada em 31 de dezembro de 2025

Ativo

Ativos Nao Correntes

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos financ. ao justo valor através de resultados
Ativos por impostos diferidos

Outros ativos nao correntes

Total de Ativos Nao Correntes
Ativos Correntes

Clientes e outras contas a receber
Acréscimos de proveitos

Imposto sobre o rendimento a receber
Instrumentos financeiros derivados
Outros ativos correntes

Caixa e equivalentes a caixa

Total de Ativos Correntes

Ativos das operagdes descontinuadas
Total do Ativo

Capitais Proprios e Passivo
Capitais Proprios

Capital social

Acgles proprias

Prémios de emisséao

Reservas e resultados acumulados
Resultado liquido

Total dos Capitais Préprios atribuiveis aos acionistas
Interesses que ndo controlam

Total dos Capitais Proprios
Passivo

Passivos Nao Correntes
Empréstimos

Provisées

QOutros passivos ndo correntes

Total de Passivos Nao Correntes
Passivos Correntes

Empréstimos

Fornecedores e outras contas a pagar
Imposto sobre o rendimento a pagar

Instrumentos financeiros derivados
Proveitos diferidos e outros passivos correntes

Total de Passivos Correntes
Passivos das operagdes descontinuadas
Total do Passivo

Total dos Capitais Préprios e Passivo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

10
11

13
14
15
16
17
18

39

19
19
19
20

21

22
23
24

22
25
15
16
26

39

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 31.12.25 31.12.24

9.567 11.137
11.758 10.602
16.405 14.000
5.528 6.806
- 529
43.258 43.074
41.453 45.680
8.014 3.331
3.266 3.109
6 75
2.147 2.987
30.693 62.747
85.579 117.929
- 1.393
128.837 162.396
1.153 1.073
(21) (20)
51.823 37.930
(8.061) 28.538
5.485 6.420
50.379 73.941
11.255 10.945
61.634 84.886
10.170 14.224
3.021 5.552
2.750 3.575
15.941 23.351
5.314 6.047
28.851 28.713
54 6

14 688
15.634 17.217
49.867 52.671
1.395 1.488
67.203 77.510
128.837 162.396

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

NOVABASE



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragcao Consolidada dos Resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.25 31.12.24

Operagoes em continuagao
Prestacéo de servigos 5 124.465 134.188
Fornecimentos e servigos externos 27 (38.579) (48.412)
Gastos com o pessoal 28 (71.334) (74.102)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 13 (152) 692
Custos de reestruturagao 29 157 (1.854)
Outros ganhos e perdas liquidos 30 829 763
Amortizagdes e depreciagoes 31 (3.824) (3.845)
Resultados Operacionais 11.562 7.430
Rendimentos financeiros 32 5.497 4.420
Gastos financeiros 33 (2.061) (3.051)
Resultados Antes de Impostos 14.998 8.799
Imposto sobre o rendimento 34 (2.485) (2.192)
Resultados das operagdes em continuagéo 12.513 6.607
Operacgoes descontinuadas
Resultados das operagdes descontinuadas 39 (4.232) 1.058
Resultado Liquido 8.281 7.665
Resultado liquido atribuivel a:
Acionistas 5.485 6.420
Interesses que nao controlam 21 2.796 1.245

8.281 7.665
Resultado por acao das operagoes em continuagéao e
descontinuadas atribuivel aos acionistas (Euros por agao):
Resultado por agao basico
Das operagdes em continuagao 35 0,26 Euros 0,17 Euros
Das operagdes descontinuadas 35 (0,11) Euros 0,04 Euros
Do resultado liquido 35 0,15 Euros 0,21 Euros
Resultado por agao diluido
Das operagdes em continuagao 35 0,25 Euros 0,17 Euros
Das operagdes descontinuadas 35 (0,11) Euros 0,03 Euros
Do resultado liquido 35 0,14 Euros 0,20 Euros
12 M * - periodo de 12 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao Consolidada do Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Resultado Liquido

Outro rendimento integral

Itens que poderao ser reclassificados para resultados
Diferenga cambial de operagdes estrangeiras, liquida de

imposto
Outro rendimento integral

Rendimento integral total no exercicio
Rendimento integral atribuivel a:

Acionistas
Interesses que nao controlam

12 M * - periodo de 12 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.25 31.12.24
8.281 7.665
27 (25)
27 (25)
8.308 7.640
5.503 6.405
2.805 1.235
8.308 7.640

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

NOVABASE
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao de Alteragoes aos Capitais Proprios Consolidados
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Euros)

Atribuivel aos acionistas Total
Prémios Res. rel. Reservas Outrasres. Interesses dos
Nota Capital Acodes de Reservas aopgdes conversdao eresult. que nao Capitais
social proprias emisséao legais s/ agoes cambial acumul. controlam _ Préprios

Saldo em 1 de janeiro de 2024 796 (20) 226 188 1.961 (5.576) 77.934 11.587 87.096
Resultado liquido - - - - - - 6.420 1.245 7.665
Outro rendimento integral no exercicio 20, 21 - - - - - (15) - (10) (25)
Rendimento integral total no exercicio - - - - - (15) 6.420 1.235 7.640
Transferéncia da diferenga cambial de
operagdes estrangeiras para resultados 39 - - - - - - - - -
Transagdes com acionistas
Reducgéo de capital 21 - - - - - - - - -
Aumento de capital 19 277 - 37.704 - - - - - 37.981
Pagamento de dividendos e reservas 20 - - - - - - (46.306) - (46.306)
Constituigéo de Reserva legal 20 - - - - - - - - -
Compra e venda de agdes proprias 19, 20 - - - - - - (3) - (3)
Pag. baseados em agdes - exercicio de opgdes 19, 20 - - - - - - - - -
Pag. baseados em agdes, liquido de imposto 19, 20 - - - - 348 - 197 - 545
Variagédo do perimetro de consolidagéo 21 - - - - - - - 654 654
Transacdes com acionistas 277 - 37.704 - 348 - (46.112) 654 (7.129)
Alteracoes na participagao de subsidiarias
que nao resultam em perda de controlo
Transagdes com interesses que nao controlam 20, 21 - - - - - - (190) (2.531) (2.721)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.073 (20) 37.930 188 2.309 (5.591) 38.052 10.945 84.886
Saldo em 1 de janeiro de 2025 1.073 (20) 37.930 188 2.309 (5.591) 38.052 10.945 84.886
Resultado liquido - - - - - - 5.485 2.796 8.281
Outro rendimento integral no exercicio 20, 21 - - - - - 18 - 9 27
Rendimento integral total no exercicio - - - - - 18 5.485 2.805 8.308
Transferéncia da diferenga cambial de
operagdes estrangeiras para resultados 39 - - - - - 5.597 - - 5.597
Transagoes com acionistas
Reducgéo de capital 21 - - - - - - - (1.439) (1.439)
Aumento de capital 19 80 - 13.893 - - - - - 13.973
Pagamento de dividendos e reservas 20 - - - - - - (47.312) - (47.312)
Constituigdo de Reserva legal 20 - - - 26 - - (26) - -
Compra e venda de agdes proprias 19, 20 - (3) - - - - (780) - (783)
Pag. baseados em agdes - exercicio de opgoes 19, 20 - 2 - - 6 - (8) - -
Pag. baseados em agdes, liquido de imposto 19, 20 - - - - (384) - - - (384)
Variagéo do perimetro de consolidagao 21 - - - - - - - (1.028) (1.028)
Transacdes com acionistas 80 (1) 13.893 26 (378) - (48.126) (2.467) (36.973)
Alteracgoes na participagao de subsidiarias
que nao resultam em perda de controlo
Transagdes com interesses que nao controlam 20,21 - - - - - - (156) (28) (184)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.153 (21) 51.823 214 1.931 24 (4.745) 11.255 61.634
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

NOVABASE 1



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.25 31.12.24
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 129.186 138.283
Pagamentos a fornecedores e ao pessoal (118.983) (134.567)
Fluxo gerado pelas operagoes 10.203 3.716
Pagamentos de imposto sobre o rendimento (493) (2.217)
Outros pagamentos operacionais (1.583) (1.970)
(2.076) (4.187)
Fluxo das Atividades Operacionais 8.127 (471)
Atividades de Investimento
Recebimentos:
Venda de subsididrias, liquido do cash alienado 39 824 413
Venda de associadas e outras participadas 40 998 278
Empréstimos concedidos a associadas e participadas 38iiii) 74 1.348
Alienagéo de ativos fixos tangiveis 161 23
Subsidios ao investimento 13,26 853 1.142
Juros e proveitos similares 1.011 2.229
3.921 5.433
Pagamentos:
Adiantamentos por conta da venda de subsidiarias 13,39 - (238)
Compra de ativos fixos tangiveis 7 (604) (1.029)
Compra de ativos intangiveis 8 (1.324) (1.493)
(1.928) (2.760)
Fluxo das Atividades de Investimento 1.993 2.673
Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Aumentos de capital e prémios de emissao 19 13.973 37.981
13.973 37.981
Pagamentos:
Empréstimos obtidos 22 (3.276) (6.475)
Dividendos, reservas e redugdes de capital 20, 36 (47.312) (46.306)
TransagOes com interesses que ndo controlam 20, 21 (184) (823)
Redugdes de capital 21 (1.439) -
Rendas de locagao 22 (3.155) (2.101)
Juros e custos similares (985) (1.473)
Aquisicdo de agdes proprias 19, 20 (773) (3)
(57.124) (57.181)
Fluxo das Atividades de Financiamento (43.151) (19.200)
Caixa e seus equivalentes em 1 de janeiro 18 63.929 81.450
Variagcao de caixa e seus equivalentes (33.031) (16.998)
Efeito em caixa e seus equivalentes das diferencas de cambio (203) (523)
Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro 18 30.695 63.929

12 M * - periodo de 12 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

NOVABASE
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2.1.

NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Informacao geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase, Grupo Novabase ou Grupo), com sede na
Avenida D. Jodo Il, n.° 34, Parque das Nagodes, 1998-031 Lisboa, Portugal, foi constituida em 11 de maio de 1989 em Portugal e tem como objeto
a gestdo de participagdes sociais em outras empresas como forma indireta de exercicio de atividade econdémica, sendo a “Holding” do Grupo
Novabase.

A atividade da Novabase esta organizada em 2 segmentos operacionais:

(i) Next-Gen (NG) - Esta area, que opera sob a marca comercial Celfocus de acordo com a arquitetura da marca Novabase, desenvolve uma
atividade de consultoria e prestagao de servigos de Tecnologias de Informacdo com ofertas tecnoldgicas tendencialmente mais avangadas e
direcionadas maioritariamente para as industrias de Servigcos Financeiros (Bancos, Seguradoras e Mercados de Capitais) e de
Telecomunicagdes (Operadores) e para os mercados mais competitivos (Europa e Médio Oriente);

(ii) Value Portfolio (VP) - Esta area da Novabase desenvolve uma atividade de capital de risco através da Novabase Capital, S.C.R., S.A..

A Novabase estéd cotada na Euronext Lisbon. O capital social em 31 de dezembro de 2025 é composto por 38.418.973 agdes (31.12.24:
35.762.202 agdes), tendo todas as agdes o valor nominal de 0,03 Euros em ambos os periodos.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de forma a dar uma imagem apropriada das operagdes do Grupo Novabase,
bem como da sua posigéo e performance financeiras e fluxos de caixa. Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para
emissao pelo Conselho de Administragdo em 29 de abril de 2026.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas serdo submetidas a aprovagao na Assembleia Geral de Acionistas agendada para 22 de maio
de 2026.

Politicas contabilisticas materiais

As politicas contabilisticas materiais aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas contabilisticas foram aplicadas de maneira consistente nos periodos refletidos nestas demonstragdes financeiras.

Bases de preparacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas da Novabase foram preparadas em conformidade com as International Financial Reporting
Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 31 de dezembro de 2025.

Deve entender-se como fazendo parte daquelas Normas, quer as IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), quer
as IAS emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretagées — IFRIC e SIC, emitidas,
respetivamente, pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) e Standard Interpretations Committee (“SIC”). O
conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por IFRS.

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de euros, arredondado ao milhar mais préximo, exceto quando
expressamente indicado em contrario. As abreviaturas ‘m€’ e ‘M€’ representam milhares e milhdes de euros, respetivamente.

As demonstragoes financeiras consolidadas da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por
base o principio do custo histérico exceto no que respeita aos 'Ativos financ. ao justo valor através de resultados' e 'Instrumentos financeiros
derivados', que se encontram registados pelo seu justo valor (notas 9 e 16).

Novas normas, interpretacoes e alteragcdes a normas existentes que se tornaram efetivas em 2025

e Alteracao a IAS 21, ‘Falta de permutabilidade’. Esta alteragéo veio clarificar: i) as circunstancias em que se considera que uma moeda é
passivel de troca (permutdvel); ii) como deve ser determinada a taxa de cambio a vista quando se verifica a falta de permutabilidade de uma
moeda, por um periodo longo. A alteragao a IAS 21 veio exigir também a divulgacao de informagéo que permita compreender como € que a
moeda que nao pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posigao financeira e os fluxos de
caixa da entidade, para além da taxa de cdmbio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada.

Esta alteragédo a norma existente, aplicada pelo Grupo pela primeira vez neste exercicio, ndo teve impacto nas suas demonstragoes financeiras.

NOVABASE 3



2.2.

Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas

Novas normas, interpretagoes, alteragcdoes a normas existentes e outras orientagoes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua
aplicagcao apenas é obrigatéria para exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2026, e que o Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente

e Alteracoes a IFRS 9 e IFRS 7, ‘Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apds 1 de janeiro de 2026). Estas alteragdes resultam do processo de revisdo apdés a implementagdo da IFRS 9 para os principios de

classificagdo e mensuragéo, e incluem esclarecimentos nomeadamente quanto a classificagdo de ativos financeiros com ESG e
caracteristicas semelhantes e a liquidagéo de passivos por meio de sistemas de pagamento eletrénico.

e Melhorias Anuais - Volume 11 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026). Este ciclo de melhorias afeta as
seguintes normas: IFRS 1 - ‘Primeira adogéo das IFRS’, IFRS 7 - ‘Instrumentos financeiros — divulgagdes’ e as orientagdes que a acompanham
sobre a implementagédo da IFRS 7, IFRS 9 - ‘Instrumentos financeiros’, IFRS 10 — ‘Demonstragdes financeiras consolidadas’ e IAS 7 —
‘Demonstragéo dos Fluxos de Caixa’.

e Alteracoes a IFRS 9 e IFRS 7, ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026). Estas alteragdes clarificam o tratamento contabilistico de contratos de eletricidade
dependentes de fatores naturais, permitindo a aplicagdo da contabilidade de cobertura e isengdes especificas, com novas exigéncias de
divulgacao.

¢ Alteracao a IAS 21, ‘Conversao para uma moeda de apresentacao hiperinflacionaria’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1dejaneiro de 2027). Esta alteragao, de &mbito restrito e ainda ndo endossada pela Unido Europeia, especifica os procedimentos de conversao
para entidades cuja moeda de apresentacdo seja a de uma economia hiperinflaciondria mas cuja moeda funcional prépria, ou a das suas
operagdes estrangeiras, seja a de uma economia ndo hiperinflacionaria.

* Exemplos ilustrativos das normas IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37, ‘Divulgacdes de incertezas nas demonstracoes
financeiras’ (estes exemplos ilustrativos ndo tém uma data efetiva, mas espera-se que as entidades implementem qualquer alteragdo na sua
divulgacao de forma atempada). As alteragdes introduzem exemplos ilustrativos que demonstram como aplicar os requisitos das normas de
contabilidade IFRS na divulgagéo dos efeitos de incertezas nas demonstragdes financeiras, que incluem cenarios relacionados com alteragdes
climaticas, sendo que os principios e requisitos sdo aplicaveis a divulgagdo de outras incertezas.

* IFRS 18, ‘Apresentacao e divulgacdo nas demonstracoes financeiras’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2027). AIFRS 18 constitui a resposta do IASB a necessidade de informagdo mais comparavel sobre o desempenho financeiro das entidades e
substituia IAS 1 - ‘Apresentacao das demonstragdes financeiras’. A nova norma introduz trés conjuntos de novos requisitos: i) novas categorias
e subtotais obrigatdrios na demonstragéo dos resultados, incluindo o “resultado operacional”; ii) divulgagéo sobre as medidas de desempenho
definidas pela Gestao ('ndo-GAAP') numa Unica nota as demonstragdes financeiras; e iii) orientagcdo melhorada sobre o agrupamento de
informacgodes (agregacao e desagregacao) e divulgagdes sobre itens de “outros”.

Nao se espera que alguma norma, interpretagéo ou alteragdo a norma existente, de aplicagdo nao obrigatdria neste exercicio e ndo aplicada
antecipadamente, tenha impacto significativo nas demonstragdes financeiras do Grupo, considerando o referido abaixo sobre a norma IFRS
18.

No ambito da avaliagéo preliminar dos impactos da IFRS 18, o Grupo antecipa que, para além das alteragdes de apresentagao exigidas pela
norma (homeadamente a introdugdo de novos subtotais na demonstracao dos resultados) e das novas exigéncias de divulgacao, incluindo as
Medidas de Desempenho da Gestao (MPMs), se verificara essencialmente um impacto ao nivel da classificagado de determinados rendimentos
e gastos. Em particular, espera-se alteragdes na classificagdo dos atuais resultados financeiros, sendo que alguns passarao a ser repartidos
entre as categorias ‘operating’ - incluindo, designadamente, a maioria das diferengas cambiais - e ‘investing’, no caso dos resultados
associados aos ativos financeiros ao justo valor através de resultados. A avaliagao detalhada do impacto continua em curso.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o uso de
estimativas e pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das despesas
incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relagéo aos eventos
e agdes correntes, os resultados reais podem, em ultima instancia, diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstragdes financeiras sao
apresentadas na nota 4.

E convicgéo do Conselho de Administragdo que as estimativas e pressupostos adotados nao incorporam riscos significativos que possam
causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Bases de consolidagdo

As demonstragoes financeiras consolidadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, incluem os ativos, os passivos e os resultados das
empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Novabase e das suas subsidiarias, as quais sdo apresentadas na nota 6.

(1) Subsidiarias

Subsididrias sdo todas as entidades (entidades estruturadas incluidas) sobre as quais o Grupo tem o poder de gerir as atividades relevantes,
estando exposto a, ou tendo direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com essas entidades, e tem a capacidade de afetar esses
retornos através do poder sobre as mesmas, geralmente acompanhado de uma quota-parte de mais do que 50% dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que presentemente sdo aplicaveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se o
Grupo controla uma entidade. As subsidiarias sdo incluidas na consolidagao pelo método integral, desde a data em que o controlo é transferido
para o Grupo. As mesmas sao excluidas da consolidagdo na data em que o controlo termina.
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2.4.

Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas

E utilizado o método da compra na contabilizagao da aquisigdo de subsididrias pelo Grupo. O custo de aquisi¢do corresponde ao justo valor
dos ativos entregues, agdes emitidas e passivos assumidos a data de aquisigéo, e ao justo valor de qualquer participagédo detida anteriormente
a aquisicao do controlo. Os custos diretamente imputaveis a aquisicdo sdo reconhecidos em resultados conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragdo de atividades empresariais sdo mensurados
inicialmente ao seu justo valor na data de aquisigdo, independentemente de quaisquer interesses que nao controlam. O excesso do custo de
aquisigao, do justo valor de qualquer participagéo detida anteriormente a aquisicdo do controlo e do valor de interesses que ndo controlam,
sobre o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis é registado como goodwill. Se o custo da aquisi¢édo, do justo valor
de qualquer participagéo detida anteriormente a aquisicdo de controlo e do valor de interesses que nao controlam, for inferior ao justo valor
dos ativos liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente em resultados do exercicio.

Os pregos contingentes de eventos futuros sdo considerados ao justo valor a data da aquisi¢do, independentemente da probabilidade de
ocorréncia. As remensuragdes subsequentes, ndo afetam goodwill.

As transag0es intra-grupo e os saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. As perdas nao
realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transacgéo fornecer evidéncia de imparidade do ativo transferido. Quando considerado
necessario, as politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas para garantir a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(2) Transagoes com interesses que nao controlam

Interesses que nao controlam correspondem a proporgdo do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsidiarias
adquiridas que nado sao direta, ou indiretamente, atribuiveis a Novabase. As transagdes com interesses que ndo controlam séo tratadas como
transacdes com detentores dos Capitais Préprios do Grupo.

Os interesses que ndo controlam reconhecidos no dmbito de uma concentragdo de atividades empresariais podem ser inicialmente
mensurados quer pelo seu justo valor quer pela proporgdo do justo valor dos ativos liquidos identificaveis da subsididria adquirida. Esta opgéo
é efetuada separadamente para cada transacao.

Em qualquer aquisigdo de interesses que ndo controlam, a diferenca entre o valor pago e o valor contabilistico das agdes adquiridas é
reconhecido nos Capitais Proprios. Os ganhos ou perdas nas vendas a interesses que ndo controlam que ndo resultam em perda de controlo
séo reconhecidos nos Capitais Préprios.

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagéo residual nos Capitais Proprios é remensurada para o
seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas em resultados do exercicio. O justo valor é o valor contabilistico inicial para
efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participagdo como ativo financeiro.

Informagéo por segmentos
Os segmentos operacionais sdo apresentados de forma consistente com a estrutura de relato apresentada a Gestao.

Um segmento operacional € uma componente ou conjunto de componentes agregados do Grupo que desenvolvem uma atividade que obtém
réditos e incorre em gastos, os seus resultados sdo revistos e acompanhados pela Gestao e para o qual existe informagéao financeira distinta.

A Novabase efetua o acompanhamento do desempenho das suas operagdes de acordo com as principais linhas orientadoras do plano
estratégico para o horizonte 2019-2023, comunicado ao mercado em julho de 2019, que se mantém vélido e em execugao, apesar de se ter
ultrapassado o periodo de 5 anos nele abrangido. Com base nesse plano, a Novabase identificou os seguintes segmentos operacionais
relataveis: o Next-Gen, segmento de aposta da Novabase, que tem a ambigédo de se tornar uma “Next-Gen IT Services Company”, e o Value
Portfolio, segmento que tem como objetivo gerar os fundos necessdrios para financiar o crescimento e a transformagao do Next-Gen, ndo tendo
agregado segmentos operacionais.

Detalhes sobre a identificagdo dos segmentos relatéveis da Novabase, incluindo a base de organizagéo, atividades desenvolvidas por cada
segmento, bem como o tipo de servigos ou produtos a partir dos quais cada segmento relatavel obtém os seus réditos, sdo apresentados na
nota 5.

Transag6es em moedas estrangeiras

(1) Moeda funcional e de relato
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdémico no qual a empresa funciona (moeda funcional). O Euro é a moeda funcional e de relato da Empresa-Mae.

As subsididrias incluidas na consolidagdo que tém moeda funcional diferente da moeda de relato do Grupo em 31 de dezembro de 2025 s&o as
que operam no Reino Unido, Egito e Arabia Saudita, conforme se pode ver na tabela incluida na nota 6.

(2) Transagoes e saldos

As transagOes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da transagéo.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo destas transagdes e da conversao na data de relato dos ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos em resultados do exercicio.

As diferengas de cAmbio em ativos financeiros ndo monetarios que constituem instrumentos de capital mensurados ao justo valor sdo incluidas
no resultado do periodo e relatadas na demonstragdo dos resultados como parte de um ganho ou perda da flutuagao de justo valor. As
diferencas de cdmbio em itens monetarios séo incluidas em outro rendimento integral e relatadas na demonstragédo do rendimento integral.
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Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas

As principais cotagdes utilizadas a data de relato foram as seguintes:

Taxas de cambio de referéncia do Euro Taxa em Taxa média

(x de moeda estrangeira por 1 Euro) 31.12.25 31.12.24 2025 2024

» Kwanza de Angola (AOA) N/A 975,9011 1026,4545 1003,9028
e Délar dos Estados Unidos da América (USD) 1,1750 1,0389 1,1199 1,0830
e Libra Esterlina do Reino Unido (GBP) 0,8726 0,8292 0,8567 0,9176
* Libra Egipcia (EGP) 55,9888 N/A 55,1433 N/A
* Rial Saudita (SAR) 4,4071 N/A 4,3083 N/A

Todas as taxas de cambio a data de relato utilizadas sdo o cdmbio oficial do EUR publicado no site do Banco de Portugal.

(3) Empresas do grupo
Os resultados e a posigéo financeira de todas as entidades do Grupo que tém uma moeda funcional diferente da moeda de relato e que ndo é
a moeda de uma economia hiperinflacionaria, sdo transpostos para a moeda de relato como se segue:

(i) ativos e passivos a data de relato sao transpostos a taxa de cambio de fecho em vigor na data de relato;

(ii) proveitos e custos em resultados séo transpostos as taxas de cAmbio médias ponderadas (exceto se essa média ndo for uma aproximagao
razoavel do efeito cumulativo das taxas prevalecentes nas datas de transagéo, nesse caso os rendimentos e gastos sdo transpostos as datas
de transagéo); e

(iii) as diferengas cambiais reconhecidas sdo apresentadas na demonstragéo do rendimento integral.

Se a entidade operar numa economia hiperinflacionaria, antes de se efetuar a transposi¢cdo da moeda funcional para a moeda de relato
conforme acima descrito, os valores relativos aos ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos dessa entidade devem ser,
primeiramente, atualizados monetariamente, com base num indice geral de pregos que reflita as alteragdes no poder geral de compra da
moeda do pais no qual as operagdes sdo geradas.

O Grupo avalia anualmente se alguma das economias dos paises emergentes onde tem subsididrias cumpre os principais critérios para ser
considerada hiperinflacionaria, no &mbito da IAS 29 - ‘Relato financeiro em economias hiperinflacionarias’.

Em 2025, a Novabase procedeu a reavaliagdo das economias onde opera no &mbito desta norma, com especial atengédo a economia egipcia,
cujainflagdo acumulada nos ultimos trés anos ronda os 98,8% (63,1% projetada no final de 2026), segundo dados do relatério World Economic
Outlook do FMI publicado em outubro de 2025. Dessa reavaliagdo, a Novabase concluiu que ndo estavam reunidas as condi¢gdes necessarias
para qualquer das economias onde opera ser considerada uma economia hiperinflaciondria. Embora as projegdes ndo apontem para que o
Egito se torne hiperinflacionario num futuro previsivel, o pais continua a registar taxas de inflagédo elevadas, pelo que a Novabase continua a
monitorizar a evolugao da inflagdo nesta economia com particular atengao.

Os empréstimos entre empresas do Grupo e ganhos ou perdas cambiais relacionados séo eliminados na consolidagao. No entanto, quando o
empréstimo é entre empresas do Grupo que tém moedas funcionais diferentes, o ganho ou perda cambial ndo pode ser eliminado por completo
e é reconhecido no resultado consolidado, a menos que a liquidagdo do empréstimo nédo esteja planeada nem seja provavel que ocorra num
futuro previsivel (“foreseeable future”) e, portanto, € em substancia uma extensao do investimento liquido numa operagéo estrangeira.

Nesse caso, as diferengas cambiais - sejam elas provenientes da transposi¢do de investimentos liquidos em operagdes estrangeiras (i.e., da
conversao de itens monetarios a taxas diferentes daquelas a que foram convertidos no reconhecimento inicial ou em demonstragdes
financeiras anteriores) ou do reembolso antecipado de itens monetdrios que fagam parte do investimento liquido numa entidade estrangeira -
sdo reconhecidas em outro rendimento integral, na rubrica ‘Diferenga cambial de operagdes estrangeiras’, permanecendo em reservas até a
venda ou liquidagéao de tais entidades estrangeiras.

A partir do momento em que se deixe de verificar os critérios para a continuidade da classificagdo do valor a receber (em parte ou todo) como
extensédo liquida ao investimento ("ELI"), os ganhos e perdas cambiais futuros com ele relacionados passam a ser registados em resultados,
sendo que os ganhos e perdas histéricos registados até esse momento nao séo reclassificados para resultados.

Quando uma entidade estrangeira é vendida ou liquidada ou substantivamente liquidada, as diferengas de cédmbio acumuladas séo
reconhecidas emresultados como parte do ganho ou perda navenda. Na alienagao parcial de uma subsidiaria sem perda de controlo, a parcela
correspondente das diferengas de cambio acumuladas é reclassificada para interesses que ndo controlam, dentro dos capitais proprios.

Ativos fixos tangiveis
Para o Grupo Novabase, os ativos fixos tangiveis compreendem ativos préprios e ativos sob direito de uso (ver também nota 2.20).

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por edificios e outras construgdes, equipamento bésico e de transporte.
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As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante as vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
e Edificios e outras construgdes 3ab50
¢ Equipamento bésico 3a4
¢ Equipamento de transporte 4
e Ferramentas e utensilios 4
e Equipamento administrativo 3a10

Quando a quantia registada de um ativo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Ativos intangiveis

(1) Goodwill
O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor da quota-parte do Grupo nos ativos liquidos identificados da
subsididria na data de aquisigédo. O goodwill apurado nas aquisigdes de subsidiarias € incluido na rubrica de 'Ativos intangiveis'.

O goodwill (tem um periodo de vida utilindeterminado), estéa registado ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas, sendo sujeito
anualmente a um teste de imparidade, a realizar no segundo semestre do ano. E reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
contabilistico do goodwill excede o seu valor recuperavel, sendo que as perdas por imparidade ndo séo reversiveis. Os ganhos e as perdas na
alienacdo de uma entidade incluem o valor liquido do goodwill relativo a entidade alienada.

Para efeitos de realizagdo de testes de imparidade o goodwill é associado a unidades geradoras de caixa (UGC). As unidades geradoras de caixa
representam o nivel mais baixo no seio de uma entidade ao qual o goodwill € monitorizado para finalidades de gestédo interna e ndo deve ser
maior do que um segmento operacional antes da agregagao.

As unidades geradoras de caixa identificadas pela Novabase representam a forma como a entidade monitoriza as operagdes e toma as suas
decisOes sobre a continuagao ou alienagao dos seus ativos e operagoes, ndo existindo goodwill ndo afeto a estas unidades geradoras de caixa.
Na nota 8, é apresentada a decomposig¢do do goodwill por UGC.

(2) Intangiveis desenvolvidos internamente

As despesas de investigacao, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de solugdes alternativas, séo
reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento interno de intangiveis sdo reconhecidas como um ativo
intangivel, quando: i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a intengdo e a
capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja assegurada e iv) o seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao ou de produgédo. O custo de aquisi¢géo ou de produgéo inclui o custo de aquisigdo
dos ativos, acrescidos dos gastos com méao-de-obra direta ou servigos subcontratados para o efeito, bem como a quota-parte de custos fixos
imputdaveis a producgéo destes ativos.

Estes ativos sdo amortizados pelo método das quotas constantes por periodos que variam entre 3 a 10 anos. Os intangiveis em curso
desenvolvidos internamente séo testados quanto a sua imparidade a cada data de relato.

(3) Propriedade industrial e outros direitos

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisigdo. A rubrica de propriedade industrial e outros direitos tem uma vida Gtil definida e é
contabilizada ao custo deduzido de amortizagdes acumuladas por um periodo entre 3 e 10 anos. As amortizagdes sao calculadas usando o
método das quotas constantes para alocar o custo da propriedade industrial e outros direitos as suas vidas Uteis estimadas.

(4) Imobilizagbées em curso
Trata-se, essencialmente, de ativos intangiveis relativos a projetos de desenvolvimento interno de software.

Ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros sdo reconhecidos na demonstragao da posigao financeira consolidada na data de negociagéo ou contratagao.

No momento inicial, com exceg¢éo das contas a receber comerciais, os ativos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos
de transacgdo diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor através de resultados em que os custos de transagdo sao
imediatamente reconhecidos em resultados. A mensuragédo subsequente depende da categoria em que o instrumento financeiro se insere,
Nivel 1, Nivel 2 ou Nivel 3, os quais se encontram descritos na nota 40.

O justo valor é determinado com base nos pregos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagado (quando ndo ha um mercado
ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular.

As contas a receber comerciais sdo reconhecidas, no momento inicial, pelo prego de transagao conforme definido pela IFRS 15.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) o
Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao, ou iii) o Grupo tenha transferido o controlo
sobre os ativos, ndo obstante retenha parte mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo.
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A Novabase classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, (ii) ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, e (iii) ativos financeiros ao justo valor através de resultados. A sua classificagédo
depende do modelo de negdcio da entidade para gerir os ativos financeiros ("business model test") e das caracteristicas contratuais em termos
de fluxos de caixa do ativo financeiro ("SPPI test").

A Gestéo determina a classificagédo dos seus investimentos a data de aquisigdo e reavalia essa classificagcdo em cada data de relato. No que
respeita a alteragbes da mensuragao pelo justo valor de periodo para periodo, o Grupo considera se os inputs dos modelos utilizados
inicialmente na sua mensuragéao, passaram por exemplo a ser observaveis e se os mesmos tém aderéncia face ao instrumento financeiro em
andlise. Caso os inputs sejam observaveis e representativos, a Novabase altera a categoria de Nivel 3 para Nivel 2.

Os ativos financeiros do Grupo estédo, na sua maioria, classificados na categoria de 'Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado' e
incluem clientes e outras contas a receber, outros ativos, acréscimos de proveitos e caixa e seus equivalentes. Estas rubricas sédo incluidas na
demonstragao da posigao financeira no ativo corrente, exceto para saldos com maturidades de mais de 12 meses da data de relato que sao
classificados como ativos nédo correntes.

O Grupo tem ainda ativos financeiros classificados ao justo valor através de resultados, como sdo os instrumentos financeiros derivados e
algumas participagdes em sociedades detidas essencialmente através dos seus Fundos de Capital de Risco, NB Capital Inovagédo e
Internacionalizagdo e NB Capital +Inovagao. Nesta categoria, o justo valor é calculado através do método de fluxos de caixa descontados,
exceto nos casos em que o justo valor é observavel no mercado, sendo as variagdes de justo valor entre exercicios incluidas em resultados no
periodo em que ocorrem.

Os passivos financeiros sédo classificados de acordo com a substdncia contratual, independentemente da sua forma legal. Sao
desreconhecidos apenas quando extintos, isto €, quando a obrigagéo é liquidada, cancelada ou expirada.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, com as seguintes excegdes:

e Passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Estes passivos, incluindo os derivados que sejam passivos, devem ser
subsequentemente mensurados pelo justo valor;

¢ Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro ndo satisfaz as condicdes para o desreconhecimento ou
quando se aplica a abordagem do envolvimento continuado;

* Contratos de garantia financeira;

¢ Os compromissos de concessdo de um empréstimo a uma taxa de juro inferior & do mercado;

¢ A retribuicdo contingente reconhecida numa concentragdo de atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, e que deve ser
subsequentemente mensurada pelo justo valor, com as alteragdes reconhecidas nos resultados.

Os passivos financeiros do Grupo incluem empréstimos obtidos, fornecedores e outras contas a pagar, instrumentos financeiros derivados
passivos e outros passivos. S&do classificados na demonstragdo da posigdo financeira como passivos ndo correntes se a maturidade
remanescente for superior a 12 meses e como passivo corrente se a sua maturidade for inferior a 12 meses.

Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos que nao tém uma vida util definida ndo sao sujeitos a amortizagdes e depreciagdes, sendo sujeitos anualmente a testes de
imparidade. Os ativos sujeitos a amortizagédo e depreciagado sao revistos anualmente para determinar se estdo em imparidade, quando eventos
ou circunstancias indicam que o seu valor registado pode nao ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo excesso do valor
contabilistico sobre o seu valor recuperavel, que é definido como o mais alto entre o valor liquido de venda (liquido de custos de alienagéo do
ativo) e o seu valor de uso.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final
da sua vida util. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto antes
de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questéo.

Para efeitos de avaliagdo de uma imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel das unidades geradoras de caixa em que se encontram, dado ser
este o nivel a que a Gestao efetua a monitorizagao do seu investimento.

Imparidade de ativos financeiros

A cada data de relato, a Novabase avalia se os ativos financeiros ao custo amortizado se encontram em imparidade e reconhece perdas de
crédito esperadas relativas a: (1) Clientes, devedores e outras contas a receber, e (2) Depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo.

As perdas esperadas sdo uma estimativa, ponderada pela probabilidade, das perdas de crédito e sdo mensuradas pelo valor presente de todos
os "cash shortfalls" (isto é, a diferencga entre todos os fluxos de caixa que sejam devidos a uma entidade em conformidade com o contrato e
todos os fluxos de caixa que a entidade espera receber), descontados a taxa de juro efetiva do ativo.

O objetivo desta politica de imparidade consiste em reconhecer as perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duragédo dos
instrumentos financeiros que tenham sido objeto de aumentos significativos do risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliado numa
base individual ou coletiva, tendo em conta todas as informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo as prospetivas. Se a data de relato, o risco
de crédito associado a um instrumento financeiro nédo tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial, o Grupo mensura a
provisdo para perdas relativa a esse instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas de crédito esperadas num prazo de 12
meses.
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Em termos da apresentacdo na demonstragao da posigao financeira, as imparidades para perdas esperadas de ativos financeiros ao custo
amortizado sdo deduzidas ao valor contabilistico bruto desses ativos.

Relativamente a demonstragéo dos resultados, o Grupo Novabase exerceu julgamento na determinagdo de uma apresentagdo adequada das
perdas de imparidade de acordo com a IFRS 9, tendo em atencéo os requisitos especificos para apresentar o efeito de alguns eventos ou
circunstancias como um unico valor na demonstragao dos resultados, assegurando que a apresentacao escolhida é a mais relevante para o
entendimento das demonstragdes financeiras. Consequentemente, o Grupo desagregou as perdas de imparidade como segue:

¢ Imparidade relacionada com clientes e outras contas a receber, a qual é apresentada separadamente na demonstragédo dos resultados na
rubrica 'Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber'; e

e Imparidade relacionada com depdsitos e aplicagdes financeiras, a qual é incluida em ‘Gastos financeiros’ ou ‘Rendimentos financeiros’ (no
caso das reversoes) devido a materialidade.

(1) Clientes, devedores e outras contas a receber

No caso dos clientes e outras contas a receber, a Novabase mensura a imparidade por um montante equivalente as perdas esperadas até a
maturidade do ativo ("Lifetime ECL's"). Estando os valores a receber registados pelas varias empresas do Grupo Novabase no &mbito da IFRS
15, essas perdas sdo calculadas com recurso a aplicagdo do modelo simplificado, ou seja, de matrizes de perdas esperadas por empresa
baseadas na experiéncia de perdas reais histdricas ao longo do periodo considerado estatisticamente relevante e representativo das
caracteristicas especificas do risco de crédito subjacente. Estas matrizes sdo atualizadas sempre que se verifique uma alteragao relevante do
risco de crédito na empresa, alteragdes na tipologia de clientes ou alteragdes relevantes no negécio ou enquadramento macroeconémico.

Na determinagéo se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente, o Grupo considera todas as informacdes razoaveis
e sustentaveis que sao relevantes e estao disponiveis sem elevados custos ou esforgo, as quais incluem andlises quantitativas e qualitativas,
baseadas na sua experiéncia histérica e em informacgéo prospetiva. A Novabase define que os ativos financeiros relativos a clientes e outras
contas a receber entram em default se estiverem vencidos ha mais de 360 dias.

Apesar da presungao dos 90 dias de default estabelecida na IFRS 9, o Grupo Novabase considera 360 dias em linha com as atuais politicas de
gestdo de risco da entidade, pois corresponde ao prazo em que € despoletado o envio do crédito para contencioso, e devido a experiéncia de
perdas reais antes deste prazo serem reduzidas, para além do facto de ndo existirem vendas com componentes significativas de financiamento
a luz da IFRS 15. Importa salientar que o Grupo, com base em saldos e eventos passados especificos e tendo em conta a informacgéao histérica
das contrapartes, o seu perfilde risco e outros dados observaveis, afere se existem indicadores objetivos de imparidade, procedendo ao registo
da imparidade em conformidade. Adicionalmente, o Grupo avaliou o impacto de considerar 360 dias de default em detrimento de 90 dias e
concluiu que as “Expected Credit Losses” nédo se alterariam significativamente.

As perdas esperadas séo registadas por contrapartida de resultados do exercicio, na rubrica 'Imparidade liquida de clientes e outras contas a
receber'. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperdvel, é abatido por utilizagdo da mesma rubrica da
demonstragéo dos resultados. O Grupo ndo espera recuperagoes significativas de montantes que tenham sido abatidos, contudo, ativos
financeiros abatidos podem continuar a estar sujeitos a atividades e procedimentos internos de recuperagéo de valores devidos. Quando
existam, as recuperagdes subsequentes sdo registadas em resultados na rubrica de 'Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber".

(2) Depositos e aplicagdes financeiras a prazo

Relativamente aos depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo, as imparidades sdo calculadas atribuindo i) uma Probabilidade de Default (PD)
que deriva do rating do emitente ou contraparte, e ii) uma Loss Given Default (LGD) que resulta de parametros de mercado. Uma vez que as PD
disponiveis no mercado correspondem as perdas esperadas no periodo de 12 meses, a Novabase aplicou ao valor dos depédsitos a prazo uma
PD ajustada para a maturidade do instrumento numa base 'pro rata'. Em 2025, a LGD usada correspondeu a 61% para Portugal e Angola (2024:
61% para Portugal e Angola).

Para estes ativos é calculada a imparidade a 12 meses (ou periodo ainda mais curto se a maturidade do instrumento financeiro for inferiora 12
meses), desde que o risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial.

O Grupo considera que os depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo ndo tém um risco de crédito significativo quando a sua notagéo de risco
corresponde a CCC ou superior (ponderagao dos ratings de varias agéncias de notagéo, entre as quais, Standard & Poor's e Moody's).

As perdas esperadas para os depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo sdo registadas em resultados do exercicio, na rubrica 'Gastos
financeiros'. Se se verificar uma diminuigéo da exposigdo do Grupo ou se a reavaliagdo anual da PD e LGD usadas no célculo das imparidades
resultar numa redugéo das perdas esperadas, o valor destes ativos € aumentado por contrapartida de resultados do exercicio, na rubrica
'Rendimentos financeiros'.

Clientes e devedores

O saldo de clientes e outros devedores respeita a valores a receber pela venda de mercadorias ou de servigos prestados pelo Grupo, no curso
normal das suas atividades. Sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado utilizando o método do
juro efetivo, deduzidos de perdas de imparidade.

. Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades originais iguais
ou inferiores a trés meses ou com clausulas contratuais de desmobilizagdo imediata e com risco de alteragao de valor insignificante.
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Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica 'Caixa e equivalentes a caixa' compreende também descobertos bancéarios. Os
descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica de 'Empréstimos' nos passivos correntes na demonstragdo da posicao financeira.

Capital social
As acgdes ordindrias séo classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sobre agdes da sociedade ou de empresas incluidas na consolidagao
sdo apresentados como uma dedugéo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissao. Os custos diretamente imputaveis a
emissao de novas agdes ou opgdes sobre agdes, ou para a aquisicdo de um negdécio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor
da compra.

Quando a Empresa ou as suas subsididrias adquirem agdes préprias da Empresa-Mae, estas sdo registadas ao custo de aquisigdo e o montante
pago é deduzido ao total dos capitais proprios atribuiveis aos acionistas, e apresentadas de acordo com paragrafo seguinte, até a data em que
estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais agdes sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é
novamente incluido nos capitais préprios atribuiveis aos acionistas.

A rubrica 'Agdes préprias' apresenta as agdes proprias pelo seu valor nominal e o prémio/desconto para o custo de aquisigdo é apresentado
como um ajustamento em outras reservas ou resultados transitados.

. Empréstimos

Para o Grupo Novabase, os empréstimos compreendem as dividas a instituicdes de crédito e os passivos relativos a locagdes (ver também nota
2.20).

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transagdo incorridos. Os empréstimos séo,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenga entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transagéo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos em resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que o Grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidagéo do
passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de 'Gastos financeiros' em resultados do exercicio.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao
registados em resultados consolidados do exercicio, exceto quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais.

Os impostos diferidos sao calculados pelo método da responsabilidade a data de relato, determinado pelas diferengas tempordrias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstracdes financeiras e as respetivas bases de tributagdo. No entanto, ndo séo
calculados impostos diferidos sobre as diferengas de reconhecimento de ativos e passivos nhuma transagdo que ndo uma concentragao de
atividades empresariais, quando as mesmas nao afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transagéo.

Para a determinagédo do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferengas temporérias serdo
revertidas.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferengas temporarias possam ser utilizadas.

Osimpostos diferidos sdo registados para as diferengcas temporérias em investimentos em subsididrias, exceto quando a anulagéo da diferenga
temporaria seja controlada pelo Grupo e quando seja provavel que a diferenga temporaria ndo seja anulada num futuro préximo.

Beneficios a empregados

Bonus
O Grupo estima um passivo e um custo por bénus, baseado no desempenho individual dos colaboradores e no desempenho financeiro da
Empresa.

Obrigagdes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal

De acordo com a legislagao vigente em Portugal, os colaboradores tém, anualmente, direito a um més de férias e a um més de subsidio de
férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os colaboradores tém, anualmente, direito a um més de
subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu
pagamento.
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Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensacéao do Trabalho (FGCT)

Em 1 de maio de 2023 entrou em vigor o disposto nos n.°s 4 e 5 do artigo 32.° da Lei n.® 13/2023 de 3 de abril, que veio suspender a obrigagao
do pagamento das entregas aos Fundos de Compensacéo (instituida pela Lei n.° 70/2013 e Portaria n.° 294-A/2013), segundo a qual as
empresas que contratassem um novo trabalhador eram obrigadas a descontar uma percentagem do respetivo salario para os Fundo de
Compensagao do Trabalho (FCT) - 0,925% - e Fundo de Garantia de Compensagéo do Trabalho (FGCT) - 0,075%, com o objetivo de assegurar,
no futuro, o pagamento parcial daindemnizagcdo em caso de despedimento. Recorda-se que, tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo,
apenas as entregas mensais para o FCT eram reconhecidas como um ativo financeiro, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variagdes
reconhecidas em resultados, enquanto as entregas mensais para o FGCT eram reconhecidas como gasto do periodo a que respeitavam (na
rubrica 'Gastos com o pessoal').

Em 15 de dezembro de 2023 foi publicado o Decreto-Lei n.© 115/2023, efetivo a partir de 1 de janeiro de 2024, que veio definir a forma como as
empresas podem mobilizar as verbas do FCT, nomeadamente para apoiar os custos e investimentos com habitagdo dos trabalhadores,
financiar a qualificagdo e formagao certificada dos trabalhadores e construir, por exemplo, creches e refeitérios. As empresas poderdo
mobilizar o valor que tém no FCT até 31 de dezembro de 2026 ou até a data da extingdo do fundo, caso esta ocorra mais cedo.

Opcgodes sobre agoes

O Grupo tem por pratica remunerar os servigos prestados pelos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade e alguns colaboradores
da Novabase, através de planos de atribuicdo de opgdes sobre agdes liquidados em instrumentos de capital préprio (equity settled) e em
dinheiro (cash settled), enquanto forma de remuneragéo apta a promover o alinhamento de interesses dos membros dos Orgédos de
Administragéo e colaboradores com os interesses da Sociedade e a estimular e incentivar a sua capacidade criativa e produtividade.

O justo valor dos servigos recebidos é registado como um custo em resultados, por contrapartida de um incremento nos capitais préprios
(parcela equity settled) ou passivo (parcela cash settled), ao longo do periodo de aquisi¢cao de direitos pelo colaborador. O valor total a registar
como custo é determinado com base no justo valor das opgdes atribuidas, o qual é estimado apenas com recurso a condigées de mercado. As
condigdes de aquisicao que nédo sao condigdes de mercado sdo consideradas para estimar o nimero de opgdes que no final do periodo de
aquisigao terdo direitos adquiridos. Em cada data de relato, a Novabase revé a estimativa do nimero de opgdes que espera que se tornem
exerciveis e reconhece o impacto da revisdo da estimativa original em resultados.

. Provis6es

Séo constituidas provisdes a data de relato sempre que: i) o Grupo tem uma obrigagcédo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos
futuros seja exigida para liquidar esta obrigacao e; iii) o seu valor é razoavelmente estimavel.

Quando existirem diversas obrigacdes semelhantes, a exigibilidade de redugéo da responsabilidade é determinada considerando a categoria
das obrigagdes no conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos
itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade. A nota 23 d& informacéo sobre o tipo de provisdes.

As provisdes sdo revistas a cada data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Sempre que possivel, o efeito
temporal é tido em consideragéo na atualizagao anual das provisdes. Para aquelas em que nao existe previsibilidade do momento de reverséo
das mesmas, o Grupo néo procede a atualizagao financeira.

Contratos onerosos
O Grupo reconhece uma provisdo para contratos onerosos, na data em que se determine que o custo a incorrer para satisfazer a obrigagao
assumida excede os beneficios econémicos estimados. Esta andlise é efetuada numa base individual.

Processos em contencioso

As provisdes para processos judiciais em curso sdo constituidas para os montantes que se estima poderem representar desembolsos futuros
de acordo com as avaliagdes de risco efetuadas pela Gestdo apoiada nos pareceres dos seus especialistas e conselheiros juridicos (internos
e/ou externos), baseados em taxas de sucesso.

Para os processos em contencioso em que a probabilidade de ter um desfecho desfavoravel é inferior a provavel, o Grupo nao regista provisdes,
procedendo a sua divulgagcédo na nota 41, a menos que a possibilidade de qualquer desembolso seja remota, casos em que nao se divulga. Para
cada processo divulgado é dada uma breve descricdo do mesmo, bem como uma estimativa do seu efeito financeiro, e quando praticavel uma
indicacao das incertezas que se relacionam com o momento de ocorréncia de qualquer exfluxo. Caso exista possibilidade de qualquer
reembolso, essa informacgéao é igualmente incluida na nota das 'Contingéncias'.

. Fornecedores e credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sao responsabilidades com o pagamento de mercadorias ou servigos adquiridos pelo Grupo no
curso normal das suas atividades. Sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o
método do juro efetivo.

. Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da consideragéo recebida ou a receber pela prestagao de servigos decorrentes da atividade normal do Grupo.
O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos e depois de eliminadas as transagdes
intra-grupo.
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O reconhecimento do rédito do Grupo é baseado no modelo de cinco etapas estabelecido pela IFRS 15:

* identificagdo de um contrato com um cliente;

e identificagcao das obrigagdes de performance;

e determinacgéo do prego da transagao;

* alocagao do preco da transagao a obrigagdes de performance; e

¢ reconhecimento do rédito quando ou a medida que a entidade satisfaz uma obrigagéo de performance.

De acordo com este modelo, o reconhecimento do rédito depende se as obrigagdes de performance sdo satisfeitas ao longo do tempo ("over
time") ou se, pelo contrario, o controlo sobre os bens ou servigos sdo transferidos num determinado momento ("point in time"), sendo
mensurados pela consideragao que a entidade espera ter direito a receber como contrapartida da entrega desses bens ou servigos.

Assim, noinicio de cada contrato, o Grupo avalia os bens ou servigos prometidos e identifica, como obrigagéo de performance, cada promessa
de transferéncia para o cliente de qualquer bem ou servigo distintos (por si sé ou em conjunto). Estas promessas em contratos com clientes
podem ser explicitas ou implicitas, desde que tais promessas criem uma expectativa valida no cliente de que a entidade transferird um bem ou
servigo para o cliente, com base em politicas publicadas, declaragdes especificas ou praticas comerciais habituais da entidade.

Na determinagao e alocagéo do preco da transacgao de cada obrigagao de performance, a Novabase utiliza os pregos independentes ("stand-
alone") dos produtos e servigos prometidos, a data da celebragdo do contrato com o cliente.

O reconhecimento do rédito ocorre no momento do cumprimento de cada obrigagao de performance.

Os réditos da Novabase provém de: (a) prestagédo de servigos, (b) juros e (c) dividendos. O reconhecimento do rédito por tipo de rédito é
detalhado de seguida:

(a) Prestacao de servigos

O rédito proveniente da prestagao de servigos é reconhecido na demonstracao dos resultados quando séo satisfeitas as seguintes condigdes:
i) o montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade; ii) € provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgao fluam
para o Grupo; iii) a fase do cumprimento da obrigagdo de performance a data de relato pode ser fiavelmente mensurada; e iv) os custos
incorridos e a incorrer com a prestagao de servigos podem ser mensurados com fiabilidade. Para o Grupo Novabase, este rédito diz respeito a
projetos em regime de ‘time and materials’, projetos de consultoria em regime de contrato fechado (‘turn key’) e projetos de outsourcing ou
manutengéao.

O rédito de projetos de consultoria em regime de ‘time and materials’ é reconhecido na data da prestagao dos servigos, uma vez que € esse o
momento em que os beneficios da obrigagdo de desempenho séo transferidos para o cliente (o cliente recebe e consome simultaneamente os
bens e servigos fornecidos). Nos casos em que se comprova que o cliente ndo recebeu nem consumiu os bens e servigos ao longo do tempo, a
Novabase nédo reconhece qualquer rédito, reconhecendo apenas aquando da satisfagédo da obrigagdo de performance.

Os réditos dos servigos prestados nos projetos de consultoria em regime de contrato fechado (‘turn key’) sdo reconhecidos, em cada exercicio,
de acordo com a obrigagéo de performance a que respeitam, em fungéo da percentagem de acabamento dos mesmos. Ou seja, no que respeita
a cada obrigacdo de desempenho, o Grupo reconhece o rédito ao longo do tempo através da mensuragdo do progresso no sentido do
cumprimento total de tal obrigagcdo de performance. A avaliagdo do grau de cumprimento de cada obrigagcdo de desempenho é revista
periodicamente tendo em consideragcao os mais recentes indicadores dos responséveis técnicos de cada projeto e sujeita a revisado adicional
por parte dos respetivos controllers. O montante da transagéo cujo recebimento se encontra condicionado a conclusao do servigo passa a ser
reconhecido como um ativo contratual (incluido em acréscimos de proveitos) em detrimento de contas a receber.

Sempre que as obrigagdes de performance a data de relato tenham uma duragéo inicial estimada de 1 ano ou menos, o Grupo néo divulga
informacgao adicional acerca das mesmas, conforme permitido pela IFRS 15.

O rédito de projetos de outsourcing ou manutencgao é reconhecido como uma Unica obrigagao de performance de forma linear pelo periodo do
contrato.

(b) Juros

Os juros recebidos sao reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade. Se um devedor estiver sujeito aimparidade, o Grupo reduz o valor ao seu valor recuperavel (cashflow
futuro estimado, descontado a taxa efetiva original do instrumento), e contabiliza o desconto como ganho financeiro.

(c) Dividendos
Os dividendos sao reconhecidos quando o direito dos acionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente estabelecido e comunicado.

. Subsidios

Os subsidios do Estado sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e
de que a Novabase cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de desenvolvimento estao registados no passivo a data de relato, na
rubrica 'Outros passivos nao correntes' se a maturidade remanescente for superior a 12 meses ou na rubrica 'Proveitos diferidos e outros
passivos correntes' se a maturidade for inferior a 12 meses, e sdo reconhecidos em resultados de cada exercicio pelo periodo de vida util dos
ativos financiados.
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Os subsidios a exploragédo destinam-se a cobertura dos custos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de agdes de formagao
profissional e projetos de investigacdo de novos conhecimentos técnicos e cientificos, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os custos sao incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Locagbes

As locagoes do Grupo referem-se principalmente ao contrato de arrendamento do edificio onde a Novabase tem a sua sede e a contratos de
arrendamento de outras instalagdes onde o Grupo desenvolve a sua atividade, com prazos iniciais entre 1 e 5 anos, que podem ter opgodes de
renovacao ou rescisdo. As rendas séo atualizadas anualmente refletindo os valores da inflagéo e/ou de mercado.

A Novabase aplica isengdes ao reconhecimento de locagdes de curto prazo para arrendamentos de instalagées com um termo igual ou inferior
a 12 meses. O Grupo reconhece os pagamentos de locagdo associados a essas locagdes como gasto em resultados pelo método linear ao
longo do prazo da locagéo. O Grupo nao possui locagdes de ativos de baixo valor.

¢ Ativos sob direito de uso

O Grupo reconhece um ativo sob direito de uso na data de inicio da locagéo (i.e., na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso).
O ativo sob direito de uso € inicialmente mensurado ao custo e subsequentemente depreciado usando o método linear a partir da data de inicio
até ao menor entre o final da vida util do ativo sob direito de uso e o termo da locagéo. As vidas Uteis estimadas dos ativos sob direito de uso
sdo determinadas na mesma base dos ativos fixos tangiveis. Adicionalmente, o ativo sob direito de uso é periodicamente reduzido de perdas
por imparidade, se existirem, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de locagéo.

¢ Passivos de locagéao

Na data de inicio da locagdo, o Grupo reconhece passivos de locagdo mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros da locagéo. Os
pagamentos de locagdo incluem o prego de exercicio de opgdes de compra ou renovagéo razoavelmente certas de serem exercidas pelo Grupo
ou pagamentos de penalidades de rescisao de locagoes, se o prazo da locagéao refletir a opgédo do Grupo de rescindir o contrato.

No célculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagéo, o Grupo usa a sua taxa incremental de financiamento se a taxa de juro
implicita na locagéo nao for facilmente determindvel. Subsequentemente, o valor dos passivos de locagéo é incrementado pelo valor dos juros
e diminuido pelos pagamentos de locagéo.

Adicionalmente, os passivos de locagdo sdo remensurados quando existe uma alteragdo nos pagamentos futuros da locagao derivados de
uma variagao de um indice ou uma taxa, se existir uma alteragao na estimativa do valor que se espera pagar como valor residual garantido, ou
se o Grupo alterar a sua avaliagdo sobre se ird exercer uma opgado de compra, renovagédo ou rescisdo. Quando o passivo de locagéao é
remensurado desta forma, os pagamentos de locagao revistos sdo descontados a taxa incremental de financiamento inicial, e um ajustamento
correspondente é feito no valor contabilistico do ativo sob direito de uso, ou é registado em resultados se o valor contabilistico do ativo sob
direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Sempre que o contrato de locagdo é modificado e a modificagdo ndo qualifica como uma locagdo separada, a Novabase procede a
remensuragdo do passivo (e ajusta o ativo sob direito de uso em conformidade), descontando os pagamentos de locagao revistos, a taxa
incremental de financiamento determinada a data da modificagéo.

Instrumentos financeiros derivados

A Novabase utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura dos riscos de taxa de cdmbio a que esta exposta. Os instrumentos
financeiros utilizados sédo contratos "forwards". A Novabase néao utiliza instrumentos financeiros para especulagdo. A negociagado dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento financeiro, obedecendo a normas definidas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo do Grupo. Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados inicial e subsequentemente pelo respetivo justo valor. O
método de reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratagao.

(1) Instrumentos de negociacao

Conforme previsto na IFRS 9, o Grupo Novabase estéd a aplicar os requisitos da contabilidade de cobertura presentes na IAS 39. Embora
contratados com o objetivo de efetuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestado de risco do Grupo, os instrumentos
financeiros derivados do Grupo Novabase ndo cumprem todas as disposigdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como
contabilidade de cobertura, pelo que as respetivas variagdes no justo valor sdo registadas na demonstragao dos resultados, em resultados
financeiros do periodo em que ocorrem.

Distribuigao de dividendos

A distribuicao de dividendos a acionistas € reconhecida como um passivo na data em que é aprovada pelos acionistas.

Resultados poracédo

Basico

O célculo do resultado béasico por agdo baseia-se no lucro atribuivel aos acionistas ordindrios dividido pela média ponderada de agdes
ordindrias no periodo, excluindo agdes ordindrias compradas pelo Grupo e detidas como agdes proéprias.
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Diluido
O resultado diluido por agéo é calculado ajustando o n® médio ponderado de agdes ordindrias de forma a assumir a converséo de todas as
potenciais agOes ordinarias dilutivas.

Em termos tedricos, a Novabase tem apenas um tipo de potenciais agdes ordindrias dilutivas: as stock options. Para o calculo do 'Ajustamento
relativo as stock options', determina-se o nimero de agdes que seriam adquiridas ao justo valor (determinado pela média no periodo da cotagao
de mercado das agOes da Novabase), o qual é depois comparado com o numero de agdes que seriam emitidas se fossem exercidas todas as
opgoes, a ndo ser nos casos em que as opgoes ja foram exercidas (mas a sua titularidade nao foi transferida para o participante do plano) tendo
sido apurado o nimero de agdes correspondente a essas opgoes, situagdes em que este nimero prevalece.

Operagébes descontinuadas

Uma operagéo descontinuada é uma componente do negécio do Grupo que compreende unidades operacionais e fluxos de caixa que possam
ser claramente distinguidos, operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto do Grupo, e que:

e represente uma importante linha de negdécios separada ou uma area geografica operacional;

* seja parte integrante de um Unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negécios separada ou area geografica operacional;
ou

¢ seja uma subsididria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

A classificagdo como operagéo descontinuada acontece quando a operagéo € alienada ou quando cumpre os critérios para ser classificada
como detida para venda, o que se verificar primeiro.

Quando uma operagéo € classificada como operagédo descontinuada, os comparativos da demonstragao dos resultados e da demonstragao
do rendimento integral séo reapresentados como se a operagao tivesse sido descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo.

Ao nivel da demonstragao dos resultados, os resultados sao relevados na rubrica 'Resultados das operagdes descontinuadas' e, ao nivel da
demonstragdo da posigdo financeira, nas rubricas denominadas 'Ativos das operagdes descontinuadas' e 'Passivos das operagdes
descontinuadas'.

Para o Grupo Novabase, as operagdes descontinuadas correspondem sobretudo ao negécio Neotalent, incluindo a subsidiaria angolana
NBASIT alienada em 2025, que se encontrava descontinuada desde o final de 2023 na sequéncia do acordo de venda a Conclusion Group B.V.
do negdcio de IT Staffing (ver nota 39). Compreende ainda um valor marginal de resultados e passivos referentes ao Negocio GTE,
descontinuado no final de 2019.

Comparativos

As demonstragdes financeiras consolidadas do ano findo em 31 de dezembro de 2025 sdo comparaveis em todos os aspetos materialmente
relevantes com o ano de 2024, nao tendo ocorrido alteragdes de politicas contabilisticas, face as utilizadas para efeitos de preparagéo da
informagéao financeira do exercicio anterior, apresentada para efeitos de comparativos.

Politica de gestao do risco financeiro

O Grupo Novabase encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o risco de taxa de
cambio, o risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de capital.

A evolugao dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestao de riscos do Grupo, de forma a
minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Em 2025, o Banco Central Europeu (BCE) continuou a reduzir as taxas de juro de referéncia, tendo entrado numa “pausa” que se iniciou no
verao, motivado pela desaceleragéo da inflagdo na zona Euro, que se situou em torno de 1,9%, segundo dados divulgados a 19 de janeiro de
2026 pelo Eurostat. A forte desvalorizagédo do Délar face ao Euro foi outro dos temas de 2025, justificada em grande medida pelas politicas da
administragdo americana, com as tarifas anunciadas por Trump a afetarem as perspetivas para a inflagdo dos EUA. Para 2026, a escalada
significativa das tensdes geopoliticas no Médio Oriente, o evoluir do conflito na Ucrania e as perspetivas de paz, mas também outros choques
geopoliticos que neste momento existem ou que sdo um potencial de risco, trazem incertezas adicionais. O comportamento das principais
economias europeias e a evolugdo da relagdo comercial entre os EUA e a China sdo outros fatores de incerteza econémica.

N&o obstante as incertezas geopoliticas e os desafios econémicos, a Novabase acredita que as suas atuais politicas de gestao de risco
financeiro mantém-se adequadas ao perfil da Novabase, continuando a monitorizar os riscos em permanéncia, de forma a antecipar e gerir
eventuais impactos ndo contemplados atualmente.

Risco de taxa de cdmbio

O Grupo encontra-se exposto ao risco de flutuagdo cambial, sobretudo do Délar norte-americano (USD), dado que algumas subsididrias
efetuam transagdes nesta moeda, mas também da Libra (GBP), da Libra Egipcia (EGP) e do Rial Saudita (SAR).

O departamento financeiro é responsével pelo acompanhamento da evolugdo cambial das moedas referidas acima, procurando mitigar o
impacto da flutuagado cambial nos resultados consolidados. Sempre que as expectativas de evolugdo de taxas de cambio o justifiquem, o Grupo
procura contratar operagdes de protegdo contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados (ver nota 16). Estes
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instrumentos financeiros ndo cumprem com os requisitos da contabilidade de cobertura, pelo que sdo contabilizados como instrumentos de
negociagcdo, com as variagoes no justo valor registadas em resultados.

Em 2025, o mercado de divisas foi marcado pela forte queda do Délar face ao Euro (-11,6%), exacerbada pelas tarifas comerciais impostas pela
administragdo americana, a persisténcia de inflagdo nos EUA e politicas monetarias divergentes entre o BCE e a Reserva Federal americana
(FED). No arranque de 2026, o comportamento do Euro face ao Délar tem sido moldado por um elevado nivel de incerteza decorrente do
contexto geopolitico (tensées no Médio Oriente, com impacto no prego do petréleo e sentimento de risco) e de novas tensdes comerciais
(nomeadamente a introdugéo de tarifas generalizadas nos EUA e a reagéo europeia).

Apesar das referidas incertezas, a Novabase ndo espera ver o seu risco cambial significativamente agravado. Por um lado, o Grupo tem como
politica manter um nivel elevado de cobertura do risco de exposi¢cado ao Délar norte-americano, e por outro lado, a sua exposigéo a Librae a
moedas de paises emergentes € atualmente bastante reduzida, conforme decorre da leitura da préxima tabela.

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de cambio a 31 de dezembro com base nos montantes da Demonstragdo da Posigdo Financeira
Consolidada dos ativos e passivos financeiros das operagdes em continuagao do Grupo é como segue:

Em 31 de dezembro de 2025 Euro Délar Libra Outras Total
Ativos
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 16.405 - - - 16.405
Outros ativos ndo correntes - - - - -
Clientes e outras contas a receber 35.218 5.635 - 131 40.984
Acréscimos de proveitos 32 - - - 32
Instrumentos financeiros derivados 6 - - - 6
Caixa e equivalentes a caixa 30.396 9 22 266 30.693
82.057 5.644 22 397 88.120
Passivos
Empréstimos 15.150 - - 334 15.484
Outros passivos nao correntes 459 - - - 459
Fornecedores e outras contas a pagar 28.551 20 160 120 28.851
Instrumentos financeiros derivados 14 - - - 14
44.174 20 160 454 44.808
Em 31 de dezembro de 2024 Euro Délar Libra Outras Total
Ativos
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 14.000 - - - 14.000
Outros ativos ndo correntes 529 - - - 529
Clientes e outras contas a receber 35.166 7.794 1.050 66 44.076
Acréscimos de proveitos 64 - - - 64
Instrumentos financeiros derivados 75 - - - 75
Caixa e equivalentes a caixa 61.865 463 60 359 62.747
111.699 8.257 1.110 425 121.491
Passivos
Empréstimos 20.220 - - 51 20.271
Outros passivos nao correntes 826 - - - 826
Fornecedores e outras contas a pagar 28.159 63 415 76 28.713
Instrumentos financeiros derivados 688 - - - 688
49.893 63 415 127 50.498

A Novabase utiliza a técnica da analise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos resultados e capitais de 10% de reforgo ou
enfraguecimento do Euro versus outras moedas, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2025 para cada classe de instrumento financeiro
com todas as outras varidveis constantes. Esta analise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as taxas de mercado raramente se alteram
isoladamente.

Sob este pressuposto, com um fortalecimento ou enfraquecimento de 10% do Euro versus todas as taxas de cambio, os lucros antes de
impostos (e por ineréncia dos capitais) teriam aumentado ou diminuido, respetivamente, 543m€ em 2025 e 919m€ em 2024. Nao existem
impactos diretos em capitais préprios uma vez que o Grupo ndo detém instrumentos financeiros com variagdes do justo valor registadas em
capital préprio nem se encontra a aplicar a contabilidade de cobertura.

Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

Orisco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuagdes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos contraidos
devido a evolugédo do nivel de taxas de juro de mercado.

O custo da divida financeira contraida pelo Grupo estd indexado a taxas de referéncia de curto prazo, revistas com uma periodicidade igual ou
inferior aum ano e adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados. Assim, variagdes nas taxas de juro podem afetar os resultados
do Grupo.
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A exposigéo ao risco de taxa de juro da Novabase advém de deter ativos e passivos financeiros contratados a taxa fixa e/ou taxa variavel. No
caso das taxas fixas, o Grupo enfrenta um risco de variagéo do justo valor desses ativos ou passivos, na medida em que qualquer alteragdo das
taxas de mercado envolve um custo de oportunidade. No caso das taxas varidveis, tal alteragdo tem impacto direto no valor dos juros,
provocando, consequentemente, variagoes de caixa.

A exposicéo ao risco de taxa de juro é analisada de forma continua pelo departamento financeiro. A gestao do risco de taxa de juro visa reduzir
avolatilidade dos encargos com juros.

Em 2025, o Banco Central Europeu (BCE) reduziu gradualmente as taxas de juro diretoras até junho, refletindo a descida da inflagdo para
proximo do objetivo de 2% e preocupagdes com o fraco crescimento e incerteza geopolitica e comercial; a partir de julho, manteve as taxas
estdveis, terminando o ano com a taxa principal de refinanciamento em cerca de 2,15%, tendo adotado uma abordagem dependente dos dados
e reunido areuniao para sustentar a estabilidade monetaria. Nos EUA, a Reserva Federal (FED) foi mais prudente, mantendo as taxas estaveis
até setembro e realizando trés cortes no ultimo trimestre, para 3,50-3,75%, em resposta ao arrefecimento do mercado de trabalho e a
contengéo gradual da inflagdo. O ano de 2026 inicia-se num contexto de elevada incerteza, marcado por riscos globais - da volatilidade
comercial a guerra no Médio Oriente e a potenciais choques geopoliticos. A Novabase tem vindo a monitorizar este risco com particular
atengédo, no entanto, ndo se esperam impactos relevantes uma vez que a exposi¢do da Novabase ao risco de taxa de juro é atualmente reduzida,
dada a sua posigcao de excedente de caixa.

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, 100% do saldo de empréstimos bancaérios esta contratado a taxas varidveis. Todos os
empréstimos estdo denominados em Euros. As aplicagdes em instituigdes financeiras sdo de curto prazo.

A Novabase utiliza a técnica da andlise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos resultados e capitais de um aumento ou
diminuicdo imediata de 0,5% (50 basis points) em taxas de juro de mercado, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2025 para cada classe
de instrumento financeiro com todas as outras varidveis constantes. Esta andlise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as taxas de
mercado raramente se alteram isoladamente. A andlise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

(i) Alteragdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros variaveis;

(ii) Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em relagao a instrumentos financeiros com
taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos ao justo valor;

(iii) Alteragdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros;
(iv) Alteracdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando os fluxos
de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuigdo de 0,5% em taxas de juro de mercado resultaria, respetivamente, num aumento ou
diminuicao dos lucros antes de impostos de aproximadamente 122m€ em 2025, e num aumento ou diminuigao, respetivamente, de cerca de
266mE€ em 2024. N&o existem impactos nos capitais proprios sem ser o que por ineréncia advém do impacto em resultados.

Risco de crédito

A gestdo de risco de crédito da Novabase é efetuada simultaneamente ao nivel das unidades de negécio, para os montantes em divida de
clientes, e ao nivel consolidado, para a globalidade das posi¢gdes ativas dos instrumentos financeiros. O risco de crédito advém de caixa e
equivalentes a caixa, instrumentos financeiros derivados, e exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo valores a receber e transagoes ja
acordadas. Ao nivel de bancos e instituigdes financeiras, sdo apenas aceites entidades com credibilidade no setor. A gestdo do risco de crédito
dos clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo por base a posigao financeira do cliente e o histérico das relagdes
comerciais com o cliente. A nota 13 apresenta a exposigédo ao risco de crédito e as perdas esperadas para os clientes da Novabase, por
intervalos de maturidade, a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

O atual contexto econdmico global mantém-se complexo, com desafios significativos. Acontecimentos geopoliticos, desastres climaticos e
fragmentacao comercial continuam a ser ameagas e a alimentar a incerteza nos mercados financeiros, o que podera refletir-se na revisdo em
baixa pelas agéncias de rating das notagdes de risco dos bancos e instituigdes financeiras e, consequentemente, no aumento de imparidades
no futuro. A deterioracdo geral da situagéo financeira das contrapartes podera ainda ter impacto na qualidade de crédito dos clientes e outras
contas a receber do Grupo Novabase.

Apesar deste contexto, a Novabase ndo antecipa a esta data impactos relevantes, continuando a monitorizar a evolugao deste risco. Por um
lado, a sua exposicdo ao risco de crédito por via dos depdsitos bancéarios é atualmente baixa, dado que o Grupo ja tinha como politica
relacionar-se apenas com bancos e instituigdes financeiras com credibilidade no setor. Por outro lado, os principais clientes e contrapartes do
Grupo séo clientes da industria de Telco e/ou clientes com um perfil de crédito sélido.

Em 31 de dezembro de 2025, os 30 clientes com maiores saldos devedores do Grupo representavam 96,2% do saldo total (31.12.24: 96,1%).

Esses clientes distribuiam-se do seguinte modo por mercado geografico:

31.12.25 31.12.24
Portugal 30% 25%
Europa 55% 55%
Médio Oriente 13% 19%
Africa 2% 1%
100% 100%
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Esses clientes distribuiam-se do seguinte modo por setor de atividade:

31.12.25 31.12.24
Telecomunicagodes 88% 88%
Servigos Financeiros 8% 7%
Outros 4% 5%
100% 100%

Os ratings atribuidos pela Moody’s Investors Services as instituicdes financeiras com as quais o Grupo tem o maior saldo de depdsitos
bancarios (nota 18) a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 sdo analisados de seguida. Estes saldos sdo apresentados antes das
imparidades registadas de acordo com a IFRS 9.

31.12.25 31.12.24
A1 11.330 19.765
A2 19.010 30.203
A3 - 12.042
30.340 62.010

Todos os depdsitos bancérios sdo facilmente mobilizaveis.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutengéo de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de
fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢des de mercado.

A Gestdo monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez do Grupo (linhas de crédito ndo utilizadas e caixa e equivalentes a caixa) na
base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma andlise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e a data
esperada dos inflows dos ativos financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentragdo da maturidade dos
instrumentos financeiros derivados passivos e dos empréstimos e obrigagdes do Grupo. As notas 16 e 22 apresentam essas responsabilidades
da Novabase, respetivamente, por intervalos de maturidade residual contratual a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

De seguida, detalham-se os saldos dos empréstimos e os plafonds de linhas de crédito negociados pelo Grupo Novabase, por instituigdo
financeira:

Euro
31.12.25 31.12.24
Banco BPI (BPI) 7.000 7.000
Bankinter 5.000 6.000
Banco Comercial Portugués (BCP) 3.811 5.087
Novo Banco 2.500 3.500
Caixa Geral de Depésitos (CGD) 5.000 5.000
23.311 26.587

Como decorre da andlise do quadro acima, o Grupo mantém um perfil diversificado nos financiamentos e tem acesso a facilidades de crédito
(plafonds), montantes que néo utiliza na totalidade, mas que se encontram a sua disposigao. Essas facilidades de crédito podem cobrir todos
os empréstimos que sdo exigiveis a 12 meses.

Os plafonds de crédito disponiveis de curto prazo e médio longo prazo mas néo utilizados, ascendem a 17.000m€ em 31 de dezembro de 2025
(31.12.24: 17.000m€), sendo suficientes para satisfazer quaisquer exigéncias imediatas. Além destas facilidades de crédito, e tal como
expresso na Demonstragao da Posigao Financeira Consolidada, a Novabase tem a 31 de dezembro de 2025 um saldo de 'Caixa e equivalentes
a caixa' de 30.693m¢€, que combinado com as facilidades de crédito, perfaz 47.693m€.

Considerando a atual envolvente macroeconémica e de negécios e os compromissos assumidos a data de relato, o Grupo avaliou possiveis
impactos ao nivel de necessidades de liquidez adicionais, tendo concluido que a atual situagao de liquidez se mantém adequada. A Novabase
espera satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com o recurso as suas reservas de liquidez e, caso venha a ser eventualmente
necessario, recorrendo as linhas de crédito disponiveis existentes e/ou novos financiamentos. A Novabase entende ainda que se encontra
assegurado o cumprimento dos atuais covenants associados aos empréstimos.

Risco de capital

Os objetivos do Grupo em relagao a gestédo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao da
Posicao Financeira Consolidada, séo:

(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar retornos para os acionistas e beneficios para os
restantes stakeholders;

(ii) Manter uma estrutura de capital s6lida para apoiar o desenvolvimento do seu negécio;

(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

NOVABASE 27



a)

b)

c)

d)

Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas

A Gestao monitoriza o racio Return on Capital (ROC), que o Grupo define como 'Resultados Operacionais' dividido pelo 'Total dos Capitais
Préprios', que mede até que ponto a Novabase gera cashflows relativamente ao capital que investiu no seu negécio.

31.12.25 31.12.24
Resultados Operacionais 11.562 7.430
Total dos Capitais Préprios 61.634 84.886
Return on Capital 18,8% 8,8%

O Grupo tem como objetivo manter o ROC superior ao custo de capital (medido pelo WACC - Weighted Average Cost of Capital), o que permite
ao Grupo criar valor. O WACC do Grupo, situou-se em torno dos 9,6% (2024: 9,9%). Em 2025, o objetivo foi alcangado.

A Novabase anunciou a intengdo do seu Conselho de Administragdo de propor a Assembleia Geral anual de 2026 o pagamento de uma
remuneragédo acionista de 0,40 Euros por agdo, em comunicado de 18 de fevereiro de 2026 (ver nota 43).

Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparagao das demonstragoes financeiras requer que a Administragao efetue estimativas e que adote pressupostos que afetam os ativos e
passivos, e as divulgagdes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstragdes financeiras, bem como os valores reportados
do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato, consequentemente os resultados reais podem vir a ser diferentes dos
estimados. As estimativas e julgamentos sédo avaliados de forma continua e baseiam-se na experiéncia histérica e em diversos outros fatores,
incluindo expectativas sobre eventos futuros que se consideram razoaveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparagédo destas demonstragdes financeiras.

Analise de imparidade do goodwill

O Grupo Novabase testa anualmente, no segundo semestre de cada exercicio econémico, se o goodwill se encontra em imparidade, de acordo
com a politica contabilistica referida na nota 2.6. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa séo calculados de acordo
com o seu valor em uso. Estes calculos requerem o uso de estimativas ao nivel dos fluxos de caixa de cada unidade geradora de caixa, e a
escolha de uma taxa de desconto e uma taxa de crescimento na perpetuidade adequadas (ver nota 8).

Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado através de métodos de avaliagéo e teorias financeiras.
O Grupo utiliza o seu julgamento na selegdo dos métodos e na definicdo de pressupostos baseados essencialmente nas condigdes de mercado
existentes no final de cada periodo de reporte, sendo que alguns deles requerem a utilizagdo de estimativas. Desta forma, alteragcdes nos
referidos pressupostos podem resultar numa alteragéo do justo valor reportado. Para mais detalhes sobre os principais pressupostos utilizados
e sobre o impacto de alteragbes a esses pressupostos, ver nota 40.

Imposto sobre o rendimento e Imposto diferido

O Grupo Novabase esté sujeito a tributagdo nas jurisdigdes onde opera, sendo necessaria uma componente de julgamento na determinagao
das estimativas de imposto, bem como na utilizagao dos ativos e passivos por impostos diferidos. Os ativos e passivos por impostos diferidos
foram determinados com base na legislagéo fiscal atualmente em vigor para as empresas do Grupo, ou em legislacdo jé& publicada para
aplicacao futura. Alteragdes na legislagao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

O Grupo reconhece ativos por impostos diferidos relativos a créditos fiscais obtidos no &mbito do SIFIDE com base em estimativas. O valor final
destes créditos fiscais apenas serd conhecido em exercicios futuros, apés a aprovagéao, pelo organismo competente (ANI), das candidaturas
apresentadas pelo Grupo. Os montantes contabilizados de créditos fiscais ainda nao aprovados ascendem a 1.520m€ (2024: 2.498m¢€), sendo
provavel a aprovagdo dos mesmos.

O Grupo reconhece ainda impostos diferidos sobre prejuizos fiscais com base em estimativas de lucros fiscais futuros, sendo esses ativos
registados apenas quando existe uma elevada expectativa de recuperacéo.

Quando o impacto fiscal difere dos montantes inicialmente reconhecidos, essas diferengas séo refletidas no gasto com imposto sobre o
rendimento e no imposto diferido do periodo em que sédo apuradas.

Rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo Novabase proveniente da prestagédo de servicos de projetos em regime de 'turn key' requer o uso de
julgamentos, desde logo na aplicagcdo do modelo das cinco etapas estabelecido na IFRS 15, nomeadamente na identificagdo das obrigagdes
de performance e na alocagédo do prego da transagdo as obrigagdes de performance definidas, com base nos "stand-alone prices".
Adicionalmente, a Gestdo procede a andlises e estimativas no que concerne ao desenvolvimento atual e futuro dos projetos de consultoria, os
quais podem vir a ter um desenvolvimento futuro diferente do orgamentado a presente data pelos responsaveis técnicos de cada projeto.

Eventuais alteragdes de estimativa iriam influenciar as rubricas de 'Acréscimos de proveitos' e de 'Proveitos diferidos e outros passivos
correntes' na demonstragao da posigéo financeira e 'Prestagéo de servigos' na demonstragéo dos resultados, contudo, historicamente, ndo se
tém verificado desvios materiais nas estimativas de custos a incorrer nos projetos em curso que transitam de ano, nem no desfecho da

transacgao.
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Perdas porimparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade de saldos de clientes e devedores sdo baseadas em pressupostos sobre o risco de default e taxas esperadas de
perda. O Grupo utiliza julgamentos ao efetuar esses pressupostos, selecionando os inputs para o célculo da imparidade, com base na sua
experiéncia passada (como por exemplo a andlise do tempo de incumprimento de clientes e a sua experiéncia histérica de abates, o histérico
de crédito do cliente e mudangas nos perfis de pagamento), bem como nas condigdes de mercado existentes e informagéo prospetiva a cada
data de relato. Se as condigdes financeiras do cliente se deteriorarem, os ajustamentos para perdas por imparidade e os abates reais poderao
ser superiores aos esperados. No que respeita a imparidade para depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo, o Grupo avalia ainda se o risco de
crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial.

Provis6es para processos em contencioso

O Grupo exerce julgamento na mensuragao e reconhecimento de provisdes e a sua exposi¢gdo a passivos contingentes relacionados com
processos em contencioso, baseado na opinido dos seus especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos). Esta avaliagao € feita
de forma a aferir a probabilidade de desenlace de cada um dos processos, constituindo provisdes para os montantes que estima poderem
representar desembolsos futuros, ou divulgando nas notas aqueles em que a probabilidade de ter um desfecho desfavoravel é inferior a
provavel. Estas estimativas estdo sujeitas a alteragdes a medida que nova informacgéo fica disponivel. Devido as incertezas inerentes ao
processo de avaliagao, as perdas reais poderao ser diferentes das originalmente estimadas na proviséo.

O Grupo divulga na sua nota ‘Contingéncias’ (nota 41), todos os processos em que considera que existe a possibilidade de uma saida de
recursos, muito embora, ndo seja provavel, razdo pela qual os passivos ndo sdo reconhecidos. Para estes processos, a Administragdo apoiada
nos pareceres dos seus especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos) considera existir fundamentagéo suficiente para a sua
contestagdo em tribunal e, por conseguinte, que a defesa contra as referidas agdes serd bem-sucedida.

Bénus

O Grupo Novabase reconhece mensalmente uma estimativa de prémios e outras remuneracdes varidveis que tem em consideragao os valores
tedricos acordados com os colaboradores, o seguimento das taxas previstas de atingimento dos objetivos e a situagao geral dos negdcios da
Empresa. Aremuneragao varidvel dos elementos do Conselho de Administragdo é determinada pela Comisséo de Vencimentos nos termos da
politica de remuneragdo, podendo ser composta por uma remuneragao varidvel em numerario (associada, entre outros fatores, ao
desempenho da Novabase) e planos tendo por base valores mobiliarios da Novabase (designadamente participagdo em Planos de Opgdes de
Atribuicao de Agdes da Novabase). Desta forma, a estimativa do custo corrente do exercicio registado na rubrica de 'Fornecedores e outras
contas a pagar', é preparada com base na melhor estimativa da Gestao face ao desempenho do exercicio em curso, sendo o valor final apenas
conhecido no exercicio seguinte, apds deliberagcdo da Comissdo de Vencimentos. Mais informagéo sobre a politica de remuneracédo da
Novabase e remuneragdes auferidas pelos Administradores no exercicio, pode ser encontrada no ponto D. Remuneragdes do Relatério sobre
o Governo da Sociedade, que constitui parte integrante deste Relatdrio Financeiro Anual.

Locagbes

O Grupo exerce julgamento na determinacdo do prazo da locacgédo para alguns contratos que tém opgdes de renovagao ou de cancelamento,
ou seja, considera todos os fatores relevantes que constituem um incentivo econdmico ao exercicio das opgdes. A avaliagdo sobre se é
razoavelmente certo que o Grupo exerga as opgdes de renovagao ou razoavelmente certo que nado ird exercer as opgdes de cancelamento
antecipado tém impacto no prazo da locagao, o que afeta significativamente o montante de passivos de locagéo e ativos sob direito de uso
reconhecidos. Apds a data inicial, o Grupo reavalia o prazo da locagéo se existir um evento significativo ou alteragéo de circunstancias que
estdo no seu controlo e que afetam a sua capacidade de exercer (ou nao) as opgdes.

O Grupo exerce ainda julgamento na determinagao da taxa incremental de financiamento a aplicar a cada carteira de loca¢des identificada e
na determinacao do valor residual garantido, componente dos pagamentos de locagéo. Neste tltimo caso, de acordo com a IFRS 16, a Gestédo
considera no calculo do passivo de locagéao o valor que estima vir a pagar.

Atividade por segmentos
A atividade da Novabase estd organizada em dois segmentos operacionais:

* Next-Gen
* Value Portfolio

O segmento Next-Gen é constituido pelos ativos detidos em Servigos Financeiros e Telecomunicag¢des. Este segmento pretende atingir um
crescimento acelerado através do foco nas Tecnologias de Informagao de Nova-Geragéo (Design & UX, Insights através de Dados, Cloud nativa
& escaldvel, Arquitetura Digital, Exposi¢cao a API’s, Al /Analytics, Automacéo de Testes, Engenharia, Delivery Continuo e Operacgdes Inteligentes)
para as industrias de Telco e Servigos Financeiros e geografias Europa e Médio Oriente. Os seus réditos advém de projetos de consultoria em
regime de ‘time and materials’, de projetos em regime de contrato fechado (‘turn key’) e de projetos de outsourcing ou manutengao, podendo
também incluir uma pequena componente de vendas.

O segmento Value Portfolio inclui as atividades de capital de risco, desenvolvidas pela Novabase Capital e Fundos de Capital de Risco. O Value
Portfolio tem como objetivo a maximizagéo da eficiéncia operacional de modo a gerar os fundos necessarios a aposta no crescimento do Next-
Gen. Os réditos deste segmento advém da valorizagéo e de resultados na alienagao de participadas e da prestagéo de servigos de assessoria
em processos de compra e venda e de M&A.
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Os segmentos sdo apresentados de forma consistente com o reporting interno produzido e disponibilizado a Gestado, com base no qual esta
procede a avaliagdo do desempenho de cada segmento e a alocagao dos recursos disponiveis.

Osvalores reportados para cada segmento operacional resultam da agregacao das subsidiarias definidas no perimetro de cada segmento, bem
como da anulagéao das transagdes entre empresas do mesmo segmento.

As empresas que compdem cada um dos segmentos sdo apresentadas na nota 6. Para efeitos de relato por segmentos, a Novabase S.G.P.S.,
S.A. (empresa que inclui a gestado de topo do Grupo) é considerada como parte integrante do segmento Value Portfolio.

Os réditos por segmentos operacionais, bem como outras mensuragdes dos lucros ou prejuizos e de itens materiais da demonstragao
consolidada dos resultados, podem ser analisados como segue:

Em 31 de dezembro de 2025 Value Portfolio Next-Gen Novabase
(i) Réditos totais do segmento 1.286 124.591 125.877
Vendas e prestagéo de servigos - inter-segmentos 1.275 137 1.412
Vendas e prestagéo de servigos - clientes externos M 124.454 124.465
Resultados Operacionais (3.701) 15.263 11.562
Resultados financeiros (notas 32 e 33) 3.885 (449) 3.436
Imposto sobre o rendimento 504 (2.989) (2.485)
Resultados das operagdes em continuagao 688 11.825 12.513
Resultados das operagdes descontinuadas (nota 39) (4.232) - (4.232)
Outras informacgoes:
Custos de reestruturagéo (nota 29) - 157 157
Amortizacdes e depreciagdes (16) (3.808) (3.824)
(Provisdes) / anulagao de provisées 17 660 677
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber - (152) (152)
Em 31 de dezembro de 2024 Value Portfolio Next-Gen Novabase
(i) Réditos totais do segmento 1.286 134.126 135.412
Vendas e prestagéo de servigos - inter-segmentos 1.275 (51) 1.224
Vendas e prestacao de servigos - clientes externos 11 134.177 134.188
Resultados Operacionais (3.210) 10.640 7.430
Resultados financeiros (notas 32 e 33) 2.596 (1.227) 1.369
Imposto sobre o rendimento (17) (2.175) (2.192)
Resultado das operagdes em continuagao (631) 7.238 6.607
Resultado das operagdes descontinuadas (nota 39) 1.058 - 1.058
Outras informagoées:
Custos de reestruturagao (nota 29) - (1.854) (1.854)
Amortizagbes e depreciagdes (12) (3.833) (3.845)
(Provisdes) / anulagao de provisdes 20 (991) (971)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber - 692 692

(i) Liquido de réditos intra-segmento (em 2025: 12.997m¢€, dos quais 134m€ no Value Portfolio e 12.863m€ no Next-Gen, e em 2024: 10.184m¢E,
dos quais 134m<€ no Value Portfolio e 10.050m€ no Next-Gen).

A Novabase nao divulga informagao sobre ativos e passivos por segmentos operacionais uma vez que nao fornece essa informagéo aos
responsaveis pela tomada de decisdes operacionais.

No dmbito do acompanhamento da execugao do plano estratégico, a Gestdo monitoriza o Volume de Negdcios por geografia, com base na
localizagdo do centro de decisdo do cliente, sendo este critério geografico também usado para desagregacao do rédito nas apresentagdes para
investidores.

As vendas e prestacgéo de servigos por geografia em 2025 e 2024 séo analisados como segue:

Em 31 de dezembro de 2025 Value Portfolio Next-Gen Novabase Total %
Vendas e prestacgéo de servigos - clientes externos 1M 124.454 124.465 100,0%
Portugal 11 41.399 41.410 33,3%
Europa e Médio Oriente - 78.303 78.303 62,9%
Resto do Mundo - 4.752 4.752 3,8%
Em 31 de dezembro de 2024 Value Portfolio Next-Gen Novabase Total %
Vendas e prestagéo de servigos - clientes externos M 134.177 134.188 100,0%
Portugal 11 40.995 41.006 30,6%
Europa e Médio Oriente - 89.024 89.024 66,3%
Resto do Mundo - 4.158 4.158 3,1%
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A Novabase nao divulga informagdes geograficas de ativos ndo correntes uma vez que essa informacao ndo é reportada a Gestdo para tomada
de decisdes operacionais.

Empresas incluidas na consolidacao

As empresas incluidas na consolidagédo pelo método integral, a data de 31 de dezembro de 2025, eram as seguintes:

Empresa Holding Principal local Capital social % participagéo do Grupo
e Empresas Subsidiarias de negobcios 31.12.25 31.12.25 31.12.24
Empresa-Mae:
Novabase S.G.P.S., S.A. Portugal 1.152.569€ - -
Next-Gen:
Novabase E.A., S.A. Portugal 150.000 € 100,0% 100,0%
(i) Celfocus, S.A. Portugal 101.000 € 90,4% 90,1%
(ii) (i) Novabase Solutions Middle East FZ-LLC EAU 699.670 € 90,4% 100,0%
(i) Celfocus LTD Reino Unido 15.000 GBP 90,4% 90,1%
(i) CelfocusB.V. Paises Baixos 20.000€ 90,4% 90,1%
Novabase Business Solutions, S.A. Portugal 3.365.000€ 100,0% 100,0%
(i) Binédmio, Lda. Portugal 2.626 € 90,4% 90,1%
(i) Celfocus GmbH Alemanha 25.000€ 90,4% 90,1%
Equipa Frutuosa, S.A. Portugal 50.000€ 76,0% 76,0%
(i) Rota Virtuosa, S.A. Portugal 50.000€ 78,0% 76,0%
(iii) (i) Celfocus Egypt Egito 200.000 EGP 90,4% -
(iv) (i) Celfocus Arabia Arabia Saudita 100.000 SAR 90,4% -
Value Portfolio:
(v) NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. Angola - 49,4%
Novabase Capital S.C.R., S.A. Portugal 2.500.000 € 100,0% 100,0%
(vi) FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagao Portugal 3.592.487 € 50,5% 50,5%
FCR NB Capital +Inovagéo Portugal 1.755.319€ 53,1% 53,1%
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. Portugal 5.233.264 € 100,0% 100,0%
NOVABASE IMS 2, S.A. Portugal 220.500 € 100,0% 100,0%
(vii) Nbase International Investments B.V. Paises Baixos - 100,0%

No ano de 2025, ocorreram as seguintes alteragdes no perimetro de consolidagao:

(i) Aquisicdo de 2% de participagao adicional na subsididria Rota Virtuosa, S.A., ficando o Grupo a deter 78% do seu capital social, e
consequente aumento da participagédo do Grupo em 0,295% (para 90,4%) nas subsidiarias por esta detida, a saber, Novabase Solutions Middle
East FZ-LLC, Celfocus, S.A., Binémio, Lda., Celfocus LTD, Celfocus B.V., Celfocus GmbH e nas recém-constituidas Celfocus Egypt e Celfocus
Arabia (ver nota 20).

(ii) Diluigao da participacdo do Grupo na subsididria Novabase Solutions Middle East FZ-LLC para 90,1% (antes 100%), na sequéncia da venda
interna desta subsididria pela Nbase InternationalInvestments B.V. a Celfocus, S.A., no &mbito da reorganizagdo societaria do negécio de Next-
Gen (ver nota 20).

(iii) Constituicdo da Celfocus Egypt, sediada no Cairo, subsidiaria detida diretamente a 99,9995% pela Celfocus, S.A..

(iv) Constituicao da Celfocus Arabia, sediada em Riade, subsidiaria detida diretamente a 100% pela Celfocus, S.A..

(v) Alienagao da participagao na NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A., subsidiaria angolana cuja atividade estava descontinuada desde o
final de 2023, na sequéncia da venda das entidades Neotalent de Portugal e Espanha a Conclusion Group B.V. (ver nota 39).

(vi) Reducéao do capital social do FCR NB Capital Inovacgao e Internacionalizagcéo para distribuicdo de liquidez aos seus participantes, sem
impacto na participagao do Grupo na referida subsididria (ver nota 21).

(vii) Liquidagéo da subsididria Nbase International Investments B.V., no &mbito da reorganizagdo societaria e simplificagdo da estrutura do
Grupo.

A. Subsidiarias com valor material de interesses que nao controlam

Considerando as alteragdes no perimetro de consolidagdo acima referidas, a Novabase entende que as principais subsididrias com valor
material de interesses que ndo controlam de acordo com a IFRS 12.10, observando todos os critérios relevantes — quantitativos e qualitativos,
séo as apresentadas a seguir. O capital social destas subsidiarias € composto unicamente por agdes ordindrias que sdo detidas diretamente
pelo Grupo, sendo a proporgéo de participagdes detidas pelo Grupo igual aos direitos de voto. O pais de incorporagéo € o principal local de
negoécios.

Subsidiaria
Celfocus, S.A.

FCR NB Capital Inovagéo e
Internacionalizagédo

Principal atividade
Desenvolvimento, formagao e comercializagédo de sistemas para a industria de telecomunicagdes

Atividade de capital de risco através do financiamento de projetos de investimento que visem a inovagéo, a
modernizagéo e a internacionalizagao de pequenas e médias empresas de base tecnolégica em fase de
criagao ou desenvolvimento inicial

Atividade de capital de risco através do financiamento de projetos de investimento que visem a inovagéo, a
modernizagéo e a internacionalizagao de pequenas e médias empresas de base tecnolégica em fase de
criagao ou desenvolvimento inicial

FCR NB Capital +Inovagéo

NOVABASE 3



Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas

Informagao financeira resumida sobre as subsididrias com valor material de Interesses que ndo controlam (montantes antes das eliminagdes

intra-grupo):

Posicéo financeira:

Ativos Nao Correntes
Ativos Correntes
Passivos Nao Correntes
Passivos Correntes
Ativo liquido

Ativo liquido atrib. a INC

Resultados e rendimento integral:

Vendas e Prestagéo de servigos
Resultado liquido

Rendimento integral total
Rendimento integral atrib. a INC

Fluxos de caixa:

Caixa e equiv. a 1 de janeiro
Caixa e equiv. a 31 de dezembro

Variagao de caixa e equivalentes

Dividendos pagos a INC (nota 21)

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos tangiveis

Custo:

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos tangiveis

Depreciagdes acumuladas:

Edificios e outras constru¢des
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos tangiveis

Celfocus, S.A.

FCR NB Capital Il

FCR NB Capital +Inov.

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
20.912 20.955 15.693 12.857 217 579
56.503 55.720 2.116 4.105 612 613

(12.301) (17.061) - - - -
(46.775) (47.596) (40) (40) (1) (2)
18.339 12.018 17.769 16.922 828 1.190
2.227 1.612 8.796 8.377 388 558
123.691 135.298 - - - -
10.361 8.011 3.754 1.260 (362) 25
10.361 8.011 3.754 1.260 (362) 25
1.038 794 1.859 623 (170) 7
485 10.003 4.004 4.656 611 353
2.270 485 2.103 4.004 612 611
1.785 (9.518) (1.901) (652) 1 258
31.12.25 31.12.24
Depreciagoes Depreciagoes
Custo acumuladas Valor liquido Custo acumuladas Valor liquido
34.270 27.977 6.293 33.390 25.815 7.575

8.614 7.409 1.205 9.261 7.812 1.449

3.638 1.735 1.903 3.473 1.476 1.997

1.455 1.289 166 1.444 1.328 116

12 12 - 12 12 -
47.989 38.422 9.567 47.580 36.443 11.137
Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2025, para o Grupo, sdo analisados como segue:
Saldoem Aquisicoes/ Imparidade / Diferencas Saldo em

01.01.25 dotacoes abates Transfer. cambiais 31.12.25

33.390 876 - - 4 34.270
9.261 504 (1.151) - - 8.614
3.473 864 (699) - - 3.638
1.444 100 (89) - - 1.455

12 - - - - 12

47.580 2.344 (1.939) - 4 47.989

25.815 2.159 - - 3 27.977
7.812 587 (990) - - 7.409
1.476 860 (601) - - 1.735
1.328 50 (89) - - 1.289

12 - - - - 12
36.443 3.656 (1.680) - 3 38.422
32
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Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2024, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldoem Aquisigoes/ Imparidade / Diferengas Saldoem
01.01.24 dotagoes abates Transfer. cambiais 31.12.24
Custo:
Edificios e outras constru¢des 34.201 625 (1.450) 14 - 33.390
Equipamento basico 8.527 878 (144) - - 9.261
Equipamento de transporte 3.636 1.013 (1.176) - - 3.473
Equipamento administrativo 1.448 37 (41) - - 1.444
Outros ativos tangiveis 12 - - - - 12
47.824 2.553 (2.811) 14 - 47.580
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes 25.151 2.114 (1.450) - - 25.815
Equipamento basico 7.349 586 (123) - - 7.812
Equipamento de transporte 1.193 963 (680) - - 1.476
Equipamento administrativo 1.338 41 (51) - - 1.328
Outros ativos tangiveis 12 - - - - 12
35.043 3.704 (2.304) - - 36.443

As dotagOes de ativos fixos tangiveis ocorridas em 2025 referem-se essencialmente a ativos sob direito de uso de 'Edificios e outras
construgdes' e 'Equipamento de transporte', que justificam igualmente uma parcela significativa dos abates (ver detalhe abaixo), mas também
a 'Equipamento bésico' para as operagdes, maioritariamente portateis.

Em 2025, nédo foram identificados quaisquer eventos ou circunstancias que indicassem que o valor pelo qual os ativos fixos tangiveis estdo
registados pudesse nédo ser recuperavel, pelo que nao foram efetuados testes de imparidade.

As dotagdes de depreciagdes foram incluidas em 'Amortizagdes e depreciagdes' em resultados do exercicio (nota 31).

Os ativos sob direito de uso incluidos nos 'Ativos fixos tangiveis', por classe de ativo, sdo detalhados como segue:

31.12.25 31.12.24
Edificios e Equip. de Edificios e Equip. de
out. constr. transporte Total out. constr. transporte Total
Custo 31.099 3.638 34.737 30.219 3.473 33.692
Depreciagdes acumuladas (24.982) (1.735) (26.717) (22.856) (1.476) (24.332)
6.117 1.903 8.020 7.363 1.997 9.360

Os movimentos ocorridos nos ativos sob direito de uso sdo como segue:

31.12.25 31.12.24
Edificios e Equip. de Edificios e Equip. de
out. constr. transporte Total out. constr. transporte Total
Saldo em 1 de janeiro 7.363 1.997 9.360 8.947 2.443 11.390
Diferengas cambiais 1 - 1 - - -
Aquisi¢oes / dotagdes 876 864 1.740 511 1.013 1.524
Abates - (98) (98) - (496) (496)
Depreciagdes do exercicio (i) (2.123) (860) (2.983) (2.095) (963) (3.058)
Saldo em 31 de dezembro 6.117 1.903 8.020 7.363 1.997 9.360

(i) Incluidas em 'Amortizagdes e depreciagdes' (nota 31).

As dotacdes de ativos sob direito de uso de 'Edificios e outras construgdes' incluem (i) a extensédo do termo de dois contratos de arrendamento
existentes no valor de 112m¢€, (ii) a relevagao contabilistica de um novo contrato de arrendamento com duragao estimada de 36 meses no valor
de 547m€, e (iii) a remensuragao de contratos existentes, dependentes de um indice ou taxa, no valor de 217me€.

As aquisicOes e abates de ativos sob direito de uso de 'Equipamento de transporte' estdo no &mbito da renovagao normal da frota ao servigo do
Grupo.

Informagédo sobre os movimentos ocorridos durante o exercicio nos passivos de locagdo relacionados com estes ativos sob direito de uso,
nomeadamente, gasto de juros e pagamentos de locagdes, pode ser encontrada na nota 22.

Para as locagdes de curto prazo consideradas na isengdo ao reconhecimento prevista na IFRS 16, o Grupo reconheceu neste exercicio, o
montante de 50m<€ (2024: 119m<€) na rubrica de 'Fornecimentos e servigos externos'.
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8. Ativos intangiveis

31.12.25 31.12.24

Amortiz. Amortiz.
Custo acumuladas Valor liquido Custo acumuladas Valor liquido
Intangiveis desenv. internamente 3.565 2.954 611 3.565 2.795 770
Propriedade industrial e o. direitos 423 399 24 423 390 33
Intangiveis em curso 3.008 - 3.008 1.684 - 1.684
Goodwill 8.115 - 8.115 8.115 - 8.115
15.111 3.353 11.758 13.787 3.185 10.602

Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o ano de 2025, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldoem Aquisicoes / Imparidade Diferencas Saldo em
01.01.25 dotacoes / abates Transfer. cambiais 31.12.25
Custo:
Intangiveis desenv. internamente 3.565 - - - - 3.565
Propriedade industrial e o. direitos 423 - - - - 423
Intangiveis em curso 1.684 1.324 - - - 3.008
Goodwill 8.115 - - - - 8.115
13.787 1.324 - - - 15.111
Amortizagdes acumuladas:
Intangiveis desenv. internamente 2.795 159 - - - 2.954
Propriedade industrial e o. direitos 390 9 - - - 399
3.185 168 - - - 3.353

Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o ano de 2024, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldoem Aquisicoes / Imparidade Diferencas Saldoem
01.01.24 dotacoes / abates Transfer. cambiais 31.12.24
Custo:
Intangiveis desenv. internamente 3.463 102 - - - 3.565
Propriedade industrial e o. direitos 382 a1 - - - 423
Intangiveis em curso 348 1.350 - (14) - 1.684
Goodwill 8.115 - - - - 8.115
12.308 1.493 - (14) - 13.787
Amortizagées acumuladas:
Intangiveis desenv. internamente 2.662 133 - - - 2.795
Propriedade industrial e o. direitos 382 8 - - - 390
3.044 141 - - - 3.185

As dotacgdes de amortizagdes foram incluidas em 'Amortizagdes e depreciagdes' em resultados do exercicio (nota 31).

Na rubrica de 'Intangiveis desenvolvidos internamente' e 'Intangiveis em curso' encontram-se relevados os custos incorridos no ambito de
projetos de desenvolvimento de programas informaticos.

Ovalor do dispéndio de pesquisa e desenvolvimento reconhecido como um gasto associado aos principais projetos ascendeu a cercade 2,7M€
(2024: 2,5M€), e respeita essencialmente a horas-homem com colaboradores alocados a projetos registadas em 'Gastos com o pessoal'.

O movimento no goodwill bruto pode ser apresentado da seguinte forma:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 8.115 8.115
Operagdes descontinuadas Neotalent (Value Portfolio) - -
Saldo em 31 de dezembro 8.115 8.115
O movimento na imparidade do goodwill pode ser apresentado da seguinte forma:
31.12.25 31.12.24

Saldo em 1 de janeiro - -
Perdas por imparidade - -

Saldo em 31 de dezembro - -
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Testes de imparidade ao goodwill

O goodwill é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com a forma como a Novabase monitoriza as operagdes
e toma as suas decisbes sobre a continuagao ou alienagao dos seus ativos e operagodes, conforme segue:

31.12.26 31.12.24
Next-Gen 8.115 8.115
8.115 8.115

Os testes de imparidade ao goodwill foram efetuados com base no método dos fluxos de caixa descontados, considerando um plano de
negécios de 5 anos estimado pela Gestao, com os seguintes pressupostos:

Next-Gen 31.12.25 31.12.24
Taxa de atualizagdo (depois de imposto) 9,6% 9,9%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 2,0%
Taxa de crescimento anual média do volume de negécios 5,9% 5,0%

A Gestao determinou cada um dos principais pressupostos acima conforme segue:

e Taxa de atualizagao (depois de imposto) - Com base no custo médio ponderado do capital (Weighted Averaged Cost of Capital, “WACC”) e
considerando uma taxa de imposto de 21,5%, reflete a melhor estimativa dos riscos especificos relativos a industria em que opera.

* Taxa de crescimento na perpetuidade - E a taxa de crescimento média utilizada para extrapolar os fluxos de caixa para além do plano de
negoécios, sendo consistente com as previsdes incluidas em relatérios do setor.

e Taxa de crescimento anual média do volume de negécios - Taxa média de crescimento anual durante o periodo de previsado de cinco anos,
com base no desempenho passado e nas expectativas da Gestdo em relagdo ao desenvolvimento do mercado.

Em resultado da aplicagdo do método acima descrito, obtém-se um valor recuperavel (determinado pelo valor de uso) dos ativos superior ao
valor dos ativos contabilisticos, concluindo-se assim néo existir imparidade dos ativos do Grupo alocados a Unidade Geradora de Caixa. Um
possivel aumento ou diminuigdo de 1 p.p. no WACC néo tornaria o Equity Value da UGC Next-Gen, em nenhum dos casos, inferior ao valor
contabilistico dos ativos.

Ativos financ. ao justo valor através de resultados

% de participacao direta Valor
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

(i) Feedzai, S.A. 1,1% 1,4% 15.242 12.178
(i) Globaleda, S.A. 25,1% 25,1% 336 497
(iii) Aixtel Technologies, S.A. 5,3% 5,3% 178 512
(iv) Bright Innovation, Lda. 90,0% 90,0% - -
(v) Glarevision, S.A. 6,7% 10,5% 91 217
(vi) Habit Analytics PT, Lda. 3,8% 4,0% - -
(vii) Outras 558 596
16.405 14.000

(i) Empresa, detida pelo FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizagdo, dedicada ao desenvolvimento de solugdes para processamento de grandes volumes de
dados em tempo real, que aplica modelos avangados de machine learning e inteligéncia artificial no combate a fraude em servigos financeiros e e-commerce.

(ii) Detida pela Novabase Business Solutions, S.A., ¢ uma empresa de base tecnoldgica, na area da engenharia dos sistemas de informacgéo e das telecomunicagdes.
Apesar de deter mais de 20% das agGes da Globaleda, a Novabase nao tem influéncia significativa nesta empresa, entendida como o poder de participar das
decisdes sobre a politica financeira e operacional da investida, nomeadamente ndo tem representagado no Conselho de Administragdo nem participagédo no
processo de formulagao de politicas nem transagbes com a investida.

(iii) Empresa, detida pelos fundos FCR NB Capital Inovacéo e Internacionalizagdo e FCR NB Capital +Inovagao, que desenvolveu a FIBERCLOUD, uma plataforma
de gestéo de redes para o mercado global.

(iv) Empresa detida pelo FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagdo, tem por objeto a incubagao de projetos na area das Tecnologias da Informacéo e
Comunicagéo (TIC) e prestagao de servigos integrados nas vertentes administrativa e financeira, formagao e apoio a candidaturas destinadas a PMEs TIC,
suportados por uma plataforma multi-canal.

(v) Empresa, detida pelo FCR NB Capital +Inovagao, dedicada ao desenvolvimento de solugdes baseadas em realidade aumentada para manutengéo industrial. Em
2025 verificou-se a diluigao da participagao nesta sociedade, decorrente de uma ronda de investimento fechada em margo ndo acompanhada pelo Fundo.

(vi) Empresa, detida pelo FCR NB Capital +Inovagéo e pela Novabase Capital S.C.R., S.A., dedicada ao desenvolvimento de uma plataforma de inteligéncia de dados
em tempo real (Internet of Things). Em 2025 verificou-se a diluicdo da participacdo nesta sociedade, decorrente de aumento de capital e da aprovagao da celebragdo
de SAFEs ndo acompanhados pelo Fundo e Novabase Capital.

(vii) Em 2025 e 2024, o valor respeita integralmente ao FCT - Fundo de Compensacgé&o do Trabalho.

A Novabase ndo tem o controlo das empresas participadas pelos seus fundos FCR NB Capital Inovagéao e Internacionalizagdo e FCR NB Capital
+Inovagéo e pela Novabase Capital S.C.R., S.A., o qual é entendido como o poder de gerir as atividades relevantes de uma entidade, estando
exposto aosriscos de variagdo do retorno obtido pela entidade e tendo a capacidade de afetar o retorno do investidor, pelo que estas ndo foram
consideradas subsididrias ou associadas.
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O movimento nesta rubrica foi o seguinte:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 14.000 13.879
Aquisi¢cdes / aumento de capital - -
Alienacdes / devolugéao de capital (628) (159)
Variacgdes liquidas do justo valor (notas 32 e 33) 3.033 280
Saldo em 31 de dezembro 16.405 14.000

Em 2025 o movimento em 'Alienagdes' diz respeito a: i) reembolsos do FCT - Fundo de Compensacao do Trabalho, no montante de -51m¢€ (2024:
zero m€), eii) venda de agdes detidas na Feedzai, S.A., novalor de -577m€ (2024: -159m¢€, referentes na sua totalidade avenda de agdes detidas
na Probely, S.A.).

As variagdes liquidas do justo valor de instrumentos de Nivel 1 na hierarquia de justo valor registadas no exercicio totalizaram 13m€, enquanto
as variagodes liquidas do justo valor de instrumentos de Nivel 3 ascenderam a 3.020m€.

A nota 40 fornece informagéo sobre a hierarquia do justo valor destes ativos financeiros, metodologias de valorizagéo, inputs dos modelos e
andlises de sensibilidade e processos de valorizagdo. Remete-se também para esta nota para informagao complementar sobre aquisigdes e/ou
alienacdes e variagdes do justo valor de instrumentos de Nivel 3.

Ativos por impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo compensados quando existe um direito irrevogavel para compensagao de impostos correntes ativos e passivos, e
os impostos diferidos ativos e passivos sdo relativos a mesma entidade fiscal. O passivo por imposto diferido compensado em 31 de dezembro
de 2025 ascende a 1.866m€ (31.12.24: 1.344m€), e refere-se essencialmente aos ajustamentos nao tributdveis decorrentes da aplicagéo do
justo valor relativo as participadas dos Fundos.

O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 6.806 6.945
Efeito registado em resultados (nota 34) (1.179) (563)
Efeito registado diretamente em capitais préprios (99) 424
Saldo em 31 de dezembro 5.528 6.806

O efeito registado diretamente em capitais préprios, no montante de -99m€ (2024: 424m€), refere-se ao imposto relativo as diferengas
temporarias dedutiveis do Plano de opgdes sobre agdes - equity-settlement.

Para o Grupo, o movimento nos ativos por impostos diferidos apés a compensagao dos saldos dentro da mesma jurisdigcdo fiscal no exercicio
é o seguinte:

Créditos Prej. Fiscais/ Opcoes sobre Provisoes /
Fiscais Outros acoes Ajustam. Total
Em 1 dejaneiro de 2024 6.347 986 - (388) 6.945
Dotagdes Resultado Liquido (1.992) 680 307 442 (563)
Dotagbes Capital Préprio - - 424 - 424
Em 31 de dezembro de 2024 4.355 1.666 731 54 6.806
Dotagdes Resultado Liquido 676 (719) 219 (1.355) (1.179)
Dotagdes Capital Préoprio - - (99) - (99)
Em 31 de dezembro de 2025 5.031 947 851 (1.301) 5.528

Os ativos porimpostos diferidos relativos a Créditos Fiscais resultam dos projetos de Investigacao e Desenvolvimento apresentados no &mbito
do regime de incentivos SIFIDE.

As 'Dotagodes Resultado Liquido' de Créditos Fiscais, em 2025, incluem os seguintes efeitos:

(i) constituicdo de +729m€ referentes ao exercicio de 2025, os quais se encontram em aprovagéao;

(ii) desreconhecimento de IDA associado a SIFIDE, no montante agregado de -486m&€, por reapreciagdo da recuperabilidade;

(iii) acerto na estimativa de SIFIDE de 2022 e 2023, no valor total de +187m<€, de acordo com as aprovagdes recebidas da ANl em 2025;
(iv) acerto na estimativa de SIFIDE de 2024, no valor de -3m€, conforme valor de candidatura de SIFIDE submetida a ANI; e

(v) acerto na utilizagao de SIFIDE no Modelo 22 de 2024 no montante de +249m<€.
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A caducidade dos ativos por impostos diferidos é analisada como segue:

De 3a4anos

De 4 a5 anos

De 5a6anos

Mais de 6 anos
Sem prazo definido

Outros ativos nao correntes

Empréstimos a partes relacionadas (nota 38 iii))

Ajustamento por imparidade de empréstimos a partes relacionadas (nota 38iiii))

A31dedezembrode 2025 as prestagdes suplementares na Bright Innovation, Lda. e arespetivaimparidade foram classificadas como correntes

(nota 13).

Créditos Prej. Fiscais/ Opgoes sobre Provisoes /
Fiscais Outros agoes Ajustam. Total
509 - - - 509
1.990 - - - 1.990
1.012 - - - 1.012
1.520 - - - 1.520
- 947 851 (1.301) 497
5.031 947 851 (1.301) 5.528
31.12.25 31.12.24
- 1.477
- (948)
- 529

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

Os movimentos de ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas sdo analisados como segue:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 948 2.978
Imparidade (nota 33) 130 20
Reverséo de imparidade (nota 32) - (735)
Transferéncias (1.078) -
Utilizagao / abates - (1.315)
Saldo em 31 de dezembro - 948
Instrumentos financeiros por categoria
Passivos
Ativos finan. Ativos / finan. ao Ativos /
ao custo passivos JV custo passivos nao
Em 31 de dezembro de 2025 amortizado atrav. result. amortizado financeiros Total
Ativos
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - 16.405 - - 16.405
Outros ativos nédo correntes - - - - -
Clientes e outras contas a receber 40.984 - - 469 41.453
Acréscimos de proveitos 32 - - 7.982 8.014
Instrumentos financeiros derivados - 6 - - 6
Outros ativos correntes - - 2.147 2.147
Caixa e equivalentes a caixa 30.693 - - - 30.693
71.709 16.411 - 10.598 98.718
Passivos
Empréstimos - - 15.484 - 15.484
Outros passivos nao correntes - - 459 2.291 2.750
Fornecedores e outras contas a pagar - - 28.851 - 28.851
Instrumentos financeiros derivados - 14 - - 14
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - - 15.634 15.634
- 14 44.794 17.925 62.733
37
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Passivos
Ativos finan. Ativos / finan. ao Ativos /
ao custo passivos JV custo passivos nao
Em 31 de dezembro de 2024 amortizado atrav. result. amortizado financeiros Total
Ativos
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - 14.000 - - 14.000
Outros ativos nédo correntes 529 - - - 529
Clientes e outras contas a receber 44.076 - - 1.604 45.680
Acréscimos de proveitos 64 - - 3.267 3.331
Instrumentos financeiros derivados - 75 - - 75
Outros ativos correntes - - - 2.987 2.987
Caixa e equivalentes a caixa 62.747 - - - 62.747
107.416 14.075 - 7.858 129.349
Passivos
Empréstimos - - 20.271 - 20.271
Outros passivos nao correntes - - 826 2.749 3.575
Fornecedores e outras contas a pagar - - 28.713 - 28.713
Instrumentos financeiros derivados - 688 - - 688
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - - 17.217 17.217
- 688 49.810 19.966 70.464
13. Clientes e outras contas a receber
31.12.25 31.12.24
Clientes 40.200 42.820
Ajustamento por imparidade de clientes (261) (310)
39.939 42.510
Imposto sobre o valor acrescentado 447 1.041
Saldos a receber relativos a projetos financiados (nota 26) 887 1.740
Empréstimos a partes relacionadas (notas 11 e 38iiii)) 1.477 -
Valores areceber da liquidagao de participadas (nota 38 iii)) 7 81
Adiantamentos por conta da alienagéao de participagdes financeiras (nota 39) - 238
Adiantamentos a fornecedores 11 311
Pessoal 11 14
Outros saldos a receber 295 288
Ajustamento por imparidade de outros devedores (543) (543)
Ajustamento por imparidade de empréstimos a partes relacionadas (notas 11 e 38iii)) (1.078) -
1.514 3.170
41.453 45.680

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

O valor contabilistico desta rubrica acrescida do saldo de 'Acréscimos de proveitos' (ver nota 14) representa a exposigdo maxima ao risco de
crédito.

A exposicéo ao risco de crédito e as perdas esperadas para os clientes da Novabase a data 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
é analisada como segue:

Taxa média

ponderada de Saldo de Perda por Ativo em
Em 31 de dezembro de 2025 perdas clientes imparidade default
Saldos ndo vencidos 0,16% 31.276 17 Néao
Saldos vencidos 1-180 dias 1,13% 7.343 20 Néao
Saldos vencidos 181-360 dias 7,23% 1.460 103 Néo
Saldos vencidos ha mais 360 dias 100,00% 121 121 Sim
40.200 261

Taxa média

ponderada de Saldo de Perda por Ativo em
Em 31 de dezembro de 2024 perdas clientes imparidade default
Saldos ndo vencidos 0,18% 29.466 21 Néo
Saldos vencidos 1-180 dias 1,00% 12.857 27 Nao
Saldos vencidos 181-360 dias 12,57% 189 23 Néo
Saldos vencidos ha mais 360 dias 81,63% 308 239 Sim
42.820 310
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Detalhes sobre a concentragéo do saldo de clientes do Grupo e sobre a distribuicdo dos clientes com maiores saldos por mercado geografico
e por setor de atividade sdo dados na nota 3 c).

Os movimentos de imparidade de clientes e outros devedores sdo analisados como segue:

Clientes O. Devedores Total
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Saldo em 1 de janeiro 310 780 543 765 853 1.545
Imparidade 223 101 - - 223 101
Reverséo de imparidade (71) (571) - (222) (71) (793)
Abates (201) - - - (201) -
Saldo em 31 de dezembro 261 310 543 543 804 853

Acréscimos de proveitos

31.12.25 31.12.24
Projetos em curso 7.982 3.267
Outros acréscimos de proveitos 32 64
8.014 3.331

Os saldos com projetos em curso, ou ativos resultantes de contratos, referem-se a diferengas de andamento dos projetos e dos tempos de
faturagao contratualizados. Tal enquadramento é tipico desta industria.

Imposto sobre o rendimento a receber e a pagar

A Novabase é tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), desde 1 de janeiro de
2009, sendo o Grupo de tributagdo constituido pelas empresas com uma participagdo igual ou superior a 75% e que cumprem com as
condigdes previstas no artigo 69.° e seguintes do Cédigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

Em 2025, a Celfocus, S.A. e a Binémio, Lda. reentraram no Grupo de tributagdo da Novabase, ambas temporariamente excluidas em 2023 na
sequéncia da parceria de capital da Celfocus.

As restantes empresas subsididrias, ndo abrangidas pelo regime especial de tributagdo do Grupo Novabase, sdo tributadas individualmente,
com base nas respetivas matérias coletaveis e as taxas de impostos aplicéveis (ver nota 34).

Ativos Passivos
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Pagamentos por conta 3.056 2.295 (20) -
Pagamento especial por conta 111 335 - -
Imposto estimado (nota 34) (1.008) (1.547) 68 25
Imposto a liquidar - - 6 (19)
Pedidos de reembolso 79 79 - -
Retencéo na fonte de terceiros 1.028 1.947 - -

3.266 3.109 54 6

Instrumentos financeiros derivados
O justo valor dos instrumentos financeiros derivados pode ser apresentado da seguinte forma:

Ativos Passivos
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Forward de taxa de cambio 6 75 14 688
6 75 14 688

O Grupo encontra-se exposto ao risco de taxa de cAmbio, em especial relativamente ao Délar norte-americano, dado que algumas das suas
subsididrias efetuam transagdes nesta moeda. A exposigcdo da Novabase ao risco cambial advém também da presenga em diversos mercados,
nomeadamente Reino Unido, Egito e Ardbia Saudita, muito embora a exposi¢ao a estas geografias seja diminuta.

Os instrumentos financeiros utilizados para mitigar esta exposigao sao os forwards cambiais contratados sobre a exposicao liquida as divisas,
de acordo com os prazos de recebimento e pagamento acordados com terceiros, de forma a fixar o cAmbio associado a estas operagdes. A
natureza do risco coberto € a variagdo cambial registada nas transagdes tituladas em divisas.
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O justo valor é classificado como ativo ou passivo ndo corrente se a maturidade remanescente for superior a 12 meses e como ativo ou passivo
corrente se a sua maturidade for inferior a 12 meses. Em 2025, os instrumentos financeiros derivados foram classificados como ativos e
passivos correntes. Embora contratados com o objetivo de cobertura econémica, de acordo com as politicas de gestédo de risco do Grupo, as
variagdes do justo valor destes derivados foram reconhecidas emresultados (ver nota 2.21 (1)). Anota 40 fornece informagao sobre a hierarquia
do justo valor destes ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo detinha contratos de venda de moeda a prazo com valor nocional de 11.377.146 USD (31.12.24:
15.961.706 USD) e contratos de compra de moeda a prazo comvalor nocional de 289.984 USD (31.12.24: 4.445.916 USD). Tinha ainda contratos
de venda de moeda a prazo com valor nocional de 241.527 CHF (31.12.24: 0 CHF). A data de relato, ndo existiam contratos de venda de moeda
a prazo nem contratos de compra de moeda a prazo em GBP (em 31.12.24 tinham valor nocional de 942.439 GBP e 120.000 GBP,
respetivamente).

Outros ativos correntes

Os valores registados relativos ao pagamento antecipado de servigos contratados sdo como segue:

31.12.25 31.12.24

Consultoria 728 1.584
Licengas software 258 429
Seguros 518 560
Manutencgéo de software 15 27
Outros servigos especializados 573 337
Aluguer de instalagbes 55 50

2.147 2.987

Para o correto balanceamento dos servigos prestados por terceiros, foram especializados custos que serdo refletidos nos resultados do
proximo periodo.

Caixa e equivalentes a caixa

31.12.25 31.12.24
Numerério 7 16
Depésitos bancarios a curto prazo 30.688 62.735
Imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (2) (4)
Caixa e equivalentes a caixa pela Demonstracao da Posicao Financeira 30.693 62.747
Caixa e equivalentes a caixa incluidos em Ativos das operagdes descontinuadas - 1.178
Menos: Imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras 2 4
Caixa e equivalentes a caixa pela Demonstracao dos Fluxos de Caixa 30.695 63.929

A evolugéo do saldo de 'Caixa e equivalentes a caixa' reflete essencialmente o pagamento de dividendos a acionistas, no montante total de
47.312m€, parcialmente compensado pelo encaixe do aumento de capital realizado pelos acionistas da Novabase que optaram por receber o
dividendo em agdes, no montante de 13.973m¢€ (ver notas 19 e 20).

78% do saldo de caixa e equivalentes (liquido de imparidades) diz respeito a subsididrias detidas pelo Grupo em 100%. Do remanescente valor,
9% é relativo a subsididrias localizadas fora de Portugal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 nao existiam quaisquer restricdes a utilizagdo dos saldos registados em caixa e seus
equivalentes.

Os ratings atribuidos as instituigdes financeiras com as quais o Grupo tem o maior saldo de depdsitos bancarios encontram-se detalhados na
nota 3 c).

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

Os movimentos de imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras a curto prazo sdo analisados como segue:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 4 6
Imparidade (nota 33) - 3
Reverséo de imparidade (nota 32) (2) (5)
Saldo em 31 de dezembro 2 4
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Capital social, prémios de emissao e agdes proprias e opgdes sobre agoes

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de 1.152.569,19 Euros (31.12.24: 1.072.866,06 Euros), representado por 38.418.973 acdes de
valor nominal de 0,03 Euros cada uma (31.12.24: 35.762.202 ag¢des de 0,03 Euros), e encontra-se integralmente realizado.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, 83,73% do capital social da Novabase (32.167.832 ac¢des) é detido por titulares de participagdes
qualificadas. A lista dos titulares de participagdes qualificadas pode ser consultada nos anexos ao relatério de gestéo, incluido no Relatério de
Gestao, que é parte integrante do Relatério Financeiro Anual.

N.° Agbdes Acoes Prémios de

(milhares) Capital social proprias emissao Total
Em 1 de janeiro de 2024 26.528 796 (20) 226 1.002
Aumento de capital 9.234 277 - 37.704 37.981
Aquisicao de agdes préprias - - - - -
Cedéncia de agdes préprias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 35.762 1.073 (20) 37.930 38.983
Aumento de capital 2.657 80 - 13.893 13.973
Aquisicao de agdes proprias - - (3) - (3)
Cedéncia de agdes préprias - - 2 - 2
Em 31 de dezembro de 2025 38.419 1.153 (21) 51.823 52.955

Em cumprimento das deliberagées tomadas pela Assembleia Geral de 22 de maio de 2025, foi executado um aumento do capital social em
resultado das entradas em dinheiro realizadas pelos acionistas da Novabase que optaram por receber o dividendo em espécie (ver nota 20).

O montante do aumento de capital acima referido foi de 13.972.490,05 Euros, correspondendo a emisséao de 2.656.771 novas agdes (“Novas
Acdes”), tendo sido subscrito por acionistas titulares de agdes representativas de cerca de 29% do capital social com direito ao dividendo.
Deste modo, a Novabase passou a ter um capital social de 1.152.569,19 Euros (31.12.24: 1.072.866,06 Euros), representado por 38.418.973
acgdes ordinarias e nominativas (31.12.24: 35.762.202), com um valor nominal de 0,03 Euros cada.

As Novas Agdes sao fungiveis com as demais agdes e conferem aos acionistas os mesmos direitos que as agdes existentes antes do referido
aumento de capital, e foram admitidas a negociagdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon a partir do dia 30 de junho de 2025
(inclusive).

Em conformidade com a legislagdo em vigor, por deliberagdo em Assembleia Geral de 22 de maio de 2025, a aquisicao de agdes proprias por
parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Importa destacar que a Novabase iniciou um programa de recompra de agdes préoprias da Sociedade (“Programa de Recompra”) a 20 de
dezembro de 2024, tendo como nimero maximo de agdes a adquirir 460.000 agdes, correspondente ao nimero estimado a essa data de agdes
necessarias para fazer face a liquidacao das opg¢des atribuidas ao abrigo do Plano de Opgdes de Atribuicao de Agdes da Sociedade (ver secgdo
seguinte), e montante pecunidrio maximo até 3.000.000 Euros. O Programa de Recompra vigorara até 31 de dezembro de 2026, sem prejuizo
de terminar em data anterior caso o nimero maximo de agdes ou 0 montante pecunidrio maximo sejam atingidos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Novabase detinha em carteira 658.921 a¢des proprias, representativas de 1,84% do seu capital social, das quais
658.461 acdes eram detidas através da Novabase Consulting S.G.P.S., S.A..

Durante o ano de 2025, a Novabase S.G.P.S. adquiriu em bolsa 99.661 agdes préprias a um precgo liquido médio de 7,856 Euros, no &mbito do
Programa de Recompra. Adicionalmente, a Novabase S.G.P.S. transferiu a titularidade de 47.946 agdes para os administradores com encargos
especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, 23.973 agdes/cada, na sequéncia da liquidagédo de opgdes
sobre agdes da Novabase atribuidas em 2021 e exercidas em 2022, que se encontravam retidas pela Novabase nos termos do Regulamento
(ver também nota 38 i)).

Em 31 de dezembro de 2025, a Novabase detinha em carteira 710.636 agdes proprias, representativas de 1,85% do seu capital social, das quais
658.461 acdes eram detidas através da Novabase Consulting S.G.P.S., S.A..

Os prémios de emissao de agdes resultaram de agios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores
englobados nesta rubrica s6 podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de
prévia utilizagao de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribuigdo de dividendos ou para a aquisicdo de agdes préprias.

Opgoes sobre agées

Em 31 de dezembro de 2025 estd em vigor o Regulamento do Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agdes (“Regulamento”), aprovado na
Assembleia Geral de acionistas de 26 de setembro de 2019. Este Regulamento estabelece os termos e condigdes gerais pelos quais poderao
ser atribuidas opgdes tendo por objeto agdes da Sociedade a membros do Conselho de Administragéo e a colaboradores da Novabase.
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As opgdes atribuidas tém como Unica condigédo de aquisicdo, a permanéncia do colaborador nas datas definidas nos termos do plano, e
caducam automaticamente sempre que o colaborador deixe de estar ao servigo de qualquer das empresas do Grupo em virtude de
despedimento promovido pela Novabase com a alegagéao de justa causa, ou em caso de cessagao do vinculo por iniciativa do colaborador.

Aliquidagao das opgdes exercidas processa-se da seguinte forma: i) 50% por meio da atribuicdo de agées da Novabase ('net share settlement')
detidas em carteira prépria, e ii) os remanescentes 50% por meio da atribuicdo de agdes da Novabase (‘'net share settlement') ou,
alternativamente, em dinheiro ('net cash settlement'), mediante opgéo do participante. O mesmo Regulamento estabelece ainda que a data de
maturidade das opgdes corresponde ao 2° aniversario contado da data de atribuigdo (sem prejuizo da opgéao de exercicio no 1° aniversario pelo
participante) e que o periodo de retengao (periodo durante o qual as agdes correspondentes as opgdes exercidas serao retidas pela Novabase)
corresponde a trés anos a contar da data de exercicio, sendo transmitida a titularidade das agdes para o participante uma vez decorrido tal
periodo e condicionado ao desempenho positivo da Novabase durante o mesmo.

Por ultimo, importa referir que, de acordo com o Regulamento, as agdes retidas ficam sujeitas a ajustamentos relativamente aos eventos
ocorridos durante o periodo de retengdo, nomeadamente o pagamento de dividendos, devendo ser pago ao participante um montante
equivalente aos pagamentos unitarios por agdo acumulados realizados aos acionistas durante tal periodo, juntamente com a entrega das
agoes.

Os movimentos no numero de opgdes sobre agdes vivas sdo os seguintes:

31.12.25 31.12.24
Preco médio Preco médio
de exercicio Opgoes de exercicio Opgcoes
por agcao (milhares) por agcao (milhares)
Saldo em 1 de janeiro 318 600
Atribuido (2,072) 318 (0,749) 318
Exercido 7,444 (318) 5,604 (600)
Saldo em 31 de dezembro 318 318

As opcdes sobre agdes em aberto no final do exercicio tém a seguinte data de termo e os seguintes pregos de exercicio:

Opgcoes (milhares)

Preco de
Data de termo exercicio (*) 31.12.25 31.12.24
2026 (0,749) - 318
2027 (2,072) 318 -

318 318

No ano de 2025 foram atribuidas 318 mil opgdes, com um valor total estimado do plano de 3.035m<€.

Ojustovalor das opgdes atribuidas no periodo, determinado utilizando o modelo de Monte Carlo, foi de 9,3257€. Os principais inputs do modelo
foram os seguintes:

(i) Spot: 7,35€

(ii) Preco de exercicio (*): -2,0724€

(iii) Volatilidade: 28,757% - obtida com base numa média amostral de uma série histérica de volatilidades baseadas em 180 cotagdes de fecho
diarias

(iv) Tempo para a maturidade das opgdes: 1,9671 anos

(v) Taxa de juro semrisco: 2,0052% (a 2 anos)

(*) Corresponde ao prego de atribuicdo (strike) nos termos do Regulamento de setembro de 2019 de 2,295€ por agédo, ajustado pela
remuneragao acionista distribuida apds essa data descontando agdes préprias.

De acordo com o Regulamento, o preco de exercicio das opgdes € ajustado pela distribui¢do de dividendos. Assim sendo, as opgdes podem
ser avaliadas com base no prego de exercicio definido e assumindo uma 'dividend yield' nula.

Ainda no ano de 2025 foram exercidas 318 mil opgdes, tendo resultado no pagamento de 1.511m€ e na atribuigdo de 202.946 agdes ordinarias
da Novabase. Foram também entregues aos administradores com encargos especiais 47.946 agOes que se encontravam retidas pela
Novabase, com pagamento de 191m€ relativo ao ajustamento dos dividendos pagos durante o periodo de retencdo das a¢gdes nos termos do
Regulamento. Em 31 de dezembro de 2025, encontram-se atribuidas pela Novabase 916.988 acdes (31.12.24: 761.986 agdes), na sequéncia
do exercicio de opgdes sobre agdes da Novabase.

Na demonstracao dos resultados, foi registado em 2025 um custo de 2.582m€ em 'Gastos com o pessoal' (ver nota 28), por contrapartida de
reservas relativas a opgdes sobre agdes, no montante de 743m€ (ver nota 20), do aumento do passivo de 328m<€ (ver nota 25) e de uma saida
de cash de 1.511m€ como referido acima (ver nota 38 i)).
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20. Reservas e resultados acumulados

Os movimentos da rubrica 'Reservas e resultados acumulados' sdo analisados como segue:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 28.538 27.449
Resultados do ano anterior 6.420 47.058
Pagamento de dividendos / remuneragéo acionista (47.312) (46.306)
Diferengca cambial de operagdes estrangeiras 18 (15)
Aquisicao e venda de agOes proprias (nota 19) (780) (3)
(*) Pagamentos baseados em agdes (nota 19) (384) 545
Pagamentos baseados em agdes - exercicio das opgdes (nota 19) (2) -
Transagdes com interesses que nao controlam (156) (190)
Transferéncia da reserva de conversao cambial para resultados (nota 39) 5.597 -
Saldo em 31 de dezembro (8.061) 28.538

(*) Em 2025 corresponde: i) 743m€ relativos ao custo dos planos de op¢des de atribuicdo de agdes; ii) -1.028m€ referentes ao ajustamento do
dividendo 2025 sobre agdes retidas; e iii) -99m€ de imposto diferido ativo relacionado com os itens reconhecidos diretamente nos capitais
proprios.

Em Assembleia Geral de 22 de maio de 2025, os acionistas da Novabase deliberaram que, do resultado liquido do exercicio de 2024, um
montante correspondente a 26.164,86 Euros fosse afeto a reintegracao da reserva legal. Deliberaram ainda uma distribui¢gao de dividendos no
montante de 48.279m¢€, correspondente a um dividendo bruto de 1,35 Euros por agéo, considerando o nimero total de agdes emitidas (ver nota
36), onde, para cada acionista, foi dada a possibilidade de, por sua exclusiva opgéo, receber a totalidade ou parte do dividendo em novas agoes
da mesma categoria a emitir pela Sociedade num aumento do capital a realizar com essa finalidade (ver nota 19). O pagamento, ocorrido em
junho de 2025, ascendeu a 47.312m€, sendo que a diferenga corresponde a remuneracdo das agdes proprias em carteira, que ficou na
Novabase. Em 2024, o montante global pago aos acionistas totalizou 46.306m€, equivalente a 1,79 Euros por agao, dos quais 1,41 Euros em
dividendos - numa operacgédo semelhante a de 2025 - e o remanescente por distribuicdo de reservas livres.

De acordo com a legislagdo vigente, as empresas sediadas em Portugal que integram o Grupo Novabase sdo obrigadas a transferir para a rubrica
de reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo podera
ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagéo no capital social. Para além disso,
e nos termos do n.° 1 b) do artigo 324.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, a Novabase constitui uma reserva indisponivel de montante
igual ao valor contabilizado em ag¢des préprias (31.12.25: 402m€ e 31.12.24: 3m€).

Em 2025 e 2024, o Grupo realizou transagdes com interesses que ndo controlam (INC) com o seguinte impacto:

(Diminuigao) Efeito nos
/ aumento Cap. Préprios
Reducao de Pagamentos dos INC atrib. aos
ativos alNC (nota 21) acionistas
Em 31 de dezembro de 2025
(i) Diluicao da participagao na NB Solutions Middle East em 9,939% - - 17 17)
(ii) Aquisicdo de 2% da Rota Virtuosa, S.A. - 184 (45) (139)
- 184 (28) (156)
(Diminuigao) Efeito nos
/ aumento Cap. Préprios
Reducao de Pagamentos dos INC atrib. aos
ativos alNC (nota 21) acionistas
Em 31 de dezembro de 2024
(iii) Diluicédo da participagdo no FCR NB Capital Il em 1,34% - 823 (610) (213)
(iv) Diluicdo da participagao no FCR NB Capital +Inovagado em 4,70% 1.898 - (1.921) 23
1.898 823 (2.531) (190)

(i) O Grupo reduziu a sua participagdo na Novabase Solutions Middle East FZ-LLC para 90,1% (antes 100%), na sequéncia da alienagao
intragrupo desta subsidiaria pela Nbase International Investments B.V. a Celfocus, S.A., tendo a primeira sido liquidada ja no final de 2025 no
ambito da reorganizagéo interna do Grupo (ver nota 6).

(i) O Grupo adquiriu uma participagéo adicional de 2% na subsidiaria Rota Virtuosa, S.A., passando a deter 78% do respetivo capital social
(antes 76%). Como consequéncia, aumentou indiretamente a sua participagdo nas subsididrias por esta detidas em 0,295%, para 90,4% (ver
nota 6).

(iii) O Grupo diluiu a sua participagdo no FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagdo para 50,50% (antes 51,83%), na sequéncia do
encerramento da dotagéo A do referido Fundo, seguida de uma redugao do capital social para distribuigédo de liquidez.

(iv) O Grupo diminuiu a sua participagdo no FCR NB Capital +Inovagao para 53,12% (antes 57,82%), na sequéncia de uma redugéo do capital
social do referido Fundo no valor do capital subscrito ndo realizado.
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Por se tratar de transagdes com interesses que nao controlam que ndo afetaram o exercicio do controlo, foram contabilizadas como transagdes
de capital préprio (i. e., transagdes com detentores de capital préprio na sua qualidade de detentores).

21. Interesses que nao controlam

Os movimentos da rubrica 'Interesses que ndo controlam' sdo analisados como segue:

31.12.25 31.12.24

Saldo em 1 de janeiro 10.945 11.587

(*) Redugéao de capital (1.439) -
Transagdes com interesses que ndo controlam (nota 20) (28) (2.531)
Diferenca cambial de operagdes estrangeiras 9 (10)
Atribuigdo de resultados 2.796 1.245
(**) Variagéo do perimetro de consolidagao (1.028) 654
Saldo em 31 de dezembro 11.255 10.945

(*) Devolugao de capital social do FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagdo aos seus participantes (ver nota 6 (vi)).
(**) Em 2025, NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. e em 2024, TVLab, S.A..

22. Empréstimos

31.12.25 31.12.24

Nao correntes
Dividas a instituicoes de crédito 4.036 6.311
Passivos de locagao 6.134 7.913

10.170 14.224
Correntes
Dividas a instituicoes de crédito 2.275 3.276
Passivos de locagéao 3.039 2.771

5.314 6.047
Total dos empréstimos 15.484 20.271
A analise da maturidade das dividas reconhecidas em 'Empréstimos' € como segue:
6 meses ou De6a12
menos meses De1a2anos De2a5anos Maisdeb5anos Total

Dividas a instituigdes de crédito 1.138 1.137 2.276 1.760 - 6.311
Passivos de locagao 1.515 1.524 2.888 3.246 - 9.173
Em 31 de dezembro de 2025 2.653 2.661 5.164 5.006 - 15.484
Dividas a instituicdes de crédito 2.138 1.138 2.275 4.036 - 9.587
Passivos de locagéo 1.402 1.369 2.607 5.306 - 10.684
Em 31 de dezembro de 2024 3.540 2.507 4.882 9.342 - 20.271

A média ponderada das taxas de juro efetivas das dividas a instituicées de crédito a data de relato é de 3,448% (31.12.24: 3,931%). O Grupo usa
a sua taxa de financiamento incremental no célculo do valor presente dos pagamentos futuros das locagdes, determinada tendo em
consideragao as caracteristicas do contrato (ativo subjacente, garantias do contrato e prazo). A taxa média ponderada aplicada a data de relato
éde 4,907% (31.12.24: 4,831%). Nesta nota, os passivos de locagdo sdo apresentados ja descontados dos futuros resultados financeiros ndo
realizados, os quais ascendem a 691m€ a data de 31 de dezembro de 2025 (31.12.24: 1.036m¢€E).

Durante o ano de 2025, as amortizagdes de empréstimos com instituicdes bancérias ascenderam a 3.276m€ (2024: 6.475m€). Nao foram
contratados novos empréstimos no periodo, nem renegociadas as condigdes ou covenants relativamente aos empréstimos existentes a 31 de
dezembro de 2024.
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Os movimentos ocorridos nos passivos de locagdo sdo como segue:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 10.684 11.757
Diferengas cambiais 2 -
Aumentos (i) 1.740 1.524
Cancelamento contratos (98) (496)
Gasto de juros (ii) 496 540
Pagamentos de locagdes (iii) (3.651) (2.641)
Saldo em 31 de dezembro 9.173 10.684

(i) Inclui novos contratos, remensuragédo de contratos que estdo dependentes de um indice ou taxa e modificagdo de contratos que nao
qualificam como uma locagéo separada (termo).

(ii) Incluidos em 'Gastos financeiros' (nota 33).

(iii) Classificados como 'Fluxos das Atividades de Financiamento' na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Consolidados.

Informacéo sobre os ativos sob direito de uso relacionados com estes passivos de locagédo pode ser encontrada na nota 7.

Os empréstimos do Grupo tém os seguintes tipos de covenants:

Covenants

e Divida liquida / EBITDA <= 3,5

* Nao realizagao de redugéo de capital

e Graduacao pari passu das obrigagoes

* Cross Default

e Situagéo tributaria e contributiva em dia
* Prestagao de contas

¢ Deveres de Informacgéo de Litigdncia

* Seguros em vigor

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo estava a cumprir todos os covenants assumidos contratualmente. O racio de Divida liquida / EBITDA foi
-1,00(31.12.24: -3,33), sendo que o EBITDA é uma Alternative Performance Measure que a Novabase define como os 'Resultados Operacionais’
excluindo as 'Amortizagdes e depreciagdes' e os 'Custos de reestruturagéo’ (e outros custos ndo usuais, se existirem).

(a) Reconciliagao da divida liquida

De seguida apresenta-se uma anélise da divida liquida e dos movimentos na divida liquida para cada um dos periodos apresentados.

31.12.25 31.12.24
Caixa e equivalentes a caixa pela Demonstragao dos Fluxos de Caixa (nota 18) 30.695 63.929
Empréstimos - reembolsaveis até 1 ano (incluindo "overdrafts") (5.314) (6.047)
Empréstimos - reembolsaveis apés 1 ano (10.170) (14.224)
Divida liquida 15.211 43.658
Dividas a Dividas a
instituicoes instituicoes Passivos de Passivos de
Caixa e de crédito de crédito locagéao locagao
equivalentes reemb. <1 reemb. >1 reemb. <1 reemb. >1
a caixa ano ano ano ano Divida liquida
Em 1 de janeiro de 2024 81.450 (7.475) (8.587) (1.961) (9.796) 53.631
Cashflows (16.998) 6.475 - 2.101 - (8.422)
Aquisicoes - passivos de locagao - - - - (1.524) (1.524)
Efeito das diferengas de cambio (523) - - - - (523)
Outros movimentos non-cash - (2.276) 2.276 (2.911) 3.407 496
Em 31 de dezembro de 2024 63.929 (3.276) (6.311) (2.771) (7.913) 43.658
Cashflows (33.031) 3.276 - 3.155 - (26.600)
Aquisicoes - passivos de locagao - - - - (1.740) (1.740)
Efeito das diferengas de cambio (203) - - - (2) (205)
Outros movimentos non-cash - (2.275) 2.275 (3.423) 3.521 98
Em 31 de dezembro de 2025 30.695 (2.275) (4.036) (3.039) (6.134) 15.211
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Provisdes
Os movimentos das provisdes sdo analisados como segue:

Out. Riscos e

Reestruturacao Encargos Total
Em 1 de janeiro de 2024 - 3.269 3.269
Dotagao do exercicio (notas 29 e 30) 1.854 1.160 3.014
Reversdes (nota 30) - (189) (189)
Utilizagoes - (542) (542)
Em 31 de dezembro de 2024 1.854 3.698 5.5652
Dotagao do exercicio (nota 30) - 328 328
Reversdes (notas 29 e 30) (157) (1.005) (1.162)
(*) Utilizagoes (1697) - (1.697)
Em 31 de dezembro de 2025 - 3.021 3.021

(*) Utilizagdo da proviséo para custos com indemnizagdes no &mbito do processo de reestruturagdo implementado no final de 2024.

O saldodarubrica de 'Provises' destina-se a fazer face ariscos e encargos diversos, nomeadamente, as situagdes abaixo elencadas, das quais
da sua resolugédo poderao resultar exfluxos de caixa e outros passivos provaveis, ndo sendo possivel na maioria dos casos estimar com
fiabilidade o momento da concretizagdo da despesa:

¢ Responsabilidades com custos a incorrer com possiveis penalizagOes contratuais relativas a projetos em curso;

¢ Outros riscos relacionados com eventos / diferendos de natureza diversa, que incluem contingéncias de natureza civil, contratual, laboral,
entre outros, e envolvem clientes, fornecedores, parceiros ou colaboradores;

* Reestruturagao — Responsabilidade com custos a incorrer com indemnizagdes a colaboradores, decorrentes do processo de reestruturagao
implementado no final de 2024.

Outros passivos nao correntes

31.12.25 31.12.24
Plano de opgdes sobre agdes — agoes retidas (nota 19) 459 826
Subsidios para investigagao e desenvolvimento 2.291 2.749
2.750 3.575

A rubrica 'Plano de opgdes sobre agdes - agdes retidas' refere-se a divida ndo corrente relativa ao ajustamento dos dividendos sobre agdes
retidas, de acordo com o Regulamento do Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agdes em vigor (ver nota 19). A parcela com maturidade inferior a
12 meses, encontra-se incluida em “Fornecedores e outras contas a pagar” (nota 25).

A rubrica 'Subsidios para investigagédo e desenvolvimento' corresponde ao subsidio no &mbito do PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia
para o projeto BLOCKCHAIN.PT - Agenda “Descentralizar Portugal com Blockchain”. Informagéo adicional sobre subsidios é apresentada na
nota 26.

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.

A maturidade destes passivos é a seguinte:

31.12.25 31.12.24
De 1a2anos 1.375 1.742
De 2 ab5anos 1.375 1.833
2.750 3.575
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25. Fornecedores e outras contas a pagar

31.12.25 31.12.24
Fornecedores 2.434 3.274
Remuneragdes, férias e subsidios de férias 8.800 9.358
Bénus 7.216 7.268
Projetos em curso 2.986 3.175
Imposto sobre o valor acrescentado 320 86
Contribuigdes para a seguranca social 1.937 2.022
Retencao de impostos sobre o rendimento 1.065 1.207
Colaboradores 66 98
Plano de opgOes sobre agbes — cash-settled (nota 19) 889 561
Plano de opgOes sobre agbes — agdes retidas (notas 19 e 24) 1.331 127
Outros acréscimos de custos 1.472 1.300
Outros credores 335 237
28.851 28.713

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.
A maturidade destas dividas é a seguinte:

31.12.25 31.12.24
Até 1 ano 28.851 28.713
28.851 28.713

26. Proveitos diferidos e outros passivos correntes

31.12.25 31.12.24
Projetos de consultoria 15.176 17.217
Subsidios para investigagdo e desenvolvimento 458 -
15.634 17.217

Os saldos com projetos de consultoria, ou passivos resultantes de contratos, referem-se a diferengcas de andamento dos projetos e dos tempos
de faturagéo contratualizados. Tal enquadramento é tipico desta industria.

Na tabela abaixo sdo apresentados os incentivos financeiros a investigagdo e desenvolvimento em aberto a data de 31 de dezembro de 2025,
por tipo de programa de incentivos. Os saldos por receber sdo apresentados na nota 13.

Valor Valor acum.
contratado recebido
Subsidios:
¢ FAl - Fundo de Apoio a Inovagéo 1.706 1.163
* PRR - Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia 2.749 2.405
4.455 3.568

Os incentivos recebidos no ano, quer de projetos em aberto a data de relato quer de projetos que entretanto fecharam, totalizaram 853m€
(2024: 1.142m€E).

27. Fornecimentos e servigos externos

31.12.25 31.12.24

Subcontratos 28.834 38.346
Comissdes e honorarios 797 1.120
Transportes, deslocagdes e estadias e despesas de representagdo 2.799 3.935
Trabalhos especializados e rendas 3.502 2.513
Publicidade e propaganda 382 330
Agua, eletricidade e combustiveis 474 477
Comunicagbes 179 242
Seguros 403 441
Utensilios, material de escritério e documentagéo técnica 679 445
Outros fornecimentos e servigos 530 563

38.579 48.412
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Os subcontratos referem-se na sua maioria a valores incorridos por servigos prestados por entidades externas usadas pelo Grupo para suportar
os projetos a clientes.

Uma anélise do valor agregado dos subcontratos e dos 'Gastos com o pessoal' permite concluir que a sua evolugdo em 2025 acompanhou a
redugéo do rédito, refletindo a disciplina reforgada de rentabilidade e diminuigdo da exposigéo a atividades menos diferenciadas.

Gastos com o pessoal

31.12.25 31.12.24
Remuneragéo / beneficios dos 6rgédos sociais (nota 38 i)) 1.507 980
Remuneragéo do pessoal 53.940 56.599
Encargos sobre remuneragdes do pessoal 9.470 9.828
Stock options atribuidas (notas 19 e 38 i)) 2.582 2.788
Outros custos com o pessoal 3.835 3.907
71.334 74.102

Os outros custos com o pessoal englobam seguros de acidentes de trabalho, agéo social, formagédo e indemnizagdes.

A variagdo da 'Remuneragao dos érgaos sociais' estd impactada pela reversdo de estimativa para remuneragao varidvel no exercicio de 2024
(relativa ao desempenho de 2023), no montante de 500m«€.

O numero médio de colaboradores é analisado como segue:

31.12.25 31.12.24
Value Portfolio 11 M
Next-Gen 1.251 1.314
1.262 1.325

A data de 31 de dezembro de 2025, o niimero de colaboradores da Novabase era 1232 (2024: 1322), 33% dos quais sdo mulheres (2024: 32%).

Custos de reestruturacao

No final de 2024, a Novabase operou uma reestruturagdo com o duplo objetivo de aumentar o foco no cliente e melhorar a eficiéncia
operacional. Como consequéncia, foram registados nesse ano custos de reestruturagao, relativos a indemnizagdes a colaboradores, no
montante de 1.854m€, correspondente a estimativa do valor a pagar em 2025. A reestruturagdo decorreu dentro dos limites dos custos
estimados, tendo sido revertido em 2025 o excedente da provisdo, no montante de 157m&€ (ver nota 23).

Outros ganhos e perdas liquidos

31.12.25 31.12.24
(*) Menos-valia na alienagao/liquidacao de participagdes financeiras - (112)
Provisbes e reversdo de provisdes para outros riscos e encargos (nota 23) 677 (971)
(**) Proveitos suplementares 174 2.049
utros ganhos e perdas operacionais
(e} h d i i 22 203
829 763

(*) Resultado da liquidagao da subsidiaria TVLab, S.A..

(**) Em 2024 foram reconhecidos proveitos suplementares adicionais relativos a redébitos e servigos prestados pelo Grupo as subsidiarias
alienadas no &mbito do negdcio Neotalent, ao abrigo do Transitional Services Agreement (TSA) celebrado aquando da alienagéo. A prestagao
destes servigos foi sendo gradualmente reduzida até ao termo do TSA, em 18 de junho de 2025 (ver nota 39).
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31.12.25 31.12.24
Ativos fixos tangiveis (nota 7):
Edificios e outras construgdes 2.159 2.114
Equipamento basico 587 586
Equipamento de transporte 860 963
Equipamento administrativo 50 41
Outros ativos tangiveis - -
3.656 3.704
Ativos intangiveis (nota 8):
Intangiveis desenvolvidos internamente 159 133
Propriedade industrial e outros direitos 9 8
168 141
3.824 3.845
32. Rendimentos financeiros
31.12.25 31.12.24
Juros obtidos 966 1.996
Diferencas de cambio favoraveis 454 988
Atualizagao do justo valor de ativos financeiros (notas 9 e 40) 3.654 414
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (nota 11) - 907
Mais-valia na alienagéao/liquidagéo de ativos financeiros (notas 9 e 40) 421 110
Reversao de imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (nota 18) 2 5
5.497 4.420

Avariagao de ‘Rendimentos financeiros’ no ano de 2025 deve-se essencialmente a movimentos no portfolio de capital de risco, nomeadamente
o reconhecimento de uma mais-valia na alienagéo parcial de agdes detidas na Feedzai S.A. e de uma variagao de justo valor do referido
investimento (ver nota 40). Em 2025, verificou-se ainda umaredugéao dos juros obtidos com depdsitos bancarios de curto prazo, acompanhando
o contexto de taxas de juro mais baixas e a dindmica da posigcédo de excedente de caixa.

33. Gastos financeiros
31.12.25 31.12.24
Juros pagos
- empréstimos (320) (722)
- contratos de locagéo (nota 22) (496) (540)
- outros juros - (1)
Despesas com garantias bancérias (9) 1)
Servigos e comissdes bancérias (114) (107)
Diferengas de cambio desfavoraveis (371) (1.511)
Atualizagdo do justo valor de ativos financeiros (notas 9 e 40) (621) (134)
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (nota 11) (130) (20)
Menos-valia na alienagéo/liquidagao de ativos financeiros (notas 9 e 40) - (2)
Imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (nota 18) - (3)
(2.061) (3.051)
34. Imposto sobre o rendimento

A Novabase e as suas participadas sediadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de 20%, que pode ser incrementada pela
Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributédvel, resultando numa taxa de imposto agregada maxima de 21,5%. Adicionalmente, a taxa
normal de IRC acresce a Derrama Estadual a taxa de 3% sobre os lucros tributaveis que excedam 1.500m<€ e até 7.500m¢€, a taxa de 5% sobre
os lucros tributaveis que excedam 7.500m€ e até 35.000m¢€, e a taxa de 9% para a parte dos lucros tributaveis acima dos 35.000m€.

Para determinagdo dos impostos diferidos, a Novabase utilizou as taxas que deverdo estar em vigor no exercicio em que as diferencas
temporarias serdo revertidas, de acordo com a Lei n.° 64/2025, de 7 de novembro. O impacto desta alteragdo de taxa resultou num proveito de
imposto de 54m€E.

Os resultados gerados em subsididrias estrangeiras sdo tributados as taxas de imposto sobre o rendimento local aplicaveis com base nas
respetivas matérias coletaveis, a saber: Paises Baixos (25,8%, com taxa reduzida de 19% para os primeiros 200.000 Euros), Reino Unido (25%),
Alemanha (15%), Egito (22,5%) e Arabia Saudita (20%) e EAU (9%, com isengado para um RAI até 375.000 AED).

De acordo com a legislagdo em vigor, em termos gerais o imposto sobre o rendimento de um exercicio esté sujeito a revisdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo subsequente. Em Portugal, esse periodo é de 4 anos ou, caso seja efetuada qualquer dedugéo ou

NOVABASE 49



Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas

crédito de imposto, o prazo do exercicio desse direito. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2022 a 2025 poderao ainda vir a ser
sujeitas a revisao.

Alteracoes legislativas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2025

Com a Lei do Orgamento do Estado para 2025 (Lei n.° 45-A/2024), a taxa normal de IRC foi reduzida em 1 p.p, passando a 20%, enquanto as
PME e as Small Mid Cap passaram a estar sujeitas a IRC a taxa de 16% (anteriormente, 17%) sobre os primeiros 50.000€ de matéria coletavel.

Adicionalmente, os encargos com viaturas ligeiras de passageiros, de determinadas viaturas ligeiras de mercadorias, motos ou motociclos,
passaram a ser sujeitos a tributagdo auténoma as taxas de 8%, 25% e 32% (anteriormente, 8,5%, 25,5% e 32,5%), com a atualizagdo dos
respetivos limites dos custos de aquisigdo. Os encargos suportados com espetéaculos oferecidos a clientes, fornecedores ou a quaisquer outras
pessoas ou entidades deixaram de qualificar como despesas de representagao, deixando de estar sujeitos a tributagdo auténoma. Os gastos
suportados com seguros de saude ou doenga em beneficio dos trabalhadores, reformados ou respetivos familiares, quando considerados
realizacdes de utilidade social, passaram a ser considerados em 120% do seu valor.

Estas alteragdes néo tiveram impacto relevante ao nivel do imposto sobre o rendimento do Grupo.
Alteragoes legislativas introduzidas pelo Orgamento do Estado para 2026

No que concerne as alteragdes introduzidas pela Lei do Orgamento do Estado para 2026 (Lei n.°© 73-A/2025, de 30 de dezembro), destaca-se
que os gastos suportados com compensagoes devidas ao trabalhador pelas despesas adicionais com a prestagao de trabalho em regime de
teletrabalho séo considerados em 110% do seu valor, quando considerados realizagdes de utilidade social.

No que se refere a tributagdes autdbnomas, passam a incluir-se na categoria de viaturas ligeiras de passageiros hibridas plug-in (as quais sdo
sujeitas as taxas de 2,5%, 7,5% e 15%), as viaturas homologadas de acordo com a norma de emissdes “Euro 6e-bis” com emissdes oficiais
inferiores a 80 gCO2/km. A taxa agravada em 10 pontos percentuais ndo é aplicavel, no periodo de tributagdo de 2026, quando: i) o sujeito
passivo tenha obtido lucro tributdvel em um dos trés periodos de tributagdo anteriores e tenha cumprido atempadamente as obrigagdes
declarativas relativas a entrega da Modelo 22 e IES, relativas aos dois periodos de tributagdo anteriores; ou ii) o periodo de tributagcao de 2026
corresponda ao periodo de tributagdo de inicio de atividade ou a um dos dois periodos seguintes.

Adicionalmente, 8 margem da Lei do OE para 2026, diversas medidas fiscais foram aprovadas. A Lei n.© 64/2025, de 7 de novembro, reduziu a
taxa normal de IRC, passando a mesma para: i) 19%, nos periodos de tributagéo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026; ii) 18%, nos
periodos de tributacdo que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2027; e iii) 17%, nos periodos de tributagado que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2028. As PME e as Small Mid Cap passam a estar sujeitas a IRC a taxa de 15% sobre os primeiros 50.000€ de matéria coletavel, nos
periodos de tributagédo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026.

A Gestao considerou ndo existirem alteragdes com impacto relevante ao nivel do imposto sobre o rendimento do Grupo.

Arubrica de imposto sobre o rendimento detalha-se como segue:

31.12.25 31.12.24
Impostos correntes sobre os resultados do ano (nota 15) 1.076 1.572
Ajustamentos de impostos correntes 230 57
Impostos diferidos relativos as diferengas temporarias (nota 10) 1.179 563
2.485 2.192

Para o Grupo, o imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor teérico usando a taxa média de impostos do pais da Empresa-Mae
devido ao seguinte:

31.12.25 31.12.24
Resultado antes de impostos 14.998 8.799
Imposto a taxa nominal (20% em 2025 e 21% em 2024) 3.000 1.848
Mais-valia ndo tributada obtida na alienagao de participagdes financeiras - 24
Tributagéo auténoma 163 280
Resultados em empresas onde ndo sédo reconhecidos impostos diferidos (700) (260)
Diferencial de taxa de imposto em empresas localizadas no estrangeiro (2) (2)
Beneficio fiscal a Investigagdo e Desenvolvimento (1.162) (1.105)
Derrama 509 704
Ajustamento da taxa de Derrama 90 -
Ajustamento da taxa de IRC (54) 18
Desreconhecimento/reverséo de SIFIDE 1&D 486 606
Imparidade do PEC, prejuizos fiscais e retengdes de nao residentes 348 190
Plano de opgdOes sobre agdes (134) (133)
Beneficios fiscais relativos a capitalizagado de empresas (ICE) (530) (363)
Gastos de endividamento (88) 102
Despesas néo aceites para efeitos fiscais e outros itens 559 283
Imposto sobre o rendimento 2.485 2.192
Taxa efetiva de imposto 16,6% 24,9%
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Resultados por agao

Os resultados por agdo sdo analisados como segue:

31.12.25 31.12.24
N° médio ponderado de agdes ordindrias 36.620.796 31.255.967
Ajustamento relativo as stock options 1.317.672 1.117.103
N° médio ponderado de agdes ordinarias ajustado 37.938.468 32.373.070
Resultado total atribuivel aos acionistas ordinarios 5.485 6.420
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,15 Euros 0,21 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,14 Euros 0,20 Euros
Resultado das operagdes em continuagao atribuivel aos acionistas ordinarios 9.717 5.362
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,26 Euros 0,17 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,25 Euros 0,17 Euros
Resultado das operagdes descontinuadas atribuivel aos acionistas ordinarios (4.232) 1.058
Resultado por Agéo - Basico - Euros (0,11) Euros 0,04 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros (0,11) Euros 0,03 Euros

Dividendos por agcao

No ano de 2025 foi distribuido o montante de 48.279m€ aos acionistas a titulo de dividendos, correspondente a um valor por agédo de 1,35 Euros
relativamente ao nimero total de acdes ordindrias emitidas (2024: 37.404m€, correspondente a um valor por agdo de 1,41 Euros). Este
montante difere do relevado na Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidados devido a remuneragao das agdes proprias em carteira e, no
caso de 2024, também a distribuicao de reservas livres (ver nota 20).

Relativamente ao exercicio de 2025, o Conselho de Administragdo tenciona propor, na Assembleia Geral anual de 2026, o pagamento de uma
remuneragao acionista de 0,40 Euros por agdo aos acionistas, isto € um montante correspondente a 15.367.589,20 Euros (ver nota 43). Estas
demonstragodes financeiras ndo refletem a remuneragéo acionista a pagar.

Compromissos

Os compromissos financeiros que nao figuram na Demonstracdo da Posigdo Financeira Consolidada, referentes a garantias bancérias
prestadas a terceiros destinadas a servir de caugéo aos projetos em curso e a locagdes do Grupo ou decorrentes da alienacdo de negécios,
séo analisados como segue:

Banco 31.12.25 31.12.24

(*) Novabase S.G.P.S., S.A. Bankinter - 1.935
Novabase Business Solutions, S.A. BCP 18 20
Novabase Business Solutions, S.A. Santander - 220
Novabase Business Solutions, S.A. Novo Banco 20 20
Novabase Business Solutions, S.A. BPI 222 222
Celfocus, S.A. BPI 111 111
Celfocus, S.A. Novo Banco 410 410
Celfocus, S.A. BCP 34 34
815 2.972

(*) Garantia bancaria prestada no ambito dos compromissos assumidos com a alienagao do Negdcio GTE no final de 2019 cujo prazo terminou
a9dejaneiro de 2025, tendo a garantia sido cancelada apds essa data.

No dmbito da alienagdo da NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. em novembro de 2025, a Novabase assumiu o seguinte compromisso:

e Ressarcir o Comprador, numa base de Kwanza por Kwanza, por todos e quaisquer danos sofridos pelo Comprador ou pela Sociedade
relativamente a todos e quaisquer processos fiscais validos, instaurados pela autoridade tributaria angolana contra a Sociedade, até a Data de
Conclusao (“Processos Fiscais™), que resultem na condenacgao da Sociedade. A Data de Concluséo considera-se ser 7 de novembro de 2025,
data de assinatura do memorando de Concluséo.

No ambito da alienagédo da Novabase Neotalent, S.A. em dezembro de 2023, a Novabase assumiu 0s seguintes compromissos, solidariamente
com os restantes Vendedores:

* CAP de responsabilidade de 20% do prego efetivamente recebido pelos Vendedores para cobertura de garantias no &mbito do RGPD cujo
prazo é de 5 anos e 30 dias, ou seja, até 18 de janeiro de 2029;

* CAP de responsabilidade para as garantias referentes a responsabilidades fiscais e de Seguranga Social, no valor correspondente a 100% do
preco efetivamente recebido pelos Vendedores, pelo prazo de 4 e 5 anos, respetivamente, acrescidos de trinta dias. Assim, as garantias
caducam em 18 de janeiro de 2028 (fiscais) e 18 de janeiro de 2029 (Seguranga Social);

e Constituicdo de um basket deductible para corregdes posteriores no montante de 201m€, minimis de 22,5m€.

NOVABASE >



38.

Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas

No ano de 2025, o Grupo tinha as seguintes linhas de crédito grupadas contratadas:

Grupo de empresas Plafond
Novabase S.G.P.S.; Celfocus, S.A. 5,0 M€
Novabase S.G.P.S.; Celfocus, S.A.; NB Business Solutions, S.A. 7,0 M€

Partes relacionadas

Para efeitos de apresentagcdo destas demonstragdes financeiras, sdo consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias
(identificadas na nota 6), participadas da Novabase classificadas com ativos financeiros ao justo valor através de resultados (identificadas na
nota 9), acionistas e elementos-chave na gestdo do Grupo.

i) Remuneragéo / Beneficios dos elementos-chave da Gestdo

As remuneragdes atribuidas aos membros do Conselho de Administragao e outros gestores-chave do Grupo, durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024, sdo como segue:

31.12.25 31.12.24
Beneficios / remuneragdes de curto prazo 1.507 980
Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo - -
Stock options atribuidas (nota 19) 2.582 2.788
4.089 3.768

A rubrica 'Outros beneficios / remuneragodes a longo prazo' corresponde a parcela das remuneragdes variaveis especializadas no exercicio (se
aplicével), cujo pagamento seré diferido a mais de 1 ano ap6s a data de relato. De referir que o valor final da remuneragao varidvel dos membros
do Conselho de Administragao é apenas conhecido no exercicio seguinte, apds deliberacdo da Comissédo de Vencimentos —ver nota 4 g)).

O total das remuneracdes varidveis atribuidas aos Orgdos de Administragdo da Novabase S.G.P.S. e a outros elementos-chave na gestao do
Grupo, independentemente do ano de atribuigéo, cujo pagamento esta diferido a data de 31 de dezembro de 2025, é nulo (31.12.24: 0m€).

Em 31 de dezembro de 2025, existem saldos de contas correntes a pagar aos elementos-chave da gestdo no montante de 22m€ (31.12.24:
2m¢€). Nao existem saldos a receber em ambas as datas de relato.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 existem 916.988 acdes (31.12.24: 761.986 ac¢des) atribuidas a administradores-delegados e
administradores com encargos especiais na sequéncia do exercicio de opgdes, e um passivo de 1.790m€ (31.12.24: 953m€) correspondente
ao montante que serd pago a estes juntamente com a entrega das agdes, nos termos do Regulamento - ver notas 19, 24 e 25.

A politica de remuneracdo dos Orgdos Sociais da Empresa-Mae do Grupo, Novabase S.G.P.S., encontra-se detalhada no ponto D.
Remuneragdes do Relatério sobre o Governo da Sociedade, parte integrante do Relatério Financeiro Anual, que se resume abaixo.

Por deliberagdes unanimes da Comisséo de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas da remuneragéo para os membros do
Conselho de Administragdo da Novabase em 2025, bem como a remuneragéo variavel anual. Tais remunerag¢des séo distribuidas entre os
membros do Conselho de Administragdo de acordo com o critério de reparticao definido pela Comissao de Vencimentos nos termos da Politica
de Remuneragéao, auferindo os administradores uma remuneracgéo fixa em dinheiro e podendo auferir ainda uma remuneragéo variavel que
poderda ser composta por remuneragédo varidvel em numerario e remuneragéo variavel com base em opgdes sobre agdes. Esta remuneragéo é
repartida entre os administradores atendendo as responsabilidades assumidas pelos mesmos no seio da Novabase e tal como indicado pela
Comisséo de Vencimentos ao abrigo do disposto na Politica de Remuneracgéo.

A remuneracgéo dos administradores ndo executivos e ndo independentes podera possuir uma componente variavel, conforme previsto na
Politica de Remuneragédo, caso as respetivas fungdes e responsabilidades assim justifiguem. Com efeito, o desempenho de fungdes
remuneradas por parte destes membros do Conselho de Administragdo permite a Novabase contar com um extenso know-how adquirido,
designadamente pelos fundadores da empresa e acumulado ao longo de um periodo de mais de 35 anos, tanto mais que os administradores
em causa continuam a assumir relevantes responsabilidades no Grupo.

A componente varidvel em dinheiro da remuneragao dos administradores devera ser determinada anualmente pela Comisséo de Vencimentos,
tendo por base os critérios descritos na Politica de Remuneragédo e no ponto 70 do Relatério sobre o Governo da Sociedade. Em 2025 a
Comissédo de Vencimentos deliberou que toda a remuneragéo varidvel seria atribuida via planos tendo por base valores mobilidrios da
Novabase, designadamente a participagédo no Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agcdes da Sociedade aprovado na Assembleia Geral de 26 de
setembro de 2019, dado o contexto especifico da Sociedade, nomeadamente devido a execugédo do plano estratégico (Update Estratégico
2019+) que continua valido e em curso apesar de se ter entrado num periodo temporal posterior ao periodo de 5 anos abrangido no plano
comunicado em 2019. Com efeito, foram atribuidas 317.500 opg¢des sobre agdes da Novabase durante o exercicio de 2025, ao abrigo do Plano
de Opgodes de Atribuicdo de Acdes, aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos
administradores com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, conforme expresso no
quadro abaixo.

O total de remuneracgéo varidvel em dinheiro dos administradores da Novabase S.G.P.S., S.A. relativa ao desempenho no exercicio de 2024 foi
0 Euros (zero Euros), o que compara com 0 Euros (zero Euros) relativo ao desempenho de 2023.
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De referir ainda que a Comissédo de Vencimentos deliberou em 2025 canalizar 20% das verbas atribuidas a titulo de remuneragéao fixa para o
exercicio de 2025 a cada um dos administradores com fungdes executivas ou com encargos especiais para reforgco das contribuicdes do seguro
de capitalizagdo atualmente em vigor na Sociedade em substituicdo do pagamento daquela parte da remuneragéao fixa.

As remuneragdes pagas pela Novabase S.G.P.S., S.A. em 2025 aos administradores da Sociedade em funcdes a 31 de dezembro de 2025 sdo
como segue:

Remuner. Total parcial
variavel anual (fixa+ variavel Remuner. Remuner.
Remuner. em dinheiro em dinheiro variavel variavel
fixa anual (€) pagaem 2025 pagaem anual Numero
Administradores ' 2 (€)2 2025) (€) diferida (€) opgdes
Luis Paulo Cardoso Salvado 351.000 - 351.000 - 125.000
Alvaro José da Silva Ferreira 345.000 - 345.000 - 125.000
Total Executivos 696.000 - 696.000 - 250.000
(% total) 65,93 - 65,93 -
Maria del Carmen Gil Marin 156.000 - 156.000 - 30.000
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes - - - - 37.500
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 45.500 - 45.500 - -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 45.500 - 45.500 - -
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 45.500 - 45.500 - -
Benito Vazquez Blanco 45.500 - 45.500 - -
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo C. Rosado 21.675 - 21.675 - -
Total Nao Executivos 359.675 - 359.675 - 67.500
(% total) 34,07 - 34,07 -
TOTAL 1.055.675 - 1.055.675 - 317.500

" Os administradores Alvaro José da Silva Ferreira, Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado
auferiram valores em 2025 através de outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade. Esses valores ndo estao considerados
nesta tabela, sendo apresentados mais abaixo.

20 valor indicado inclui as verbas atribuidas a titulo de remuneragao fixa na reunido da Comisséo de Vencimentos de 28 de maio de 2025, que foram
canalizadas para complementos de reforma através do reforgo das contribuigées do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na Sociedade, em
substituicdo do pagamento daquela parte da remuneragéo fixa - a saber, Luis Paulo Cardoso Salvado (70.200 Euros), Alvaro José da Silva Ferreira (69.000
Euros), Maria del Carmen Gil Marin (31.200 Euros) e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (0 Euros).

30O valorindicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2025 (excluindo a componente varidvel com base em opgoes sobre
acoes, conforme aplicavel), ou seja, zero Euros, dado néo ter sido atribuida remuneragéo varidvel em numerario no exercicio nem existir remuneragao
variavel diferida de anos anteriores.

Durante o exercicio de 2025, os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes exerceram as suas opg¢oes (respetivamente, 125.000 op¢des, 125.000 opgdes, 30.000 opgdes e
37.500 opgoes, atribuidas em 2024) nos seguintes termos:

e Relativamente a 50% das opgdOes objeto de exercicio por net share settlement, tendo resultado na atribuigdo de 79.900, 79.900, 19.176 e
23.970 agOes ordinarias da Novabase, respetivamente a Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin
e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, por aplicagdo da férmula de célculo prevista no Regulamento do Plano; e

¢ Relativamente aos remanescentes 50% por net cash settlement, tendo resultado no pagamento aos administradores Luis Paulo Cardoso
Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, respetivamente, do montante
de 594.781,95 Euros, 594.781,95 Euros, 142.743,80 Euros e 178.431,61 Euros, por aplicagdo da férmula de calculo prevista no Regulamento do
Plano.

Em suma, o exercicio de opgdes em 2025 resultou numa atribuicao total de 202.946 ac¢des ordindrias e no pagamento de um montante total de
1.510.739,31 Euros.

Adicionalmente, a Novabase S.G.P.S. transferiu a titularidade de 47.946 agdes para os administradores com encargos especiais Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin (23.973 agdes/cada um), na sequéncia da liquidagao de opgdes sobre agdes da
Novabase atribuidas em 2021 e exercidas em 2022, que se encontravam retidas pela Novabase nos termos do Regulamento. Foi ainda pago,
juntamente com a entrega das agoes retidas, o montante equivalente aos dividendos pagos a acionistas durante o periodo de retengdo das
acgoes, ou seja, um total de 191.296,56 Euros (95.648,28 Euros/cada um), conforme previsto no Regulamento.

N&o se encontram formalmente previstos quaisquer mecanismos que regulem a possibilidade de solicitar a restituicdo da remuneragéao
variavel auferida pelos administradores da Novabase. Nao obstante, nos termos dos principios gerais que norteiam a politica de remuneragoes
da Novabase, quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinagdo de uma remuneragéo variavel, a sua deterioragao
podera justificar, face as circunstancias concretas, a limitagédo de tal remuneracgéo.
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Os membros do Conselho de Administragdo da Novabase sdo pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra remuneragéao por
qualquer outra empresa em relagado de dominio ou de grupo com a Novabase, ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da Novabase,
com excegao das remuneragdes indicadas na tabela seguinte:

Remuner. Total parcial Variavelem
variavel anual (fixa+ dinheiro pago
em dinheiro variavelem em 2025/ Remuner.
Remuner. pagaem 2025 dinheiro paga Total parcial  variavel anual
Administradores fixa anual (€) (€) em 2025) (€) (%) diferida (€)
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes * 195.000 - 195.000 - -
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo C. Rosado ° 82.633 29.454 112.087 26,28 -
Alvaro José da Silva Ferreira ® 3.989 - 3.989 - -

“Valor pago pela Novabase Consulting S.G.P.S., S.A., empresa detida diretamente a 100% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneragao
auferida pelo exercicio das fungdes de administrador com encargos especiais da Novabase S.G.P.S., S.A. no ano de 2025. O valor indicado inclui as
verbas atribuidas a titulo de remuneragéo fixa na reunido da Comissdo de Vencimentos de 28 de maio de 2025, que foram canalizadas para
complementos de reforma através do reforgo das contribuicées do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na Sociedade, em substituicdo do
pagamento daquela parte da remuneracgéo fixa - a saber, 39.000 Euros.

5 Valor pago pela Celfocus, S.A., empresa detida indiretamente a 90,4% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneragéo auferida pelo
exercicio das fungdes de Diretora Juridica do Grupo Novabase ao abrigo de um contrato de prestagéo de servigos.

8 Valor pago (montante transposto para Euros equivalente a 16.432,68 SAR) pela Celfocus Arabia, empresa detida indiretamente a 90,4% pela Novabase
S.G.P.S,, S.A., correspondente a remuneragéo auferida pelo exercicio das fungdes de General Manager da subsidiaria ao abrigo de um contrato de
trabalho com a entidade, nos termos da legislagdo local.

Em 2025 foi pago aos membros do Conselho de Administragdo em fungdes durante o ano um total de 21.441,60 Euros para subsidios de
refeicdo. Ndo existem valores relevantes de beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragao e nao abrangidos nas situagdes
anteriores.

Adicionalmente, em 2025 néo foi paga qualquer remuneragao adicional sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios.
Néo foram pagas nem séo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagéao das suas fungoes
durante o exercicio de 2025.

ii) Saldos e transagdes com partes relacionadas

As participadas do Grupo tém relagcdes entre si que se qualificam como transagdes com partes relacionadas. Nos procedimentos de
consolidagao estas transagdes com empresas do Grupo séo eliminadas, uma vez que as demonstragdes financeiras consolidadas apresentam
informacéao da detentora e das suas subsididrias como se de uma Unica empresa se tratasse.

Os saldos e transagdes com partes relacionadas ascenderam aos seguintes montantes:

Clientes e outras Fornecedores e outras
contas a receber contas a pagar

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Empresas associadas - - - -
Outras participadas - 14 - -

- 14 - -

Ajustamento por imparidade de clientes e outros devedores - -

Prestacao de servigos Prov. suplementares Juros obtidos Compras
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Empresas associadas - - - - - - - -
Outras participadas 11 - - 11 - - - -

11 - - 11 - - - -

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas séo liquidadas em numerario e ndo se encontram cobertas por garantias.
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iii) Outros saldos com partes relacionadas

Nao corrente Corrente
(nota 11) (nota 13)
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Empresas associadas - - - -
Outras participadas

Empréstimo a Bright Innovation, Lda. - 1.477 1.477 -

- 1.477 1.477 -

Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas - (948) (1.078) -
- 529 399 -

No admbito das liquidagdes das participadas Powergrid, Lda. e Radical Innovation, Lda., finalizadas em 2024, resultou um montante total a
devolver de 1.429m€, do qualforam recebidos 1.348m€ nesse mesmo ano e cerca de 74m€ em 2025, permanecendo por receber 7m€ (ver nota
13).

Estes empréstimos revestem a forma legal de prestagdes suplementares quase-capital. Para além dos valores mencionados nos quadros
apresentados acima, nao existem quaisquer outros saldos ou transagdes mantidas com partes relacionadas do Grupo.

Operacoes descontinuadas

A 24 de janeiro de 2025, a Novabase celebrou um contrato de compra e venda de agdes com o promotor local, Dr. Vinhas Lobo (“Comprador”),
tendo por objeto a alienagao de 99,2% do capital social da subsidiaria angolana NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. (“NBASIT”), por uma
consideragéao total de 99.200 Euros, da qual 9.920 Euros pagos na assinatura e 89.280 Euros a pagar no closing.

Na mesma data, as subsididrias Novabase Business Solutions, S.A. e NOVABASE IMS 2, S.A. celebraram um acordo para a cessdo onerosa de
créditos sobre a NBASIT de, respetivamente, 358m€ e 2.510m€, decorrentes das suas atividades comerciais, a adquirir pelo Comprador num
periodo maximo de 12 meses. O acordo de venda implicou ainda a aquisi¢géo prévia de 49,8% da NBASIT ao acionista minoritario Microcenter.

Avenda foi concluida a 7 de novembro de 2025, apds o cumprimento das condigdes precedentes, incluindo o recebimento integral do prego da
cessao de créditos, tendo o controlo sido transferido para o Comprador apés o preenchimento da ultima condigdo. Deste modo, a Novabase
reconheceu, nos resultados de 2025, uma mais-valia de 31m€ - abaixo da estimativa previamente divulgada de 45m€ - e uma reserva de
conversao cambial ("RCC") negativa de 5,6M€, sem impacto em caixa, conforme antecipado nos Relatérios e Contas de 2023 e 2024. O efeito
da alienagédo da NBASIT na posigéo financeira do Grupo e os detalhes da venda podem ser consultados nos pontos A. e B. desta nota.

Esta transagéao concluiu a saida do negdcio de IT Staffing, na sequéncia da venda das entidades Neotalent de Portugal e Espanha em 2023,
permitindo a Novabase concentrar-se no desenvolvimento da sua estratégia em torno das solugdes de Next-Gen Intelligence.

Adicionalmente, em 2025 foi reconhecido um ajustamento positivo 8 mais-valia gerada com a alienagao, em 2023, da Novabase Neotalent,
S.A. a Conclusion Group B.V., no montante de 0,9M€. Este ajustamento corresponde ao earn-out liquido de comissdes associadas, decorrente
da conclusao bem-sucedida do Transitional Services Agreement (TSA) celebrado na data da transagéo.

Recorda-se que, nos termos do contrato de venda, a Novabase poderia vir a receber um earn-out - reconhecido inicialmente como ativo
contingente - até ao limite de 0,95M€, condicionado ao cumprimento integral das obrigagdes estabelecidas no TSA. O pagamento deste
montante seria efetuado no termo do referido TSA, cuja duragdo maxima poderia atingir 18 meses, ou seja, até 18 de junho de 2025.

Ainformacaéo financeira das operagdes descontinuadas por subsidiaria / negécio alienado pode ser sumarizada como segue:

31.12.25
NEOTALENT COLLAB GTE IMS Novabase
Resultados das operagbes descontinuadas:

Réditos 934 - - - 934
Custos (500) - 16 - (484)
Resultados das atividades operacionais " 434 - 16 - 450
Imposto sobre o rendimento (59) - - - (59)
Result. das atividades operac., liquidos de imposto 375 - 16 - 391
Menos-valia na alienagao do Negécio (4.623) - - - (4.623)
Imposto sobre a mais-valia na alienagao do Negécio - - - - -
(4.248) - 16 - (4.232)

Ativos e passivos das operagbes descontinuadas:
Ativos das operagdes descontinuadas - - - - -
Passivos das operagdes descontinuadas @ (388) - (1.007) - (1.395)
(388) - (1.007) - (1.395)

M Os réditos e custos apresentados para a Neotalent, em 2025, referem-se aos resultados da NBASIT até a data da sua alienagao, ou seja, dez
meses findos em 31 de outubro de 2025. No caso do GTE, o montante apresentado refere-se a reversao de provisdes para R&W.
2 Referem-se a provisdes para R&W decorrentes das alienagées da Novabase Neotalent, S.A. e NBASIT (nota 37), e do Negécio GTE (nota 41).
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31.12.25
NEOTALENT COLLAB GTE IMS Novabase
Fluxos de caixa das operagbes descontinuadas:
Fluxo das Atividades Operacionais (66) - - - (66)
Fluxo das Atividades de Investimento 837 - - - 837
Fluxo das Atividades de Financiamento (1) - - - (1)
770 - - - 770

O Inclui: +977mé€ relativos ao earn-out na venda da Novabase Neotalent, S.A. e -153m€ da consideragéo recebida liquida de cash alienado na
venda da NBASIT, S.A..

31.12.24
NEOTALENT COLLAB GTE IMS Novabase
Resultados das operagbes descontinuadas:
Réditos 1.129 - - - 1.129
Custos (556) 60 100 - (396)
Resultados das atividades operacionais 573 60 100 - 733
Imposto sobre o rendimento (76) - - - (76)
Result. das atividades operac., liquidos de imposto 497 60 100 - 657
Mais-valia na alienagéo do Negdcio 401 - - - 401
Imposto sobre a mais-valia na alienagao do Negécio - - - - -
898 60 100 - 1.058
Ativos e passivos das operagbes descontinuadas:
Ativos das operagdes descontinuadas 1.393 - - - 1.393
Passivos das operagdes descontinuadas (465) - (1.023) - (1.488)
928 - (1.023) - (95)
Fluxos de caixa das operagbes descontinuadas:
Fluxo das Atividades Operacionais 3 - - - 3
Fluxo das Atividades de Investimento 462 12 - - 474
Fluxo das Atividades de Financiamento (2) - (9) - (11)
463 12 (9) - 466
A. Efeito da alienacdo da NBASIT na posic¢ao financeira do Grupo
_ 311025
(*) Ativos das operagoes descontinuadas (459)
Passivos das operagdes descontinuadas 1.434
Ativos liquidos 975

(*) Inclui -252m€ de Caixa e equivalentes a caixa.

Adicionalmente, foi registada uma provisdo de 150m€ para responsabilidades associadas a alienagdo da NBASIT (ver nota 37).

B. Detalhes da venda da NBASIT

2025

Consideracgao recebida ou a receber:

Cashrecebido 99
Consideragao total 99
Ativos liquidos alienados (49,4%) 482
Provisédo para R&W (150)
Custo da cessao de créditos para o Grupo (162)
Aquisicao de 49,8% da NBASIT (nota 13) (238)
Mais-valia na alienagéo antes de imposto e da reclassificagdo da RCC 31
Reclassificagao das reservas de conversdo cambial acumuladas (5.597)
Imposto sobre a mais-valia na alienagao -
Menos-valia na alienagéo depois de imposto sobre o rendimento (5.566)
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40. Mensuragodes do justo valor de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Grupo registados pelo justo valor sdo os seguintes:

¢ Instrumentos financeiros derivados (ativos e passivos) — Referem-se aos forwards de taxa de cAmbio contratados com o objetivo de mitigar a
exposigao do Grupo ao risco de taxa de cambio (ver nota 16). Embora contratados com o objetivo de cobertura econémica de acordo com as
politicas de gestédo de risco do Grupo, as variagdes do justo valor destes derivados sdo reconhecidas em resultados (ver nota 2.21).

¢ Ativos financeiros ao justo valor através de resultados — Nesta categoria encontram-se as participagdes do Grupo em sociedades detidas
essencialmente através dos seus Fundos de Capital de Risco, FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagdo e FCR NB Capital +Inovagéo, e
as unidades de participagao no FCT - Fundo de Compensacgao do Trabalho (ver nota 9).

O Grupo classifica os seus instrumentos financeiros de acordo com os 3 niveis de hierarquia do justo valor preconizados nas normas:

¢ Nivel 1: O justo valor dos instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia do balango.

¢ Nivel 2: O justo valor dos instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliagéo. Os principais inputs dos modelos utilizados sdo observaveis no mercado.

¢ Nivel 3: O justo valor dos instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliagéo, cujos principais inputs ndo séo observaveis no mercado.

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos financeiros do Grupo mensurados e reconhecidos ao justo valor
numa base recorrente sdo como segue:

31.12.25 31.12.24
Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 558 - 15.847 596 - 13.404
Instrumentos financeiros derivados - 6 - - 75 -
558 6 15.847 596 75 13.404
Passivos mensurados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados - 14 - - 688 -
- 14 - - 688 -

O Grupo possui igualmente uma série de instrumentos financeiros que ndo sdo mensurados pelo seu justo valor na demonstragdo da posigdo
financeira. A 31 de dezembro de 2025, o justo valor desses instrumentos nao difere materialmente do seu valor contabilistico, uma vez que os
juros areceber / a pagar se aproximam das taxas atuais de mercado ou os instrumentos sao de curto prazo.

A. Metodologias de valorizagao

Metodologias especificas usadas na determinagéo do justo valor dos instrumentos financeiros incluem:

e Para as unidades de participagdo no FCT - o justo valor é calculado com referéncia ao valor das Unidades de Participagao (UP's) a data de
relato observavel no mercado (Nivel 1 na hierarquia do justo valor).

¢ Para os instrumentos financeiros derivados (nomeadamente os forwards cambiais) - o justo valor é calculado utilizando as cotagdes Market-
to-Market (MtM) disponibilizadas pelos intermediarios financeiros onde essas transagdes foram efetuadas. Essas avaliagdes representam a
estimativa atual dos intermedidrios do valor da transagéo ou instrumento na data especificada (Nivel 2 na hierarquia do justo valor).

* Para outros instrumentos financeiros (onde se incluem as participadas dos fundos FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagédo e FCR NB
Capital +Inovagao e da Novabase Capital S.C.R., S.A.) — o justo valor é determinado com recurso a modelos de avaliagdo e teorias financeiras,
cujos principais inputs ndo sdo observéveis no mercado (Nivel 3 na hierarquia do justo valor). E utilizado o método dos fluxos de caixa
descontados, considerando um plano de negécios de 5 anos estimado pela Gestéo.

B. Mensuragoées do justo valor usando inputs nao observaveis significativos (Nivel 3)

Atabela seguinte apresenta a movimentagao nos instrumentos de Nivel 3 para os exercicios de 2025 e 2024:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 13.404 13.271
Aquisicoes - -
Alienacdes (577) (159)
Efeito registado em resultados 3.020 292
Saldo em 31 de dezembro 15.847 13.404

Em junho de 2025, o FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagao alienou 17.510 agdes detidas na sociedade Feedzai, S.A. pelo montante
de 998m€, no dmbito de um programa de recompra de agdes proprias langado pela prépria, tendo obtido uma mais-valia de 421m€ (ver nota
32). O valor da venda foi integralmente recebido no ano. Apds essa transagéo, o investimento do Fundo na Feedzai, S.A. reduziu-se para 1,12%
do capital fully diluted (352.081 agdes).

As variagdes liquidas do justo valor de instrumentos de Nivel 3 registadas no exercicio evidenciam uma valorizagao do investimento na Feedzai,
S.A. (3.641m€), cujo impacto foi parcialmente compensado pelas desvalorizagbes verificadas nos investimentos na Aixtel Technologies, S.A.
(-334me€), Globaleda, S.A. (-161m€) e Glarevision, S.A. (-126m€). As variagbes positivas do justo valor foram reconhecidas em resultados e
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incluidas em ‘Rendimentos financeiros’ (ver nota 32), enquanto as variagdes negativas foram reconhecidas em resultados e incluidas em
‘Gastos financeiros’ (ver nota 33).

Durante o ano de 2025 nao houve transferéncias entre os Niveis 3 e 2 para a mensuragéo do justo valor e também néo foram efetuadas
alteragdes as metodologias de valorizagao aplicadas desde 31 de dezembro de 2024, considerando os seguintes eventos ocorridos em 2025,
que foram tidos em consideragao na valorizagéo da Feedzai, S.A..

No més de junho de 2025, a Feedzai, S.A. realizou as seguintes transagdes: i) ronda de investimento, com a entrada de novos investidores e
reforgo de participagdes de acionistas existentes, no ambito da qualforam emitidas 1.113.281 agdes das séries E-1/E-2, elevando a valorizagéo
para 59,28 Euros por agao; e subsequente ii) programa de recompra de agdes préprias, com o objetivo de redugédo de participagcdes de
acionistas com maior antiguidade, no &mbito do qual o FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagdo vendeu 17.510 agdes das séries A/A-1.

A luz destas transagdes e da norma internacional de relato financeiro aplicavel, a Gestdo exerceu o seu julgamento, tendo considerado sobre
os precos observados no mercado o seguinte:

¢ A ronda em causa foi pontual e pouco representativa, envolvendo apenas 3,544% do capital fully diluted;

e Oprecodarondadeinvestimentoincorpora direitos materialmente distintos face as agdes detidas pelo Fundo (séries A/A-1), nomeadamente
preferéncias de liquidez, e os ajustamentos necessarios para refletir fatores especificos dessas transagdes seriam substancialmente ndo
observaveis e altamente subjetivos.

Concluiu-se que o método dos fluxos de caixa descontados, classificado como Nivel 3, é adequado e o mais fidvel como técnica de valorizagao
das agdes das séries A/A-1 detidas na Feedzai a 31 de dezembro de 2025, ndo obstante ter sido levado em consideragéao os pregos observados
no mercado.

Apresentam-se, de seguida, as informagodes quantitativas sobre os inputs ndo observaveis significativos usados na mensuragao de justo valor
de Nivel 3 da Feedzai, S.A., o principal ativo nesta categoria representando aproximadamente 96% do valor destes instrumentos a 31 de
dezembro de 2025, bem como a relagao de alguns desses inputs com o justo valor.

Feedzai 31.12.25 31.12.24
Taxa de atualizagédo (depois de imposto) 13,7% 14,2%
Taxa de crescimento na perpetuidade 0,5% 0,5%
Taxa de crescimento anual média do volume de negécios 40,1% 36,2%

De acordo com as anélises de sensibilidade efetuadas, um possivel aumento ou diminuigdo de 1 p.p. no WACC resultaria numa variagéo do
justo valor da Feedzai, S.A. de cerca de -1.448m€ e +1.704m¢€, respetivamente. J& um possivel aumento ou diminuigdo de 0,5 p.p. na taxa de
crescimento implicita no calculo do Valor Terminal (‘'Terminal Value') da avaliagdo, com todas as outras varidveis constantes, resultaria numa
variagao do justo valor de cerca de +512m€ e -474m€, respetivamente.

O Grupo possui uma equipa responsavel pelas mensuragdes de justo valor de Nivel 3 das participadas detidas essencialmente pelos fundos
FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagdo e FCR NB Capital +Inovagéo, que reporta diretamente ao Chief Financial Officer (CFO). As
discussodes dos processos e resultados das valorizagdes séo realizadas entre o CFO e a equipa de avaliagdo pelo menos uma vez a cada seis
meses, de acordo com os periodos semestrais de relato do Grupo ao mercado.

Os principais inputs de Nivel 3 usados pelo Grupo na mensuragao do justo valor de instrumentos financeiros sdo determinados e avaliados
como segue:

¢ Taxas de atualizagdo: Sdo determinadas através do calculo do custo médio ponderado do capital (Weighted Average Cost of Capital, “WACC”)
para cada participada em cada Fundo. Para o célculo do custo de capital do WACC, o retorno do ativo isento de risco corresponde ao
rendimento médio das Obrigacdes de Portugal a 10 anos nos ultimos 5 anos a avaliagéo (risk-free), acrescido do prémio de risco de Portugal
(Market Risk Premium) aquando da avaliagdo, onde o fator de risco referente a participada (beta) é obtido através da média de empresas
comparaveis cotadas nos mercados acionistas. Por fim, é ainda adicionado ao custo de capital um prémio de risco conservador (alfa). A
componente alfa reflete os fatores que ndo sédo capturados através do beta, ou seja, ajusta o custo de capital ariscos especificos da empresa,
riscos nao sistematicos ou idiossincraticos. Para o calculo do custo da divida financeira de cada participada, é utilizado o risk-free do custo de
capital, ao qual é adicionado um spread consoante o rating de risco da participada a avaliar, sendo posteriormente deduzido o valor da taxa de
imposto sobre o rendimento a pagar.

e Taxas de crescimento do volume de negdcios: A evolugéo deste indicador é feita de forma individual para cada participada apés uma anélise
profunda da evolucdo do negécio de cada empresa bem como das suas perspetivas de crescimento. As perspetivas de crescimento do
mercado como um todo onde a participada atua sdo também tidas em conta, tendo em consideragéo ndo sé6 o crescimento do préprio mercado
mas também a evolugéo do produto da participada e o seu fit no mercado e perspetivas de expansao para novos mercados.

e Taxas de crescimento na perpetuidade: Em todas as participadas a taxa de crescimento na perpetuidade é +0,5%.

e Ajustamentos derisco especificos para as contrapartes (incluindo pressupostos sobre a probabilidade de default): Os ajustamentos de riscos
especificos sdo maioritariamente refletidos nas taxas de desconto calculadas para cada participada. A equipa de avaliagdo da Novabase
analisa os diversos riscos de cada participada de forma individualizada refletindo os necessarios ajustamentos no WACC, sempre que se
justifique.

Quaisquer alteragdes no justo valor dos instrumentos financeiros dos Niveis 2 e 3 sdo analisadas no final de cada periodo de relato durante a
discussao de avaliagdo semestral entre o CFO e a equipa de avaliagdo. No &mbito dessa discussao, é tido em consideragéao se os inputs dos
modelos utilizados inicialmente na sua mensuragao, passaram por exemplo a ser observaveis e se os mesmos tém aderéncia face ao
instrumento financeiro em analise. Caso os inputs sejam observaveis e representativos, a Novabase altera a categoria de Nivel 3 para Nivel 2.
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Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo era interveniente no seguinte processo:

¢ Encontra-se em curso no Ghana High Circuit Court - Commercial Division, agédo intentada pela Rhema Systems Associates Ltd, parceiro da
Novabase no Gana, para pagamento de valores que considera serem devidos em sede de partilha de proveitos no &mbito de alguns contratos
celebrados com clientes, no valor global de 1.568.801,76 USD. De acordo com as alegagdes da Rhema a distribuicdo nao foi feita nos termos
acordados no contrato de parceria existindo a data divergéncias quanto aos termos executados. O processo segue termos no Ghana High
Circuit Court - Commercial Division, tendo estado suspenso o processo judicial pois as partes optaram por iniciar um procedimento de
mediagéo, envolvendo um mediador externo da Faculdade de Direito da Universidade do Gana tendo em vista negociagao para um acordo entre
as partes, no qual ndo foi possivel obter consenso. O processo segue agora 0os seus termos na via judicial, estando a aguardar diligéncias do
préprio Tribunal para posterior apresentacao de contestagéo por parte da Novabase. Existem provisdes (incluidas na nota 39) para provaveis
responsabilidades associadas ao processo, ndo se esperando custos adicionais aos ja contemplados nestas contas.

A Novabase foi notificada de uma reclamacgéo apresentada por um terceiro, no contexto da alienagado da Novabase IMS, a qual foi concluida
em janeiro de 2017, no valor global de 1,2M€. Considerando a avaliagao preliminar efetuada, a reclamacéo ora apresentada carece de
fundamento, tendo sido remetida resposta ao comprador nessa medida.

Adicionalmente, no decurso da sua atividade, a Novabase encontra-se exposta a riscos de natureza civil, laboral, contratual, entre outros, cuja
probabilidade de desfecho é avaliada com recurso a assessores legais, sempre que aplicavel. As contingéncias graduadas como provaveis
encontram-se registadas na rubrica de 'Provisdes' (nota 23) ou na rubrica de 'Passivos das operagdes descontinuadas' (nota 39).

Informacgodes adicionais exigidas por diplomas legais

Tendo em consideragao o previsto nos termos do artigo 508.°-F do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

(i) Para além das operacgdes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestdo, ndo existem outras operagdes consideradas
relevantes, que nao se encontrem refletidas na demonstragao da posigao financeira consolidada ou descritas nas suas notas;

(ii) A Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. (EY) foi nomeada como a auditora externa do Grupo Novabase na Assembleia Geral de
acionistas realizada em 22 de maio de 2024. O total das remuneragdes da EY pelos servigos profissionais prestados, no ano de 2025, foi de
137.500 Euros, do qual 102.500 Euros correspondem a servigos de revisao legal de contas e 35.000 Euros séo relativos a servigos de garantia
de fiabilidade no &mbito do relatério sobre a informacgéao de sustentabilidade (2024: 100.000 Euros, correspondendo na totalidade aos servigos
de revisao legal de contas);

(iii) A nota 38 deste anexo as Contas inclui todas as divulgagdes relativas a relagdes entre partes relacionadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

Eventos subsequentes ao fim do exercicio
Em 2026, até a emissao do presente relatério, ocorreram os seguintes factos relevantes:
* Remuneracao aos acionistas de 0,40 Euros por agcao

No dia 18 de fevereiro de 2026, a Novabase anunciou a intengdo do seu Conselho de Administragdo de propor a Assembleia Geral anual de
2026 o pagamento de uma remuneragao acionista de 0,40 Euros por agao, sujeita as condigdes de mercado, existéncia de uma situacao
financeira e contabilistica no balango da Novabase que permita a sua execugéo e termos e condigdes legais e regulamentares aplicaveis. Este
valor corresponde a distribuicdo de 15,4M€ aos acionistas.

O mesmo comunicado informa que o Conselho de Administragdo tem aintengéo de propor que a referida remuneracao seja paga em dinheiro,
na sua totalidade.

e Situagcao no Médio Oriente

Desde 28 de fevereiro de 2026 verifica-se uma escalada significativa das tensdes geopoliticas no Médio Oriente, com o inicio de operagdes
militares diretas entre os Estados Unidos, Israel e o Irdo. Estes desenvolvimentos tém perturbado o espago aéreo regional e o trafego maritimo
no Estreito de Ormuz. Os ataques a infraestruturas criticas na regido provocaram, ja no primeiro trimestre de 2026, impactos relevantes nos
mercados globais, nomeadamente no prego do petréleo e na estabilidade das cadeias de abastecimento.

O atual enquadramento aumenta a probabilidade de efeitos adversos no mercado da energia e nas cadeias de abastecimento, potencia
pressdes inflacionistas e pode originar flutuagdes inesperadas em taxas de juro e cambios, num contexto marcado por elevada incerteza
quanto a duragéo, profundidade e intensidade do conflito.

O Grupo mantém presenga no Médio Oriente através de duas subsididrias de pequena dimensdo. Em 2025, esta geografia representou 10,7%
do rédito consolidado, registando uma redugado homoéloga, em linha com a estratégia de crescimento seletivo e orientado a rentabilidade.

A Administragédo estd a monitorizar em permanéncia a evolugdo do contexto geopolitico e econdmico, tendo constituido uma task force
dedicada ao acompanhamento destes desenvolvimentos. Apesar do elevado nivel de incerteza, a Administragdo considera que a capacidade
de continuidade da Novabase ndo estd em causa, nao sendo, contudo, possivel estimar com fiabilidade o potencial impacto destes
acontecimentos sobre a atividade e rentabilidade durante o exercicio de 2026.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIALIS, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUCAO

Nos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter a vossa apreciacdo o nosso Relatério
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o nosso Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e as
Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas da Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
Fiscalizagdo da Sociedade

No decurso do exercicio em andlise acompanhamos regularmente a evolugdo da atividade da sociedade
e das suas participadas, tendo zelado pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade, bem
como procedemos a fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, da eficacia dos sistemas de gestdo de
risco, de controlo interno e de preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira, da regularidade dos
registos contabilisticos, da exatiddo dos documentos de prestagdo de contas consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos
conduzem a uma adequada expressdo do seu patrimonio, resultados e fluxos de caixa consolidados.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu cinco vezes, tendo as respetivas reunides sido formalmente
registadas em ata. Nessas reunides registou-se assiduidade de 100% para todos os membros do Conselho.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administracdo que aprovou o
Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2025.

No ambito das nossas fungdes mantivemos os contactos necessarios com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusdes. As reunides mantidas
com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
objetividade com que levaram a cabo os respetivos trabalhos, bem como da fiabilidade da informagao
financeira.
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Foram ainda objeto de analise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstragGes financeiras consolidadas a descricdo dos elementos essenciais objeto de andlise.

Durante as reunioes do Conselho Fiscal, analisdmos e discutimos com a Gestdo e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de Participa¢Oes Sociais, S.A. e as
sociedades que integram o perimetro de consolidacdo, tendo como base apresentacdes preparadas pelos
referidos 06rgdos sociais. Consideramos que obtivemos as explicacbes e esclarecimentos que
considerdmos relevantes.

Comunicagdo de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2025 n3o rececionamos, através dos meios definidos para o efeito,
gualquer comunicagdo sobre irregularidades.

Transag¢Oes com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2025 ndo foram sujeitas a apreciagdo do Conselho Fiscal quaisquer transagdes com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

O Conselho Fiscal recebeu a declara¢cdao do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente a Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaca a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 29.2- G n.2 1, C) do Cddigo dos Valores Mobiliarios, declaramos que,
tanto quanto é do nosso conhecimento e convic¢do, os documentos de prestacdo de contas atras
referidos, foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situagdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, e que o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolucdo
dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Novabase - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais,
S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contendo uma adequada descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

PARECER

Analisdmos o Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio de
2025, que compreendem a Demonstragao Consolidada da Posi¢ao Financeira em 31 de dezembro de
2025, a Demonstragao Consolidada dos Resultados, a Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral,
a Demonstracdo Consolidada das AlteracGes aos Capitais Préprios e a Demonstracdo Consolidada dos
Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.
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No ambito das nossas competéncias analisdmos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacdo Financeira Consolidada relativas ao exercicio de 2025, elaboradas pelo Revisor Oficial
de Contas, documento que nao apresenta qualquer reserva e com o qual estamos de acordo.

Analisamos ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2025, o qual se
encontra em anexo ao Relatdrio de Gestdo, preparado pelo Conselho de Administracdo em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que o mesmo incluia todos os elementos referidos no artigo n.2 29.2-H do Cddigo de
Valores Mobiliarios.

Nestes termos, é nosso parecer que:

e nada obsta a aprovacdo do Relatério de Gestdo relativo ao exercicio de 2025;
e nada obsta a aprovacdo das Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas do exercicio de 2025.

Lisboa, 29 de abril de 2026

O Conselho Fiscal

Alvaro José Barrigas do Nascimento — Presidente

Fatima do Rosdrio Piteira Patinha Farinha — Vogal

Jodo Luis Correia Duque — Vogal
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. (o0 Grupo), que compreendem a Demonstracdo da Posicdo Financeira Consolidada em 31 de
dezembro de 2025 (que evidencia um total de 128.837 milhares de euros e um total de capital préprio de 61.634
milhares de euros, incluindo um resultado liquido atribuivel aos acionistas de 5.485 milhares de euros), a
Demonstracdo Consolidada dos Resultados, a Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstracdo de Alteracdes aos Capitais Proprios Consolidados e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo informacdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada de Novabase - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas como um todo, e na formac¢do da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Reconhecimento do rédito - Turn Key

Descricdo dos riscos de distor¢cao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
mais significativos significativos
Em 31 de dezembro de 2025, as A nossa abordagem incluiu a execucdo dos seguintes procedimentos:

demonstracdes financeiras consolidadas
anexas da Novabase - Sociedade Gestora de
Participac®es Sociais, S.A. apresentam
124.465 milhares de euros de prestacdo de
servigos (2024: 134.188 milhares de euros) Realizacdo de procedimentos substantivos analiticos e testes de
(Nota 5). detalhe para uma amostra de projetos, obtendo documentacdo de
suporte contratual, quando aplicavel, e de evidéncia do

Entendimento e avaliacdo do desenho dos processos e controlos
relevantes, incluindo o desenho dos controlos gerais de IT,
relacionados com o processo de reconhecimento do rédito;

O reconhecimento do rédito associado a

projetos de consultoria em regime de

contrato fechado (“Turn Key") representa
Sociedade Andénima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nlimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descricdo dos riscos de distor¢cao material
mais significativos

cerca de 30% do volume de negdcios do
Grupo.

O reconhecimento deste tipo de projetos
“over time", assenta em fatores qualitativos,
gue requerem julgamento, tais como,
proveitos e custos planeados e contingéncias
em matéria de riscos contratuais.

Tendo em consideracdo a materialidade dos
montantes envolvidos e o grau de julgamento
associado aos critérios de reconhecimento do
rédito, consideramos este assunto como
matéria relevante de auditoria.

Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Certificagcdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2025

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais

significativos

cumprimento da obrigacdo de desempenho, desde o momento de
reconhecimento da transacdo até ao seu recebimento;

Execucdo de procedimentos de revisdo analitica, nomeadamente
através de andlise da evolucdo da margem dos projetos;

Realizacdo de procedimentos de revisao da estimativa e discussao
dos principais pressupostos considerados pelo érgdo de gestdo
referente a custos e proveitos planeados e contingéncias;

Obtencdo do suporte documental dos principais ajustamentos
manuais, de forma a verificar a exatiddao dos montantes
contabilizados e a sua correta especializacdo no exercicio; e

Obtencdo de confirmacgdes externas para uma amostra
representativa de clientes e outras contas a receber.

Verificdmos também a adequabilidade das politicas de
reconhecimento do rédito e demais divulgag®es aplicaveis, incluidas
nas Notas 2.18, 4 (d) e 5 das notas as demonstracgdes financeiras
consolidadas.

2. Mensuracdo do ativo financeiro ao justo valor - Feedzai, S.A.

Descricdo dos riscos de distor¢cao material
mais significativos

O montante em ativos financeiros ao justo
valor através de resultados ascende, em 31
de dezembro de 2025, a 16.405 milhares de
euros (2024: 14.000 milhares de euros),
sendo que a participacdo na entidade Feedzai,
S.A., ascende a 15.242 milhares de euros
(2024:12.178 milhares de euros),
representando a parte mais significativa da
rubrica de ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, conforme detalhado na
Nota 9 das notas as demonstragdes
financeiras consolidadas.

A politica do Grupo consiste em determinar o
justo valor em cada data de reporte, de
acordo com um modelo de fluxos de caixa
descontados, suportados por planos de
negocios estimados pelo érgdo de gestdo num
horizonte de 5 anos, taxas de desconto e
taxas de crescimento na perpetuidade.

Pela relevancia dos montantes envolvidos,
assim como pela complexidade e julgamento
inerentes aos pressupostos vertidos no
modelo adotado, consideramos este assunto
como matéria relevante de auditoria.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais

significativos

A nossa abordagem incluiu a execucdo dos seguintes procedimentos:

Entendimento e avaliacdo do processo e controlos referentes
ao registo e monitorizacdo do justo valor das participadas
reconhecidas ao justo valor através de resultados;

Obtencdo dos modelos de avaliacdo preparados pelo 6rgao de
gestdo e teste da exatiddo aritmética e da plenitude dos
modelos utilizados no apuramento do justo valor;

Andlise dos modelos de avaliagdo tendo por referéncia a
comparacdo do desempenho atual com estimativas efetuadas
em periodos anteriores;

Avaliagdo, com o apoio de especialistas internos, da
razoabilidade dos pressupostos que apresentam maior
sensibilidade e julgamento na determinagdo do justo valor,
nomeadamente, taxa de desconto e taxa de crescimento na
perpetuidade; e

Andlise das transacdes de mercado ocorridas no periodo e o
respetivo enquadramento ao abrigo do normativo
contabilistico aplicavel.

Adicionalmente, verificdmos a adequabilidade das divulgacdes
apresentadas nas Notas 2.7, 4 (b), 9 e 40 das notas as demonstracées
financeiras consolidadas.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstracoes
financeiras consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados do
Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia;

elaboracdo do Relatério Consolidado de Gestdo, Relatério de Governo Societario, demonstracdo ndo
financeira consolidada e relatério sobre remuneracées, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdao do processo de preparacdo e divulgacdo da informacgdo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

obtemos uma compreensado do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢8es que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢®es futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transac¢des e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;
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planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacdo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacao,
supervisdo e revisdo do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos 0s
responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica; e

declaramos ao érgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério
Consolidado de Gestdao com as demonstracdes financeiras consolidadas, e as verificacdes previstas non.° 4 e n.°
5 do artigo 451 do Cddigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario, bem como a verificacdao
de que a demonstracdo ndo financeira consolidada e o relatério de remuneracdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Consolidado de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério Consolidado de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorre¢cdes materiais. Conforme
referido no artigo 451, n.° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicavel a demonstracdo
ndo financeira consolidada incluida no Relatério Consolidado de Gestdo.

Sobre o Relatorio de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 29.°-H do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacao divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢), d), f), h), i) e m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstracao nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu
no seu Relatério Consolidado de Gestdo, capitulo “Declaragdo de Sustentabilidade”, a demonstra¢do ndo
financeira consolidada prevista no artigo 508-G do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatoério de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26.9-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, informamos que o Grupo incluiu
em capitulo auténomo, no seu Relatério de Governo Societario, as informacdes previstas no n.° 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seqguinte:
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Fomos nomeados auditores de Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Entidade-
mde do Grupo) pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 22 de maio de 2024
para um mandato compreendido entre 2024 e 2026;

O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstra¢des financeiras. No planeamento e execucdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstracdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorcdo
material nas demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregamos ao 6rgdo de fiscalizacdo do Grupo em 29 de abril de 2026;

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacdo da auditoria; e

Informamos que, para além da auditoria, prestdmos ao Grupo os seguintes servicos permitidos pela lei e
regulamentos em vigor:

— Revisdo independente de garantia limitada de fiabilidade da informagdo ndo financeira de
Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2025.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstracdes financeiras consolidadas da Novabase - Sociedade Gestora de Participag8es Sociais, S.A.
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos
no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela elaboracdo e divulgacdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos
no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram, entre outros:

a obtencdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacdo do relatério anual
no formato XHTML vdlido; e

a identificagdo e avaliagdo dos riscos de distor¢cdo material associados a marcacdo das informacd&es das
demonstragdes financeiras, em formato XBRL utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagao baseou-se na
compreensao do processo implementado pelo Grupo para marcar a informacgao.
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Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas,
em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Lisboa, 29 de abril de 2026

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Luis Miguel Gongalves Rosado - ROC n.° 1607
Registado na CMVM com o n.© 20161217

6/6



MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E VALORES
MOBILIARIOS DETIDOS POR ORGAOS SOCIAIS

NOVABASE

73



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

NOVABASE

74



VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA SOCIEDADE E POR SOCIEDADES COM AS QUAIS A NOVABASE S.G.P.S. TEM RELAGAO DE
DOMINIO OU DE GRUPO, DETIDOS POR TITULARES DE ORGAOS SOCIAIS DA NOVABASE S.G.P.S.

N.% acoes/ N.cacoes/ % detida

N.® total de qur.:tas quc.:tas ’pel~os

. ) ~ detidas ~ detidas orgaos

Capital social acgoes / L Transacoes L R
pelos 6rgaos pelos 6rgaos  sociais
quotas . -
sociais em sociais em em

31.12.24 31.12.25 31.12.25
Novabase S.G.P.S., S.A. 1.152.569€ 38.418.973 19.305.911 1.888.361 21.194.272 55,2%
HNB-S.G.P.S., S.A. @ 16.417.222 1.901.433  18.318.655 47,7%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.736.653 0 2.736.653 7,1%
Manuel Saldanha Tavares Festas 74.986 0 74.986 0,2%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 43.536 19.939 63.475 0,2%
Maria del Carmen Gil Marin 33.011 (33.011) 0 0,0%
Joéo Luis Correia Duque 500 0 500 0,0%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 0 1 0,0%
Alvaro José da Silva Ferreira 1 0 1 0,0%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 0 1 0,0%
Benito Vazquez Blanco 0 0 0 0,0%
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado 0 0 0 0,0%
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 0 0 0 0,0%
Alvaro José Barrigas do Nascimento 0 0 0 0,0%
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha 0 0 0 0,0%

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada

por Luis Miguel Gongalves Rosado 0 0 0 0,0%
Rui Abel Serra Martins 0 0 0 0,0%
NBASIT - Sist. Inf e Telecomunicagobes, S.A. ® " 47.500.000 AOA 100.000 800 (800) 0 0,0%
Alvaro José da Silva Ferreira 400 (400) 0 0,0%
Luis Paulo Cardoso Salvado 200 (200) 0 0,0%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 200 (200) 0 0,0%
Celfocus Egypt 200.000 EGP 200.000 N/A 1 1 0,0%
Alvaro José da Silva Ferreira N/A 1 1 0,0%

@ Os administradores da Novabase José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira sdo acionistas
controladores e administradores da HNB - S.G.P.S., S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social
desta sociedade.

® Empresa alienada em 2025 (ver nota 6).

© Empresa constituida em 2025 (ver nota 6).

A Novabase reporta neste mapa os valores mobilidrios detidos diretamente por parte das pessoas com responsabilidades de diregéo e fiscalizagédo
da Sociedade ou pessoas estreitamente relacionadas com elas.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracéao da Posigcao Financeira Individual em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 31.12.25 31.12.24
Ativo
Ativos Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 5 88 94
Investimentos financeiros 6 53.539 22.931
Ativos por impostos diferidos 7 1.428 1.963
Total de Ativos Nao Correntes 55.055 24.988
Ativos Correntes
Clientes e outras contas a receber 9 3.431 31.028
Imposto sobre o rendimento a receber 10 - 812
Outros ativos correntes 11 14
Caixa e equivalentes a caixa 1M 16.602 55.528
Total de Ativos Correntes 20.044 87.382
Total do Ativo 75.099 112.370
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital social 12 1.153 1.073
Agbes préprias 12 (1) -
Prémios de emissao 12 51.823 37.930
Reservas e resultados acumulados 13 13.927 5.189
Resultado liquido (2.825) 51.964
Total do Capital Proprio 64.077 96.156
Passivo
Passivos Nao Correntes
Empréstimos 14 4.036 6.311
Provisées 15 198 59
QOutros passivos nao correntes 16 459 826
Total de Passivos Nao Correntes 4.693 7.196
Passivos Correntes
Empréstimos 14 2.275 2.276
Fornecedores e outras contas a pagar 17 3.467 6.741
Imposto sobre o rendimento a pagar 10 582 -
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 5 1
Total de Passivos Correntes 6.329 9.018
Total do Passivo 11.022 16.214
Total do Capital Préprio e do Passivo 75.099 112.370
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragéao Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Prestacdo de servigos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Outros ganhos e perdas liquidos

Depreciagdes

Resultados Operacionais

Rendimentos financeiros
Gastos financeiros

Resultados Antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado Liquido

Outro rendimento integral no exercicio

Rendimento integral total no exercicio

12 M * - periodo de 12 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Nota

27
18
19
20

21

22
23

24

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
31.12.25 31.12.24

375 915
(886) (513)
(3.892) (3.657)
41 53.340
(4.362) 50.085
(6) (6)
(4.368) 50.079
864 1.773
(353) (642)
(3.857) 51.210
1.032 754
(2.825) 51.964
(2.825) 51.964

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao de Alteragoes aos Capitais Préoprios Individuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Euros)

Prémios Res.rel. Outrasres. Totaldos

Nota Capital Acoes de Reservas aopgcdoes eresult. Capitais

social proprias  emissao legais s/ agoes acumul. Proprios

Saldos em 1 de janeiro de 2024 796 - 226 188 1.961 48.400 51.571
Rendimento integral total no exercicio - - - - - 51.964 51.964
Aumento de capital 12,13 277 - 37.704 - - - 37.981
Pagamento de dividendos e reservas 13,25 - - - - - (45.902) (45.902)
Constituigado de Reserva legal 13 - - - - - - -
Compra e venda de agdes préprias 12,13 - - - - - (3) (3)
Pag. baseados em agdes - exercicio de opgdes 12,13 - - - - - - -
Pag. baseados em agdes, liquido de imposto 12,13 - - - - 348 197 545
Reorganizagdes internas 13 - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.073 - 37.930 188 2.309 54.656 96.156
Saldos em 1 de janeiro de 2025 1.073 - 37.930 188 2.309 54.656 96.156
Rendimento integral total no exercicio - - - - - (2.825) (2.825)
Aumento de capital 12,13 80 - 13.893 - - - 13.973
Pagamento de dividendos e reservas 13,25 - - - - - (47.312) (47.312)
Constituicdo de Reserva legal 13 - - - 26 - (26) -
Compra e venda de agdes préprias 12,13 - (3) - - - (780) (783)
Pag. baseados em agdes - exercicio de opgdes 12,13 - 2 - - 6 (8) -
Pag. baseados em agdes, liquido de imposto 12,13 - - - - (384) - (384)
Reorganizagdes internas 13 - - - - - 5.252 5.252
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.153 (1) 51.823 214 1.931 8.957 64.077
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.25 31.12.24
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 1.055 1.474
Pagamentos a fornecedores (728) (607)
Pagamentos ao pessoal (2.993) (3.574)
Fluxo gerado pelas operagoes (2.666) (2.707)
Recebimentos / (pagamentos) de imposto sobre o rendimento 344 (66)
Outros pagamentos operacionais (53) (803)
291 (869)
Fluxo das Atividades Operacionais (2.375) (3.576)
Atividades de Investimento
Recebimentos:
Alienagédo de subsidiarias e outros investimentos 6 99 -
Financiamento de subsidiarias 27 30.035 6.481
Dissolugao de subsidiarias e associadas 6 - 37
Empréstimos concedidos a subsidiarias e associadas 27 - 2.600
Juros e proveitos similares 881 1.906
Dividendos 27 - 53.000
31.015 64.024
Pagamentos:
Adiantamentos por conta da venda de subsididrias 9 - (238)
Financiamento de subsidiarias 27 (5.428) (30.036)
Empréstimos concedidos a subsidiarias e associadas 27 (26.000) -
(31.428) (30.274)
Fluxo das Atividades de Investimento (413) 33.750
Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Devolugéo de dividendos e reservas 13 - 404
Aumentos de capital e prémios de emissdo 12 13.973 37.981
13.973 38.385
Pagamentos:
Empréstimos obtidos 14 (2.276) (4.475)
Dividendos e reservas 13,25 (47.312) (46.306)
Juros e custos similares (394) (706)
Aquisicdo de agdes proprias 12,13 (773) (3)
(50.755) (51.490)
Fluxo das Atividades de Financiamento (36.782) (13.105)
Caixa e seus equivalentes em 1 de janeiro 11 55.531 38.462
Variagao de caixa e seus equivalentes (39.570) 17.069
Caixa e seus equivalentes - Liquidagao Nbase Il B.V. 6,13 642 -
Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro 11 16.603 55.531
12 M * - periodo de 12 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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2.1.

NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas as Demonstragoes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Informacao geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase S.G.P.S., Novabase ou Empresa), criada
inicialmente sob a denominagdo de Novabase — Sistemas de Informagéo e Base de Dados, Lda., € a Empresa mais antiga do Grupo Novabase,
detendo as participagdes sociais das restantes Empresas do Grupo. Constituida em 11 de maio de 1989 em Portugal, teve como atividade
principal a produgao e comercializagéo de sistemas informaticos até ao final de 1999.

Em 23 de dezembro de 1999, a Empresa alterou a sua denominagdo social e o seu objeto, convertendo-se numa sociedade gestora de
participagdes sociais, tendo como objeto a gestdo de participagdes sociais de outras empresas como forma indireta de exercicio de atividade
econémica.

A Novabase esta cotada na Euronext Lisbon. O capital social em 31 de dezembro de 2025 é composto por 38.418.973 agbes (31.12.24:
35.762.202 agdes), tendo todas as agdes o valor nominal de 0,03 Euros em ambos os periodos.

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de forma a dar uma imagem apropriada das opera¢gées da Empresa, bem como da
sua posigao e performance financeiras e fluxos de caixa. Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo
Conselho de Administragdo em 29 de abril de 2026.

Estas demonstragdes financeiras individuais serdo submetidas a aprovagado na Assembleia Geral de Acionistas agendada para 22 de maio de
2026.

. Politicas contabilisticas materiais

As politicas contabilisticas materiais utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas contabilisticas sdo apresentadas de maneira consistente nos periodos refletidos nestas demonstragdes financeiras.

Bases de preparagao

As demonstragdes financeiras da Novabase foram preparadas em conformidade com as International Financial Reporting Standards - IFRS
(Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 31 de dezembro de 2025.

Deve entender-se como fazendo parte daquelas Normas, quer as IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), quer as
IAS emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretagdes - IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente,
pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) e Standard Interpretations Committee (“SIC”). O conjunto daquelas
normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por IFRS.

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de euros, arredondado ao milhar mais préximo, exceto quando
expressamente indicado em contrario. As abreviaturas ‘m€’ e ‘M€’ representam milhares e milhGes de euros, respetivamente.

As demonstragdes financeiras da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por base o principio do
custo histoérico.

Novas normas, interpretagoes e alteragdoes a normas existentes que se tornaram efetivas em 2025

e Alteracao a IAS 21, ‘Falta de permutabilidade’. Esta alteragédo veio clarificar: i) as circunstancias em que se considera que uma moeda é
passivel de troca (permutavel); ii) como deve ser determinada a taxa de cambio a vista quando se verifica a falta de permutabilidade de uma
moeda, por um periodo longo. A alteragdo a IAS 21 veio exigir também a divulgacao de informagéo que permita compreender como € que a
moeda que ndo pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posigao financeira e os fluxos de
caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada.

Esta alteragdo a norma existente, aplicada pela Empresa pela primeira vez neste exercicio, ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras
individuais.
Novas normas, interpretagoes, alteragées a normas existentes e outras orientagdes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua

aplicagao apenas é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2026, e que a Empresa decidiu ndo adotar
antecipadamente

¢ Alteracées a IFRS 9 e IFRS 7, ‘Classificagcao e mensuragao de instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apo6s 1 de janeiro de 2026). Estas alteragdes resultam do processo de revisdo apds a implementagcdo da IFRS 9 para os principios de
classificagdo e mensuragéo, e incluem esclarecimentos nomeadamente quanto a classificagédo de ativos financeiros com ESG e caracteristicas
semelhantes e a liquidagdo de passivos por meio de sistemas de pagamento eletrénico.
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¢ Melhorias Anuais - Volume 11 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026). Este ciclo de melhorias afeta as
seguintes normas: IFRS 1 - ‘Primeira adogao das IFRS’, IFRS 7 - ‘Instrumentos financeiros — divulgagdes’ e as orientagdes que a acompanham sobre
a implementagédo da IFRS 7, IFRS 9 - ‘Instrumentos financeiros’, IFRS 10 - ‘Demonstragdes financeiras consolidadas’ e IAS 7 - ‘Demonstragao dos
Fluxos de Caixa’.

¢ Alteracoes a IFRS 9 e IFRS 7, ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026). Estas alteragdes clarificam o tratamento contabilistico de contratos de eletricidade
dependentes de fatores naturais, permitindo a aplicagédo da contabilidade de cobertura e isengdes especificas, com novas exigéncias de divulgagao.

¢ Alteracdo a IAS 21, ‘Conversao para uma moeda de apresentacéao hiperinflacionaria’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2027). Esta alteragdo, de ambito restrito e ainda ndo endossada pela Unido Europeia, especifica os procedimentos de conversao para
entidades cuja moeda de apresentagcédo seja a de uma economia hiperinflacionaria mas cuja moeda funcional prépria, ou a das suas operages
estrangeiras, seja a de uma economia néo hiperinflacionaria.

* Exemplos ilustrativos das normas IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37, ‘Divulgagées de incertezas nas demonstragées financeiras’
(estes exemplos ilustrativos ndo tém uma data efetiva, mas espera-se que as entidades implementem qualquer alteragdo na sua divulgacao de
forma atempada). As alteragdes introduzem exemplos ilustrativos que demonstram como aplicar os requisitos das normas de contabilidade IFRS na
divulgacao dos efeitos de incertezas nas demonstragdes financeiras, que incluem cenarios relacionados com alteragdes climaticas, sendo que os
principios e requisitos sédo aplicaveis a divulgagdo de outras incertezas.

¢ IFRS 18, ‘Apresentacao e divulgacao nas demonstracgdes financeiras’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027).
A IFRS 18 constitui a resposta do IASB a necessidade de informagao mais comparavel sobre o desempenho financeiro das entidades e substitui a
IAS 1 - ‘Apresentagdo das demonstragdes financeiras’. A nova norma introduz trés conjuntos de novos requisitos: i) novas categorias e subtotais
obrigatérios na demonstragao dos resultados, incluindo o “resultado operacional”; ii) divulgagao sobre as medidas de desempenho definidas pela
Gestao ('ndo-GAAP') numa Unica nota as demonstragdes financeiras; e iii) orientagdo melhorada sobre o agrupamento de informagdes (agregagao e
desagregacao) e divulgagdes sobre itens de “outros”.

Nao se espera que alguma norma, interpretagdo ou alteragdo a norma existente, de aplicagdo ndo obrigatéria neste exercicio e ndo aplicada
antecipadamente, tenha impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Empresa.

A preparagéo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o uso de estimativas e
pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das despesas incorridos
durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relagdo aos eventos e agdes
correntes, os resultados reais podem, em ultima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas na nota 4.

E convicgdo do Conselho de Administracdo que as estimativas e pressupostos adotados ndo incorporam riscos significativos que possam causar,
no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Investimentos em empresas subsididrias

Subsidiarias sédo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais a Novabase tem o poder de gerir as atividades relevantes,
estando exposta a, ou tendo direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com essas entidades, e tem a capacidade de afetar esses
retornos através do poder sobre as mesmas. Normalmente esta associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto.

Os investimentos em subsididrias sdo registados pelo valor de aquisigdo, deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

No caso de resultarem de reorganizagdes internas (p.e., liquidagao de empresa intermédia ou fuséo), o investimento é contabilizado pelo método do
valor contabilistico ("predecessor method"). Nessa situacao, o investimento é desreconhecido e os ativos e passivos transferidos sdo reconhecidos
pelos seus valores contabilisticos histéricos, uma vez que a substéncia do controlo no grupo se mantém. Qualquer diferenga entre o valor do
investimento desreconhecido, eventuais contrapartidas e o valor liquido dos ativos e passivos recebidos é registada diretamente em capital préprio,
sem impacto em resultados. Esta politica é aplicada de forma consistente a transagdes sob controlo comum.

Os testes de imparidade dos investimentos em subsidiarias (incluindo saldos de prestagdes suplementares) sdo realizados por unidades geradoras
de caixa, as quais a Novabase considera serem os segmentos operacionais reportaveis do Grupo, baseado na substéncia operacional da atividade
desenvolvida, independentemente da forma legal de cada subsidiaria.

Para além do reconhecimento da imparidade do investimento na subsididria, a Novabase reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes
ou se tiver efetuado pagamentos em beneficio da subsidiaria.

TransagOes em moedas estrangeiras

(1) Moeda de mensuragéao
As demonstragoes financeiras da Novabase S.G.P.S. sdo apresentadas em milhares de Euros (m€). O Euro é a moeda funcional e de relato.

(2) Transagoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da transagdo. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo destas transagdes e da conversdo na data de relato dos ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos em resultados.
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Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos por edificios e outras construgdes e equipamento administrativo.

As depreciagdes séo calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
e Edificios e outras construgdes 20a50
e Equipamento administrativo 3a10

Quando a quantia registada de um ativo é superior ao seu valor recuperdvel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros sédo reconhecidos na demonstragao da posicéao financeira individual na data de negociacao ou contratagéo.

No momento inicial, com excegédo das contas a receber comerciais, os ativos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de
transagao diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor através de resultados em que os custos de transagédo sdo imediatamente
reconhecidos em resultados. O justo valor é determinado com base nos pregos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagao
(quando nao ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular.

As contas a receber comerciais sdo reconhecidas, no momento inicial, pelo preco de transagéo conforme definido pela IFRS 15.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a
Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo, ou iii) a Empresa tenha transferido o controlo
sobre os ativos, ndo obstante retenha parte mas nédo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao.

A Novabase classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, (ii) ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, e (iii) ativos financeiros ao justo valor através de resultados. A sua classificagao
depende do modelo de negécio da entidade para gerir os ativos financeiros e das caracteristicas contratuais em termos de fluxos de caixa do ativo
financeiro.

Todos os ativos financeiros da Empresa estdo classificados na categoria de 'Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado' e incluem
prestagdes suplementares concedidas a subsididrias, clientes e outras contas a receber e caixa e seus equivalentes. Estas rubricas sdo incluidas na
demonstragédo da posi¢ao financeira no ativo corrente, exceto para saldos com maturidades de mais de 12 meses da data de relato que séo
classificados como ativos nao correntes.

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da sua forma legal. Sdo desreconhecidos
apenas quando extintos, isto é, quando a obrigacao é liquidada, cancelada ou expirada.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, com as seguintes excegodes:

e Passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Estes passivos, incluindo os derivados que sejam passivos, devem ser
subsequentemente mensurados pelo justo valor;

¢ Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro ndo satisfaz as condi¢gdes para o desreconhecimento ou
quando se aplica a abordagem do envolvimento continuado;

¢ Contratos de garantia financeira;

e Os compromissos de concessao de um empréstimo a uma taxa de juro inferior 8 do mercado;

e A retribuigdo contingente reconhecida numa concentragdo de atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, e que deve ser
subsequentemente mensurada pelo justo valor, com as alteragdes reconhecidas nos resultados.

Os passivos financeiros da Empresa incluem empréstimos obtidos, fornecedores e outras contas a pagar e outros passivos correntes.

Imparidade de ativos financeiros

A cada data de relato, a Novabase avalia se os ativos financeiros ao custo amortizado se encontram em imparidade e reconhece perdas de crédito
esperadas relativas a: (1) Clientes, devedores e outras contas a receber, e (2) Depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo.

As perdas esperadas sdo uma estimativa, ponderada pela probabilidade, das perdas de crédito e sdo mensuradas pelo valor presente de todos os
"cash shortfalls" (isto €&, a diferenga entre todos os fluxos de caixa que sejam devidos a uma entidade em conformidade com o contrato e todos os
fluxos de caixa que a entidade espera receber), descontados a taxa de juro efetiva do ativo.

O objetivo desta politica de imparidade consiste em reconhecer as perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duragdo dos instrumentos
financeiros que tenham sido objeto de aumentos significativos do risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliado numa base individual ou
coletiva. Se a data de relato, o risco de crédito associado a um instrumento financeiro nédo tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial, a Empresa mensura a provisao para perdas relativa a esse instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas de
crédito esperadas num prazo de 12 meses.
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Em termos da apresentagdo na demonstragdo da posi¢éo financeira, as imparidades para perdas esperadas de ativos financeiros ao custo
amortizado sdo deduzidas ao valor contabilistico bruto desses ativos.

(1) Clientes, devedores e outras contas a receber

No caso dos clientes e outras contas a receber, a Empresa mensura a imparidade por um montante equivalente as perdas esperadas até a
maturidade do ativo ("Lifetime ECL's"). Essas perdas séo calculadas com recurso a aplicagdo do modelo simplificado, ou seja, de uma matriz de
perdas esperadas baseada na experiéncia de perdas reais histéricas ao longo do periodo considerado estatisticamente relevante. A matriz é
atualizada sempre que se verifique uma alteragéo relevante do risco de crédito na Empresa, alteragdes na tipologia de clientes ou alteragdes
relevantes no negécio ou enquadramento macroeconémico.

Para os saldos a receber de empresas do grupo, a Empresa prepara as suas andlises de avaliagdo de imparidade com base no modelo geral. Neste
sentido, sdo considerados diversos inputs para a avaliagdo do risco de crédito subjacente a estes ativos, tais como a andlise do histérico de
eventuais atrasos e/ou indicios de perdas de imparidade e informagdes macroecondmicas e de mercado que possam interferir nas probabilidades
de incumprimento e na expectativa de atrasos nos recebimentos.

No caso das prestagdes suplementares concedidas a empresas subsididrias da Novabase S.G.P.S., a politica relativa as imparidades esta definida
nanota2.2..

(2) Depésitos e aplicagdes financeiras a prazo

No caso dos depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo para as quais o risco de crédito ndo aumentou significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, é calculada a imparidade a 12 meses (ou periodo ainda mais curto se a maturidade do instrumento financeiro for inferior a
12 meses).

A Empresa considera que os depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo ndo tém um risco de crédito significativo quando a sua notagéo de risco
corresponde a CCC ou superior (ponderagéo dos ratings de varias agéncias de notacao, entre as quais, Standard & Poor's e Moody's).

As perdas esperadas para depésitos e aplicagdes financeiras a prazo sao registadas em resultados do exercicio, na rubrica 'Gastos financeiros'. Se
se verificar uma diminuicéo da exposicdo da Empresa ou se a reavaliagdo anual da PD e LGD usadas no calculo das imparidades resultar numa
reducdo das perdas esperadas, o valor destes ativos é aumentado por contrapartida de resultados do exercicio, na rubrica 'Rendimentos
financeiros'.

Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades originais iguais ou
inferiores a trés meses ou com clausulas contratuais de desmobilizagdo imediata e com risco de alteragédo de valor insignificante.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica 'Caixa e equivalentes a caixa' compreende também descobertos bancarios. Os
descobertos bancarios sédo incluidos na rubrica de 'Empréstimos' nos passivos correntes na demonstragao da posigéo financeira.

Capital social

As agoes ordindrias séo classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo apresentados como uma dedugdo, liquida de impostos, ao valor
recebido resultante desta emissdo. Os custos diretamente imputdveis a emissado de novas agdes ou opgdes, ou para a aquisigdo de um negdcio,
sdo incluidos no custo de aquisigdo como parte do valor da compra.

Quando a Novabase S.G.P.S. adquire agdes préprias, estas sdo registadas ao custo de aquisigdo e o montante pago é deduzido ao total do capital
proprio, e apresentadas de acordo com paragrafo seguinte, até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais agdes sdo
subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é novamente incluido no capital préprio.

A rubrica 'Agdes préprias' apresenta as agdes proprias pelo seu valor nominal e o prémio/desconto para o custo de aquisicdo é apresentado como
um ajustamento em outras reservas ou resultados transitados.

Empréstimos

Os empréstimos séo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transagéo incorridos. Os empréstimos séo,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenga entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transagéo) e o valor a
pagar sdo reconhecidos em resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a liquidagédo do
passivo por mais de 12 meses apés a data de relato.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos séo registados na rubrica de 'Gastos financeiros' em resultados.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao
registados em resultados, exceto quando estédo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de
imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.
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Os impostos diferidos sao calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas diferengas temporarias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos nas demonstragdes financeiras e as respetivas bases de tributagado. No entanto, ndo séo calculados impostos diferidos sobre
as diferengas de reconhecimento de ativos e passivos numa transagdo que ndo uma concentracao de atividades empresariais, quando as mesmas
nao afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transagéo.

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferengas temporarias serdo revertidas.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas
tempordarias possam ser utilizadas.

. Beneficios a empregados

Bénus
A Novabase S.G.P.S. reconhece um passivo e um custo por bénus, baseado numa férmula que considera o resultado distribuivel aos colaboradores
depois de ajustamentos.

Opcgodes sobre agoes

A Empresa tem por pratica remunerar os servigos prestados pelos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade e alguns colaboradores
da Novabase, através de planos de atribuigdo de opgdes sobre agdes liquidados em instrumentos de capital préprio (‘equity settled') e em dinheiro
(‘cash settled'), enquanto forma de remuneracdo apta a promover o alinhamento de interesses dos membros dos Orgédos de Administragdo e
colaboradores com os interesses da Sociedade e a estimular e incentivar a sua capacidade criativa e produtividade.

O justo valor dos servigos recebidos é registado como um custo em resultados, por contrapartida de um incremento nos capitais préprios (parcela
'equity settled') ou passivo (parcela 'cash settled'), ao longo do periodo de aquisicao de direitos pelo colaborador. O valor total a registar como custo
é determinado com base no justo valor das opgdes atribuidas, o qual é estimado apenas com recurso a condigdes de mercado. As condi¢des de
aquisicdo que nao sao condigdes de mercado sdo consideradas para estimar o nimero de opgdes que no final do periodo de aquisicéo terdo
direitos adquiridos. Em cada data de relato, a Empresa revé a estimativa do nimero de opgdes que espera que se tornem exerciveis e reconhece o
impacto da revisdo da estimativa original em resultados.

Provisées

Sé&o constituidas provisdes no balango sempre que: i) a Novabase S.G.P.S. tem uma obrigagédo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuigéo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos seja
exigida para liquidar esta obrigagéao e; iii) o seu valor é razoavelmente estimavel.

Quando existirem diversas obrigagcdes semelhantes, a exigibilidade de redugdo da responsabilidade é determinada considerando a categoria das
obrigagdes no conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos itens
incluidos na mesma categoria de responsabilidade.

As provisdes sao revistas a cada data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Sempre que possivel, o efeito
temporal é tido em consideragdo na atualizagdo anual das provisdes. Para aquelas em que néo existe previsibilidade do momento de reversao das
mesmas, a Empresa néo procede a atualizacao financeira.

. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades com o pagamento de servigos adquiridos pela Empresa no curso normal das
suas atividades. Séo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo.

. Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da consideragao recebida ou a receber pela prestagao de servigos decorrentes da atividade normal da Empresa.
O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O reconhecimento do rédito ocorre no momento do cumprimento de cada obrigagdo de performance.

Os réditos da Novabase S.G.P.S. provém de: (a) prestagéo de servigos, (b) juros e (c) dividendos. O reconhecimento do rédito por tipo de rédito é
detalhado de seguida.

(a) Prestagao de servigos
Os proveitos da prestagao dos servigos compreendem débitos de servigos de gestdo e outros servigos de gestdo centralizada desempenhados pela
Novabase enquanto sociedade que gere atividades administrativas transversais ao Grupo Novabase.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido na demonstragéo dos resultados na data da prestagéo dos servigos.

(b) Juros

Os juros recebidos sdo reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva
durante o periodo até a maturidade. Se um devedor estiver sujeito a imparidade, a Novabase S.G.P.S. reduz o valor ao seu valor recuperavel
(cashflow futuro estimado, descontado a taxa efetiva original do instrumento), e contabiliza o desconto como ganho financeiro.
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(c) Dividendos
Os dividendos sao reconhecidos na rubrica de 'Outros ganhos e perdas liquidos' quando o direito dos acionistas ao seu recebimento ja estiver
devidamente estabelecido e comunicado.

. Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data em que é aprovada pelos acionistas.

Comparativos

As demonstragdes financeiras individuais do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 sdo compardveis em todos os aspetos materialmente
relevantes com o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, ndo tendo ocorrido alteragées de politicas contabilisticas, face as utilizadas para
efeitos de preparacéo da informagéo financeira do exercicio anterior, apresentada para efeitos de comparativos.

. Politica de gestao do risco financeiro

A Novabase encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o risco de taxa de juro (fluxos
de caixa e justo valor), o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de capital.

A evolugédo dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos da Novabase, de forma a
minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Em 2025, o Banco Central Europeu (BCE) continuou a reduzir as taxas de juro de referéncia, tendo entrado numa “pausa” que se iniciou no veréo,
motivado pela desaceleragéo da inflagdo na zona Euro, que se situou em torno de 1,9%, segundo dados divulgados a 19 de janeiro de 2026 pelo
Eurostat. A forte desvalorizagcao do Délar face ao Euro foi outro dos temas de 2025, justificada em grande medida pelas politicas da administragao
americana, com as tarifas anunciadas por Trump a afetarem as perspetivas para a inflagdo dos EUA. Para 2026, a escalada significativa das tensées
geopoliticas no Médio Oriente, o evoluir do conflito na Ucréania e as perspetivas de paz, mas também outros choques geopoliticos que neste
momento existem ou que sdo um potencial de risco, trazem incertezas adicionais. O comportamento das principais economias europeias e a
evolucao da relagdo comercial entre os EUA e a China séo outros fatores de incerteza econdémica.

Nao obstante as incertezas geopoliticas e os desafios econdmicos, a Novabase acredita que as suas atuais politicas de gestdo de risco financeiro
mantém-se adequadas ao perfil da Novabase, continuando a monitorizar os riscos em permanéncia, de forma a antecipar e gerir eventuais impactos
nao contemplados atualmente.

Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuagdes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos contraidos
devido a evolugao do nivel de taxas de juro de mercado.

O custo da divida financeira contraida pela Novabase estd indexado a taxas de referéncia de curto prazo, revistas com uma periodicidade igual ou
inferior a um ano e adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados. Assim, variagdes nas taxas de juro podem afetar os resultados da
Empresa.

A exposicéo ao risco de taxa de juro da Novabase S.G.P.S. advém de deter aplicagdes em instituicoes financeiras e empréstimos contratados a taxa
fixa e/ou taxa varidvel. No caso das taxas fixas, a Empresa enfrenta um risco de variagdo do justo valor desses ativos ou passivos, na medida em que
qualquer alteragédo das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade. No caso das taxas variaveis, tal alteragdo tem impacto direto no valor
dos juros, provocando, consequentemente, um risco de variagao dos fluxos caixa.

A exposigéo a risco de taxa de juro é analisada de forma continua pelo departamento financeiro. A gestédo do risco de taxa de juro visa reduzir a
volatilidade dos encargos com juros.

Em 2025, o Banco Central Europeu (BCE) reduziu gradualmente as taxas de juro diretoras até junho, refletindo a descida da inflagao para préximo do
objetivo de 2% e preocupagdes com o fraco crescimento e incerteza geopolitica e comercial; a partir de julho, manteve as taxas estaveis,
terminando o ano com a taxa principal de refinanciamento em cerca de 2,15%, tendo adotado uma abordagem dependente dos dados e reuniédo a
reunido para sustentar a estabilidade monetdria. Nos EUA, a Reserva Federal (FED) foi mais prudente, mantendo as taxas estéaveis até setembro e
realizando trés cortes no ultimo trimestre, para 3,50-3,75%, em resposta ao arrefecimento do mercado de trabalho e a contengéo gradual da
inflagdo. O ano de 2026 inicia-se num contexto de elevada incerteza, marcado por riscos globais - da volatilidade comercial a guerra no Médio
Oriente e a potenciais choques geopoliticos. A Novabase tem vindo a monitorizar este risco com particular atengao, no entanto, ndo se esperam
impactos relevantes uma vez que a exposigdo da Novabase ao risco de taxa de juro é atualmente reduzida, dada a sua posigdo de excedente de
caixa.

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, 100% do saldo de empréstimos bancarios estad contratado a taxas varidveis. Todos os
empréstimos estdo denominados em Euros. As aplicagdes em instituicdes financeiras séo de curto prazo.
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A Novabase S.G.P.S. utiliza a técnica da analise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos resultados e capitais de um aumento ou
diminuicdo imediata de 0,5% (50 basis points) em taxas de juro de mercado, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2025 para cada classe de
instrumento financeiro com todas as outras varidveis constantes. Esta andlise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as taxas de mercado
raramente se alteram isoladamente. A andlise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

(i) Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros variaveis;

(ii) Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em relagao a instrumentos financeiros
com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos ao justo valor;

(iii) Alteragbes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros;

(iv) Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando os
fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuigdo de 0,5% em taxas de juro de mercado resultaria, respetivamente, num aumento ou diminuigéo
dos lucros antes de impostos de aproximadamente 51m€ em 2025, e num aumento ou diminuigao, respetivamente, de cerca de 235m€ em 2024.
Nao existem impactos nos capitais préprios sem ser o que por ineréncia advém do impacto em resultados.

Risco de crédito

O risco de crédito advém de caixa e equivalentes a caixa e exposigdes de crédito a clientes e entidades relacionadas, incluindo valores a receber e
transacgoes ja acordadas.

O atual contexto econdmico global mantém-se complexo, com desafios significativos. Acontecimentos geopoliticos, desastres climaticos e
fragmentagao comercial continuam a ser ameagas e a alimentar a incerteza nos mercados financeiros, o que podera refletir-se na revisdo em baixa
pelas agéncias de rating das notagdes de risco dos bancos e instituigdes financeiras e, consequentemente, no aumento de imparidades no futuro. A
deterioragao geral da situagéo financeira das contrapartes poderd ainda ter impacto na qualidade de crédito dos clientes e outras contas a receber
do Grupo Novabase e, indiretamente, afetar o risco de crédito a que a Empresa se encontra exposta.

Apesar deste contexto, a Novabase nédo antecipa a esta data impactos relevantes, continuando a monitorizar a evolugéo deste risco. Por um lado, a
sua exposicéo ao risco de crédito por via dos depdsitos bancarios é atualmente baixa, dado que a Empresa ja tinha como politica relacionar-se
apenas com bancos e instituiges financeiras com credibilidade no setor. Por outro lado, os principais clientes e contrapartes do Grupo séo clientes
da industria de Telco e/ou clientes com um perfil de crédito sélido.

Em 31 de dezembro de 2025, 98,4% do saldo de clientes e outras contas a receber sdo com entidades relacionadas (31.12.24: 98,9%) - ver nota 9.

De seguida, analisam-se os ratings atribuidos pela Moody’s Investors Services as instituigdes financeiras com as quais a Novabase S.G.P.S. tem o
maior saldo a 31 de dezembro de 2025. Estes saldos sdo apresentados antes das imparidades registadas de acordo com a IFRS 9.

31.12.25 31.12.24
Al 1.185 17.545
A2 15.288 30.201
A3 - 7.423
16.473 55.169

Todos os depdsitos bancarios sédo facilmente mobilizaveis.

Risco de liquidez

A gestédo prudente do risco de liquidez implica a manutengao de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de fontes
de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posigdes de mercado.

A Gestdo monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez da Empresa (linhas de crédito ndo utilizadas e caixa e equivalentes a caixa) na base
dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma anélise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data esperada dos
inflows dos ativos financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentragido da maturidade dos empréstimos e obrigagdes
da Novabase S.G.P.S. (ver notas 14 e 17).

De seguida, detalham-se os saldos de empréstimos e os plafonds de linhas de crédito negociados pela Empresa, por institui¢cdo financeira:

Euro
31.12.25 31.12.24
Banco BPI (BPI) 7.000 7.000
Banco Comercial Portugués (BCP) 3.811 5.087
Novo Banco 2.500 3.500
Caixa Geral de Depésitos (CGD) 5.000 5.000
18.311 20.587

Como decorre da analise do quadro acima, a Empresa mantém um perfil diversificado nos financiamentos e tem acesso a facilidades de crédito
(plafonds), montantes que néo utiliza na totalidade, mas que se encontram a sua disposigéo. Essas facilidades de crédito podem cobrir todos os
empréstimos que séo exigiveis a 12 meses.
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Em 31 de dezembro de 2025, os plafonds de crédito disponiveis de curto prazo e médio longo prazo mas néo utilizados ascendem a 12.000m€ - ver
nota 26 (31.12.24: 12.000m€), sendo suficientes para satisfazer quaisquer exigéncias imediatas. Além destas facilidades de crédito, e tal como
expresso na Demonstragao da Posigao Financeira Individual a 31 de dezembro de 2025, a Novabase tem um saldo de 'Caixa e equivalentes a caixa'
de 16.602m¢€, que combinado com as facilidades de crédito, perfaz 28.602m€E.

Considerando a atual envolvente macroeconémica e de negécios e os compromissos assumidos a data de relato, a Empresa avaliou possiveis
impactos ao nivel de necessidades de liquidez adicionais, tendo concluido que a atual situagéo de liquidez se mantém adequada. A Empresa espera
satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com o recurso as suas reservas de liquidez e, caso venha a ser eventualmente necessario,
recorrendo as linhas de crédito disponiveis existentes e/ou novos financiamentos. A Empresa entende ainda que se encontra assegurado o
cumprimento dos atuais covenants associados aos empréstimos.

Risco de capital

Os objetivos da Novabase S.G.P.S. em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
Demonstragéo da Posigéo Financeira Individual, séo:

(i) Salvaguardar a capacidade da Empresa de continuar em atividade e assim proporcionar retornos para os acionistas e beneficios para os
restantes stakeholders;

(ii) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu negécio;

(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

A Gestdo monitoriza o racio Return on Capital (ROC), que a Empresa define como 'Resultados Operacionais' dividido pelo 'Total do Capital Préprio’,
que mede até que ponto a empresa gera cashflows relativamente ao capital que investiu no seu negdcio.

31.12.25 31.12.24
Resultados Operacionais (4.368) 50.079
Capital Préprio 64.077 96.156
Return on Capital -6,8 % 52,1 %

A Novabase S.G.P.S. tem como objetivo manter o ROC superior ao custo de capital (medido pelo WACC - Weighted Average Cost of Capital), o que
permite & Empresa criar valor. O WACC da Novabase, situou-se em torno dos 9,6% (2024: 9,9%). Em 2025, o objetivo néo foi alcangado, tendo para
isso contribuido o facto das suas subsidiarias ndo terem procedido a distribuigdo de dividendos no ano.

A Novabase S.G.P.S. anunciou a intengéo do seu Conselho de Administragdo de propor a Assembleia Geral anual de 2026 o pagamento de uma
remuneragao acionista de 0,40 Euros por agdo, em comunicado de 18 de fevereiro de 2026 (ver nota 30).

. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragcao efetue estimativas e que adote pressupostos que afetam os ativos e
passivos, e as divulgagdes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstragdes financeiras, bem como os valores reportados do
rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato, consequentemente os resultados reais podem vir a ser diferentes dos estimados. As
estimativas e julgamentos séo avaliados de forma continua e baseiam-se na experiéncia histérica e em diversos outros fatores, incluindo
expectativas sobre eventos futuros que se consideram razodveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparagéo destas demonstragdes financeiras.

Imparidade de investimentos financeiros

Os investimentos em subsididrias sdo sujeitos a teste de imparidade sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor. No sentido de
determinar se a imparidade existe, a Novabase S.G.P.S. exerce julgamento, tendo em conta fatores externos e internos, nomeadamente sobre a sua
capacidade e intengao de deter o investimento, os resultados esperados da subsididria, o enquadramento econémico e o estado do setor. Os
pressupostos utilizados nos testes de imparidade sdo definidos com base em informagdes do mercado e na melhor avaliagdo efetuada pela Gestao
com base na sua experiéncia a data da preparagédo das demonstragdes financeiras.

Bénus

A remuneragao varidvel dos membros do Conselho de Administragdo é determinada pela Comissdo de Vencimentos nos termos da politica de
remuneragao, podendo ser composta por uma remuneragéao varidvel em numerdrio (associada, entre outros fatores, ao desempenho da Novabase)
e planos tendo por base valores mobilidrios da Novabase (designadamente participagcdo em Planos de Opgdes de Atribuicdo de Agdes da
Novabase). Desta forma, a estimativa do custo corrente do exercicio registado na rubrica de 'Fornecedores e outras contas a pagar', é preparada
com base na melhor estimativa da Gestao face ao desempenho do exercicio em curso, sendo o valor final apenas conhecido no exercicio seguinte,
apos deliberagdo da Comissédo de Vencimentos. Mais informagao sobre a politica de remuneragdo da Novabase e remuneragdes auferidas pelos
Administradores no exercicio, pode ser encontrada no ponto D. Remuneragdes do Relatério sobre o Governo da Sociedade, que constitui parte
integrante deste Relatério Financeiro Anual.
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5. Ativos fixos tangiveis

31.12.25 31.12.24
Depreciacoes Valor Depreciagoes Valor
Custo acumuladas liquido Custo acumuladas liquido
Edificios e outras construgdes 306 219 87 306 213 93
Equipamento administrativo 1 - 1 1 - 1
307 219 88 307 213 94

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2025, em base individual, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes Saldoem
01.01.25 / dotagdes 31.12.25
Custo:
Edificios e outras construgdes 306 - 306
Equipamento administrativo 1 - 1
307 - 307
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes 213 6 219
Equipamento administrativo - - -
213 6 219

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2024, em base individual, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes Saldoem
01.01.24 / dotagoes 31.12.24
Custo:
Edificios e outras construgdes 306 - 306
Equipamento administrativo 1 - 1
307 - 307
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes 207 6 213
Equipamento administrativo - - -
207 6 213

As dotacdes de depreciagdes foram incluidas em 'Depreciagcdes' em resultados do exercicio (nota 21).
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6. Investimentos financeiros

*)

(**)

7.

Prestagoes
Principal local % Custo de suplementares Perdas por
Em 31 de dezembro de 2025 de negocios  participacao aquisicao (nota 27) imparidade Total
(*) Nbase International Investments B.V. Paises Baixos - - - - -
(*) Novabase E.A., S.A. Portugal 100,0% 5.972 - - 5.972
Novabase Capital S.C.R., S.A. Portugal 100,0% 4.704 5.000 - 9.704
(**) NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. Angola - - - - -
Novabase Consulting S.G.P.S. Portugal 100,0% 11.863 26.000 - 37.863
22.539 31.000 - 53.539
Prestagoes
Principal local % Custo de suplementares Perdas por
Em 31 de dezembro de 2024 de negocios  participacao aquisicdo (nota 27) imparidade Total
Nbase International Investments B.V. Paises Baixos 100,0% 1.058 306 - 1.364
Novabase E.A., S.A. Portugal - - - - -
Novabase Capital S.C.R., S.A. Portugal 100,0% 4.704 5.000 - 9.704
NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. Angola 49,4% 172 - (172) -
Novabase Consulting S.G.P.S. Portugal 100,0% 11.863 - - 11.863
17.797 5.306 (172) 22.931

Em 15 de dezembro de 2025, a Nbase International Investments B.V. foi liquidada no &mbito da reorganizagao societdria e simplificagao da estrutura
do Grupo. Na sequéncia da liquidagdo, a Novabase S.G.P.S. reconheceu o investimento na subsididria Novabase E.A., S.A., que era detida
diretamente pela subsidiaria liquidada, de acordo com a politica contabilistica definida na nota 2.2. (ver também nota 13).

Em 7 de novembro de 2025 foi concluida a alienagéo da totalidade das agdes detidas na subsididria angolana NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A.,
correspondente a 99,2% do capital social, pelo montante de 99.200 Euros, apés o cumprimento das condigdes precedentes previstas no acordo de
venda celebrado em janeiro. Esta transagdo, que assinala a concluséo da saida do Grupo do negdcio de IT Staffing, na sequéncia da alienagao das
entidades Neotalent de Portugal e Espanha em 2023, originou o reconhecimento de uma menos-valia de 139m€ nas contas individuais (ver nota 20).
A menos-valia resulta da diferenga entre: i) a contraprestagéo recebida em caixa, deduzida do adiantamento previamente efetuado para a aquisigéo
de 49,8% da sociedade alienada (ver nota 9); e ii) o valor contabilistico do investimento, liquido das perdas por imparidade reconhecidas.

Os movimentos de ajustamentos por imparidade de investimentos financeiros sdo analisados como segue:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 172 9.629
Imparidade (nota 20) - -
Reversao de imparidade (nota 20) - -
Utilizagbes (172) (9.457)
Saldo em 31 de dezembro - 172

No ano de 2025, a Novabase S.G.P.S. nao reconheceu qualquer perda por imparidade de investimentos financeiros (2024: 0m€). As utilizagdes
estdo relacionadas com a alienagao da NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. (em 2024 respeitavam a liquidagéo da TVLab, S.A.).

Para informagao sobre dividendos atribuidos pelas subsidiarias, ver nota 27, alinea ii).

Ativos por impostos diferidos

O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 1.963 870
Efeito registado em resultados (nota 24) (436) 669
Efeito registado diretamente em capitais proprios (99) 424
Saldo em 31 de dezembro 1.428 1.963

O efeito registado diretamente em capitais proprios, no montante de -99m€ (2024: 424m¢), refere-se ao imposto relativo as diferengas temporarias
dedutiveis do Plano de opgdes sobre agdes - equity-settlement.

NOVABASE 93



Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

Para a Empresa, o movimento nos ativos por impostos diferidos no exercicio é o seguinte:

Em 1 de janeiro de 2024
Dotagdes Resultado Liquido
Dotagdes Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2024
Dotagdes Resultado Liquido
Dotagdes Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2025

Prejuizos Opcgodes
Fiscais sobre agoes Total

870 - 870

362 307 669

- 424 424

1.232 731 1.963
(655) 219 (436)
- (99) (99)

577 851 1.428

No exercicio de 2025 a Novabase S.G.P.S. utilizou ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais na sequéncia do lucro fiscal registado pelo

grupo fiscal da Novabase.

A caducidade dos ativos por impostos diferidos é analisada como segue:

Prejuizos Opcgodes
Fiscais sobre agoes Total
Sem prazo definido 577 851 1.428
577 851 1.428
. Instrumentos financeiros por categoria
Ativos Ativos/ Passivos Ativos/
financeiros passivos ao financeiros passivos
ao custo justo valor ao custo nao
Em 31 de dezembro de 2025 amortizado através Result. amortizado financeiros Total
Ativos
Investimentos financeiros 31.000 - - 22.539 53.5639
Clientes e outras contas a receber 3.431 - - - 3.431
Outros ativos correntes - - - 11 1"
Caixa e equivalentes a caixa 16.602 - - - 16.602
51.033 - - 22.550 73.583
Passivos
Outros passivos ndo correntes - - 459 - 459
Empréstimos - - 6.311 - 6.311
Fornecedores e outras contas a pagar - - 3.400 67 3.467
- - 10.170 67 10.237
Ativos Ativos/ Passivos Ativos/
financeiros passivos ao financeiros passivos
ao custo justo valor ao custo nao
Em 31 de dezembro de 2024 amortizado através Result. amortizado financeiros Total
Ativos
Investimentos financeiros 5.306 - - 17.625 22.931
Clientes e outras contas a receber 30.765 - - 263 31.028
Outros ativos correntes - - - 14 14
Caixa e equivalentes a caixa 55.528 - - - 55.528
91.599 - - 17.902 109.501
Passivos
Outros passivos néo correntes - - 826 - 826
Empréstimos - - 8.587 - 8.587
Fornecedores e outras contas a pagar - - 6.690 51 6.741
- - 16.103 51 16.154
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9. Clientes e outras contas a receber

Clientes conta corrente
- Partes relacionadas - nota 27, alineaiiii)
Clientes de cobranga duvidosa
Ajustamento por imparidade de clientes

Partes relacionadas - nota 27, alinea iv)
(*) Adiantamentos por conta da alienagéo de participagoes financeiras
Pessoal - nota 27, alinea i)
Imposto sobre o valor acrescentado
Outros saldos a receber

31.12.25 31.12.24
71 132

8 8
(8) (8)

71 132
3.306 30.561
- 238

- 25

54 72
3.360 30.896
3.431 31.028

(*) Montante pago no final de 2024 para aquisicédo de 49,8% da NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. ao acionista minoritario Microcenter, no &mbito do

acordo de venda desta subsidiaria - condigdo precedente (ver nota 6).

A variagcéo das contas a receber de partes relacionadas resulta principalmente da diminuicdo dos saldos provenientes da gestdo centralizada de
tesouraria durante o ano (-30.035m€), parcialmente compensada pelo aumento dos montantes a receber no @mbito do RETGS (+2.780m¢€).

O valor contabilistico desta rubrica representa a exposigdo maxima ao risco de crédito.

A antiguidade dos saldos de clientes é analisada como segue:

31.12.25 31.12.24
Saldos nao vencidos 71 132
Saldos devedores com imparidade
Vencidos ha menos de 6 meses
Vencidos hd mais de 6 meses 8 8
Saldos devedores vencidos e com imparidade 8 8
79 140
Os movimentos de ajustamentos para cobrangas duvidosas sdo analisados como segue:
Clientes O. Devedores Total
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 8 - - 8 -
Imparidade - - - - -
Reversao de imparidade - - - - -
Transferéncias - 8 - - 8
Saldo em 31 de dezembro 8 8 - 8 8

A Novabase S.G.P.S. nao reconheceu no periodo qualquer perda por imparidade de saldos com empresas do Grupo e outros devedores, tal como

em 2024.

10. Imposto sobre o rendimento a receber e a pagar

A Novabase é tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), desde 1 de janeiro de 2009,
sendo o Grupo de tributagao constituido pelas empresas com uma participagéo igual ou superior a 75% e que cumprem com as condigdes previstas

no artigo 69.° e seguintes do Cédigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).
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A Novabase S.G.P.S., enquanto sociedade dominante, efetua os pagamentos em nome das sociedades abrangidas pelo RETGS, repercutindo depois
esses montantes nas sociedades que integram o Grupo de tributacéo.

31.12.25 31.12.24
Pagamentos por conta 18 -
Pagamento especial por conta 109 333
Imposto estimado (nota 24) 1.673 85
RETGS (2.681) (162)
Pedidos de reembolso 79 79
Retencéo na fonte de terceiros 220 477
(582) 812
11. Caixa e equivalentes a caixa
31.12.25 31.12.24
- Numerério - -
- Depésitos bancarios a curto prazo 16.603 55.531
Caixa e equivalentes a caixa em 31 de dezembro 16.603 55.531
- Imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (1) (3)
Caixa e equivalentes a caixa 16.602 55.528

12.

A evolugdo do saldo de 'Caixa e equivalentes a caixa' reflete essencialmente o pagamento de dividendos a acionistas, no montante total de
47.312m€, parcialmente compensado pelo encaixe do aumento de capital realizado pelos acionistas da Novabase que optaram por receber o
dividendo em agdes, no montante de 13.973m<€ (ver notas 12 e 13).

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 n&o existiam quaisquer restricdes a utilizagdo dos saldos registados em caixa e seus
equivalentes.

Os ratings atribuidos as instituigdes financeiras com as quais a Empresa tem o maior saldo de depdsitos bancéarios encontram-se detalhados na
nota 3 b).

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.

Os movimentos em imparidades de depésitos e aplicagdes financeiras a curto prazo sdo analisados como segue:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 3 1
Imparidade (nota 23) - 2
Reversao de imparidade (nota 22) (2)
Saldo em 31 de dezembro 1 3

Capital social, prémios de emissao e agoes proprias e opgoes sobre agcoes

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de 1.152.569,19 Euros (31.12.24: 1.072.866,06 Euros), representado por 38.418.973 agdes de valor
nominal de 0,03 Euros cada uma (31.12.24: 35.762.202 agdes de 0,03 Euros), e encontra-se integralmente realizado.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, 83,73% do capital social da Novabase (32.167.832 agdes) é detido por titulares de participagdes
qualificadas. A lista dos titulares de participagdes qualificadas pode ser consultada nos anexos ao relatério de gestao, incluido no Relatério de
Gestao, que é parte integrante do Relatério Financeiro Anual.

N.° Acoes Capital Acoes Prémios de

(milhares) social proprias emissao Total
Em 1 de janeiro de 2024 26.528 796 - 226 1.022
Aumento de capital 9.234 277 - 37.704 37.981
Aquisicao de agdes préprias - - - - -
Cedéncia de agOes préprias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 35.762 1.073 - 37.930 39.003
Aumento de capital 2.657 80 - 13.893 13.973
Aquisicao de agdes préprias - - (3) - (3)
Cedéncia de agdes proprias - - 2 - 2
Em 31 de dezembro de 2025 38.419 1.153 (1) 51.823 52.975
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Em cumprimento das deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral de 22 de maio de 2025, foi executado um aumento do capital social em
resultado das entradas em dinheiro realizadas pelos acionistas da Novabase que optaram por receber o dividendo em espécie (ver nota 13).

O montante do aumento de capital acima referido foi de 13.972.490,05 Euros, correspondendo a emissédo de 2.656.771 novas agdes (“Novas
Acgdes”), tendo sido subscrito por acionistas titulares de agdes representativas de cerca de 29% do capital social com direito ao dividendo. Deste
modo, a Novabase passou a ter um capital social de 1.152.569,19 Euros (31.12.24: 1.072.866,06 Euros), representado por 38.418.973 acgdes
ordindrias e nominativas (31.12.24: 35.762.202), com um valor nominal de 0,03 Euros cada.

As Novas Agdes sao fungiveis com as demais agdes e conferem aos acionistas os mesmos direitos que as agdes existentes antes do referido
aumento de capital, e foram admitidas a negociacao no mercado regulamentado da Euronext Lisbon a partir do dia 30 de junho de 2025 (inclusive).

Em conformidade com a legislagdo em vigor, por deliberagdo em Assembleia Geral de 22 de maio de 2025, a aquisicdo de agdes préprias por parte
da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Importa destacar que a Novabase iniciou um programa de recompra de agdes préprias da Sociedade (“Programa de Recompra”) a 20 de dezembro
de 2024, tendo como niumero méaximo de agdes a adquirir 460.000 agdes, correspondente ao nimero estimado a essa data de agdes necessarias
para fazer face a liquidagédo das opgdes atribuidas ao abrigo do Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agdes da Sociedade (ver secgdo seguinte), e
montante pecunidrio maximo até 3.000.000 Euros. O Programa de Recompra vigorara até 31 de dezembro de 2026, sem prejuizo de terminar em
data anterior caso o nUmero maximo de agdes ou 0 montante pecuniario maximo sejam atingidos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 460 agdes préprias, representativas de 0,001% do seu capital social. A sua
subsidiaria Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. era detentora de 658.461 agdes da Novabase S.G.P.S., representativas de 1,84% do capital social.

Durante o ano de 2025, a Novabase S.G.P.S. adquiriu em bolsa 99.661 agdes proprias a um prego liquido médio de 7,856 Euros, no ambito do
Programa de Recompra. Adicionalmente, a Novabase S.G.P.S. transferiu a titularidade de 47.946 agbes para os administradores com encargos
especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, 23.973 agdes/cada, na sequéncia da liquidagdo de opgdes
sobre agdes da Novabase atribuidas em 2021 e exercidas em 2022, que se encontravam retidas pela Novabase nos termos do Regulamento (ver
também nota 27 i)).

Em 31 de dezembro de 2025, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 52.175 agdes préprias, representativas de 0,14% do seu capital social. A sua
subsididria Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. era detentora de 658.461 agdes da Novabase S.G.P.S., representativas de 1,71% do capital social.

Os prémios de emissdo de agdes resultaram de agios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores
englobados nesta rubrica sé podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de prévia
utilizagéo de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribuigdo de dividendos ou para a aquisigdo de agdes préprias.

Opcgodes sobre agoes

Em 31 de dezembro de 2025 estd em vigor o Regulamento do Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agdes (“Regulamento”), aprovado na Assembleia
Geral de acionistas de 26 de setembro de 2019. Este Regulamento estabelece os termos e condi¢Oes gerais pelos quais poderdo ser atribuidas
opgdes tendo por objeto acdes da Sociedade a membros do Conselho de Administracao e a colaboradores da Novabase.

As opgdes atribuidas tém como Unica condigéo de aquisigdo, a permanéncia do colaborador nas datas definidas nos termos do plano, e caducam
automaticamente sempre que o colaborador deixe de estar ao servigo de qualquer das empresas do Grupo em virtude de despedimento promovido
pela Novabase com a alegagao de justa causa, ou em caso de cessagao do vinculo por iniciativa do colaborador.

A liquidagao das opgdes exercidas processa-se da seguinte forma: i) 50% por meio da atribuicdo de agdes da Novabase (‘'net share settlement’)
detidas em carteira propria, e ii) os remanescentes 50% por meio da atribuicdo de agdes da Novabase ('net share settlement') ou, alternativamente,
em dinheiro ('net cash settlement'), mediante opgéo do participante. O mesmo Regulamento estabelece ainda que a data de maturidade das opgoes
corresponde ao 2° aniversario contado da data de atribuigédo (sem prejuizo da opgao de exercicio no 1° aniversario pelo participante) e que o periodo
de retengéo (periodo durante o qual as agdes correspondentes as opgdes exercidas serdo retidas pela Novabase) corresponde a trés anos a contar
da data de exercicio, sendo transmitida a titularidade das agdes para o participante uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho
positivo da Novabase durante o mesmo.

Por ultimo, importa referir que, de acordo com o Regulamento, as agdes retidas ficam sujeitas a ajustamentos relativamente aos eventos ocorridos
durante o periodo de retengdo, nomeadamente o pagamento de dividendos, devendo ser pago ao participante um montante equivalente aos
pagamentos unitéarios por agdo acumulados realizados aos acionistas durante tal periodo, juntamente com a entrega das agdes.

Os movimentos no numero de opgdes sobre agdes vivas sdo os seguintes:

31.12.25 31.12.24
Preco médio Preco médio
de exercicio Opcoes de exercicio Opcgoes
por agao (milhares) por agao (milhares)

Saldo em 1 de janeiro 318 600
Atribuido (2,072) 318 (0,749) 318
Exercido 7,444 (318) 5,604 (600)
Saldo em 31 de dezembro 318 318
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As opgdes sobre agdes em aberto no final do exercicio tém a seguinte data de termo e os seguintes pregos de exercicio:

Prego de Opgoes (milhares)
Data de termo exercicio (*) 31.12.25 31.12.24
2026 (0,749) - 318
2027 (2,072) 318 -
318 318

No ano de 2025 foram atribuidas 318 mil opgdes, com um valor total estimado do plano de 3.035m€.

O justo valor das opgdes atribuidas no periodo, determinado utilizando o modelo de Monte Carlo, foi de 9,3257€. Os principais inputs do modelo
foram os seguintes:

(i) Spot:7,35€

(ii) Preco de exercicio (*): -2,0724€

(iii) Volatilidade: 28,757% - obtida com base numa média amostral de uma série histérica de volatilidades baseadas em 180 cotagdes de fecho
diarias

(iv) Tempo para a maturidade das opgdes: 1,9671 anos

(v) Taxa de juro sem risco: 2,0052% (a 2 anos)

(*) Corresponde ao prego de atribuigado (strike ) nos termos do Regulamento de setembro de 2019 de 2,295€ por agéo, ajustado pela remuneragao
acionista distribuida apds essa data descontando agdes préprias.

De acordo com o Regulamento, o prego de exercicio das opgdes € ajustado pela distribuicdo de dividendos. Assim sendo, as opgdes podem ser
avaliadas com base no preco de exercicio definido e assumindo uma 'dividend yield' nula.

Ainda no ano de 2025 foram exercidas 318 mil opgdes, tendo resultado no pagamento de 1.511m€ e na atribuicdo de 202.946 acgdes ordinarias da
Novabase. Foram também entregues aos administradores com encargos especiais 47.946 agdes que se encontravam retidas pela Novabase, com
pagamento de 191me€ relativo ao ajustamento dos dividendos pagos durante o periodo de retencéo das agdes nos termos do Regulamento. Em 31
de dezembro de 2025, encontram-se atribuidas pela Novabase 916.988 acdes (31.12.24: 761.986 agdes), na sequéncia do exercicio de opgoes
sobre agdes da Novabase.

Na Demonstragéo Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral, foi registado em 2025 um custo de 2.582m€ em 'Gastos com o pessoal'
(ver nota 19), por contrapartida de reservas relativas a opgdes sobre agdes, no montante de 743m€ (ver nota 13), do aumento do passivo de 328m€
(ver nota 17) e de uma saida de cash de 1.511m€ como referido acima (ver nota 27 i)).

Reservas e resultados acumulados

Os movimentos da rubrica reservas e resultados acumulados sdo analisados como segue:

31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 5.189 13.037
Resultados do ano anterior 51.964 37.512
Pagamento de dividendos / remuneragao acionista (47.312) (46.306)
(*) Reembolso de dividendos / remuneragao acionista - 404
Aquisicao e venda de agdes proprias (nota 12) (780) (3)
(**) Pagamentos baseados em agdes (nota 12) (384) 545
Pagamentos baseados em agdes - exercicio das opgdes (nota 12) (2) -
(***) Reorganizagdes internas (nota 6) 5.252 -
Saldo em 31 de dezembro 13.927 5.189

(*) Reembolso dos dividendos pagos a Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. em 20283, referentes ao exercicio de 2022, a luz do regime das agdes
proprias do Cédigo das Sociedades Comerciais.

(**) Em 2025 corresponde: i) 743m<€ relativos ao custo dos planos de opgdes de atribuicdo de agdes; ii) -1.028m€ referentes ao ajustamento do
dividendo 2025 sobre agdes retidas; e iii) -99m€ de imposto diferido ativo relacionado com os itens reconhecidos diretamente nos capitais préprios.
(***) Reserva, de caracter distribuivel, resultante da liquidagdo da Nbase International Investments B.V., que corresponde a diferenga entre o valor
do investimento desreconhecido (-1.364m€) e o valor dos ativos liquidos recebidos reconhecidos pelos seus valores contabilisticos, a saber: i)
investimento na subsididria Novabase E.A. (5.972m€), ii) contas a receber (2m€) e iii) caixa e equivalentes (642m€). Atendendo a que a operagdo nao
implicou qualquer alteragédo de controlo ao nivel da entidade-mae, a liquidagao foi tratada, ao abrigo das Normas de Contabilidade IFRS, como uma
transagao de capital préprio e ndo como um evento reconhecido em resultados, refletindo a substancia da operagéo.

Em Assembleia Geral de 22 de maio de 2025, os acionistas da Novabase deliberaram que, do resultado liquido do exercicio de 2024, um montante
correspondente a 26.164,86 Euros fosse afeto a reintegragcao da reserva legal. Deliberaram ainda uma distribuicdo de dividendos no montante de
48.279m¢€, correspondente a um dividendo bruto de 1,35 Euros por agéo, considerando o nimero total de agdes emitidas (ver nota 25), onde, para
cada acionista, foi dada a possibilidade de, por sua exclusiva opgéao, receber a totalidade ou parte do dividendo em novas agdes da mesma
categoria a emitir pela Sociedade num aumento do capital a realizar com essa finalidade (ver nota 12). O pagamento, ocorrido em junho de 2025,
ascendeu a 47.312m€, sendo que a diferenga corresponde a remuneragéo das agdes proprias em carteira (detidas por si ou por sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo), que ficou na Novabase. Em 2024, o montante global pago aos acionistas totalizou 46.306m¢€, equivalente a 1,79
Euros por agéo, dos quais 1,41 Euros em dividendos - numa operagao semelhante a de 2025 - e o remanescente por distribuicao de reservas livres.
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De acordo com a legislagédo vigente, a Novabase S.G.P.S. é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do resultado
liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo podera ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo,
ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagédo no capital social. Para além disso, e nos termos do n.° 1 b) do artigo 324.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, a Novabase S.G.P.S. constitui uma reserva indisponivel de montante igual ao valor contabilizado em agdes préprias
(31.12.25: 402m<€ e 31.12.24: 3m€E).

Atendendo a que a Demonstragdo da Posigéo Financeira Individual reportada a data de 31 de dezembro de 2025 apresenta um resultado liquido
negativo de 2.825m€, a proposta de aplicagéo dos resultados determina que o mesmo seja integrado na rubrica de resultados transitados.

Desta forma, o valor maximo distribuivel aos acionistas via reservas e resultados acumulados, ja considerando a proposta de aplicagdo do resultado
liquido acima referida, é de 8.955.467,17 Euros (para mais informagéao sobre proposta de remuneragéo acionista a ser submetida a aprovagéo em
Assembleia Geral de acionistas, ver nota 30).

Empréstimos
31.12.25 31.12.24
Nao correntes
Dividas a instituicdes de crédito 4.036 6.311
4.036 6.311
Correntes
Dividas a instituicdes de crédito 2.275 2.276
2.275 2.276
Total dos empréstimos 6.311 8.587
Os periodos em que as dividas a instituigdes financeiras correntes serdo reembolsadas sdo os seguintes:
31.12.25 31.12.24
6 meses ou menos 1.138 1.138
6 a 12 meses 1.137 1.138
2.275 2.276
A maturidade das dividas a instituices financeiras ndo correntes € como segue:
31.12.25 31.12.24
De 1 a2anos 2.276 2.275
De 2 a5 anos 1.760 4.036
4.036 6.311
As taxas de juro efetivas a data de relato eram as seguintes:
31.12.25 31.12.24
Dividas a instituigdes de crédito 3,448% 3,928%

Durante o ano de 2025, a Empresa ndo contratou novos empréstimos. As amortizagdes de empréstimos com instituicdes bancarias ascenderam a
2.276m€ (2024: 4.475m€E).

Os empréstimos da Empresa tém os seguintes tipos de covenants:

Covenants

¢ Divida liquida/ EBITDA <= 3,5

* Na&o realizagédo de reducéo de capital

e Graduagao pari passu das obrigagdes

e Cross Default

e Situagéo tributaria e contributiva em dia
* Prestagdo de contas

¢ Deveres de Informacao de Litigancia

e Seguros em vigor

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa estava a cumprir todos os covenants assumidos contratualmente, tendo em conta a informacgéo financeira
consolidada. O réacio de Divida liquida / EBITDA foi -1,00 (31.12.24: -3,33), sendo que o EBITDA é uma Alternative Performance Measure que a
Novabase define como os 'Resultados Operacionais' excluindo as 'Amortizagdes e depreciagdes' e os 'Custos de reestruturagéo' (e outros custos
ndo usuais, se existirem).
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(a) Reconciliagao da divida liquida

De seguida apresenta-se uma andlise da divida liquida e dos movimentos na divida liquida para cada um dos periodos apresentados.

31.12.25 31.12.24
Caixa e equivalentes a caixa (montante antes de imparidades) 16.603 55.531
Empréstimos - reembolséaveis até 1 ano (incluindo "overdrafts") (2.275) (2.276)
Empréstimos - reembolséaveis apds 1 ano (4.036) (6.311)
Divida liquida 10.292 46.944
Dividas a Dividas a
Caixa e instituicoes instituicoes
equivalentes de crédito de crédito Divida
a caixa reemb. <1 ano reemb.>1ano liquida
Em 1 de janeiro de 2024 38.462 (4.475) (8.587) 25.400
Cashflows 17.069 4.475 - 21.544
Outros movimentos non-cash - (2.276) 2.276 -
Em 31 de dezembro de 2024 55.531 (2.276) (6.311) 46.944
Cashflows (39.570) 2.276 - (37.294)
Caixa e seus equivalentes - Liquidagédo Nbase || B.V. 642 - - 642
Outros movimentos non-cash - (2.275) 2.275 -
Em 31 de dezembro de 2025 16.603 (2.275) (4.036) 10.292
15. Provisdes
Os movimentos das provisdes para outros riscos e encargos sao analisados como segue:
31.12.25 31.12.24
Saldo em 1 de janeiro 59 69
Dotagao do exercicio (nota 20) 150 -
Reversao no exercicio (nota 20) (11) (10)
198 59

Saldo em 31 de dezembro

Durante 2025 foram criadas provisdes de R&W, constituidas com a alienagdo da subsidiaria angolana NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A., no

montante de 150m€ (ver nota 26).

16. Outros passivos néo correntes

31.12.25 31.12.24
Plano de opgdes sobre agdes - agdes retidas (nota 12) 459 826
459 826

Esta rubrica corresponde a divida ndo corrente relativa ao ajustamento dos dividendos sobre agdes retidas, de acordo com o Regulamento do Plano
de Opgdes de Atribuigdo de Agdes em vigor. A parcela com maturidade inferior a 12 meses, encontra-se incluida em “Fornecedores e outras contas

a pagar” (nota 17).

O termo de pagamento destas dividas é analisado como segue:

31.12.25 31.12.24
De 1 a2anos 459 826
459 826
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17. Fornecedores e outras contas a pagar

31.12.25 31.12.24

Fornecedores

- Partes relacionadas - nota 27, alineaiii) 1 6

- Outros 2 16
Acréscimos de custos

- Pessoal 49 75

- Outros acréscimos de custos 489 111
Plano de opgdes sobre agdes - nota 12

- Cash-settled 889 561

- Acdes retidas (ver também nota 16) 1.331 127
Estado e outros entes publicos 54 51
Adiantamentos de clientes 2 2
Pessoal - nota 27, alinea i) 13 -
Partes relacionadas - nota 27, alinea iv) 625 5.792
Outros credores 12 -

3.467 6.741

A variagdo das contas a pagar de partes relacionadas decorre sobretudo da diminuicdo dos saldos provenientes da gestdo centralizada de
tesouraria registada no ano (-5.428m€), parcialmente compensada pelo incremento dos montantes a pagar no &mbito do RETGS (+261m€E).

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

A maturidade destas dividas € a seguinte:

31.12.25 31.12.24
Até 1 ano 3.467 6.741
3.467 6.741
18. Fornecimentos e servigos externos
31.12.25 31.12.24
Trabalhos especializados e rendas 556 212
Seguros 224 213
Transportes, deslocagdes e estadias e despesas de representagao 78 65
Outros fornecimentos e servigos 28 23
886 513
19. Gastos com o pessoal
31.12.25 31.12.24
Remuneragéo dos érgaos sociais 1.052 613
Encargos sobre remuneragdes 196 215
Stock options atribuidas (nota 12) 2.582 2.788
Outros custos com o pessoal 62 41
3.892 3.657

A variagdo da 'Remuneragédo dos drgaos sociais' estd impactada pela reversdo de estimativa para remuneragdo varidvel no exercicio de 2024
(relativa ao desempenho de 2023), no montante de 500m<€.

A data 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Novabase S.G.P.S. é constituido por 9 membros (31.12.24: 9), dos quais 3 sdo do
género feminino. As remuneragdes pagas aos administradores no exercicio de 2025 sao detalhadas na nota 27.
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Outros ganhos e perdas liquidos
31.12.25 31.12.24

Dividendos atribuidos pelas subsididrias (nota 27, alinea ii)) - 53.000
*) Ganhos/(perdas) na alienagao/liquidacao de participagdes financeiras (139) 20
Imparidade e reversédo de imparidade de investimentos financeiros (nota 6) - -
Provisdes e reverséo de provisdes para outros riscos e encargos (nota 15) (139) 10

Outros ganhos e perdas operacionais
- Partes relacionadas (nota 27, alinea ii)) 301 293
- Outros 18 17
a1 53.340

Em 2025, refere-se a menos-valia na alienagdo da NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. e, em 2024, ao resultado da liquidacao da TVLab, S.A. (ver nota
6).

Depreciagoes

31.12.25 31.12.24
Ativos fixos tangiveis (nota 5):
Edificios e outras construgdes 6 6
Equipamento administrativo - -
6 6
Rendimentos financeiros

31.12.25 31.12.24
Juros obtidos 861 1.773
Diferengas de cambio favoraveis 1 -
Reversao de imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (nota 11) 2 -
864 1.773

A variagao de ‘Rendimentos financeiros’ em 2025 deve-se a redugéo dos juros obtidos com depdsitos bancarios de curto prazo, acompanhando o
contexto de taxas de juro mais baixas e a dindmica da posigéo de excedente de caixa.

Gastos financeiros
31.12.25 31.12.24
Juros suportados (297) (573)
Despesas com garantias bancarias - (9)
Servigos e comissdes bancarias (56) (58)
Imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (nota 11) - (2)
(353) (642)

Imposto sobre o rendimento

A Novabase e as suas participadas sediadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de 20%, que pode ser incrementada pela
Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada maxima de 21,5%. Adicionalmente, a taxa
normal de IRC acresce a Derrama Estadual a taxa de 3% sobre os lucros tributaveis que excedam 1.500m€ e até 7.500m¢€, a taxa de 5% sobre os
lucros tributaveis que excedam 7.500m€ e até 35.000m¢€, e a taxa de 9% para a parte dos lucros tributaveis acima dos 35.000m€.

Para determinagao dos impostos diferidos, a Novabase utilizou as taxas que deverédo estar em vigor no exercicio em que as diferengas temporarias
serdo revertidas, de acordo com a Lei n.© 64/2025, de 7 de novembro. O impacto desta alteragdo de taxa resultou num custo de imposto de 62me.

De acordo com a legislagédo portuguesa em vigor, o imposto sobre o rendimento de um exercicio esta sujeito a revisdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de 4 anos ou, caso seja efetuada qualquer dedugéo ou crédito de imposto, o prazo do exercicio desse direito. Deste
modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2022 a 2025 poderéo ainda vir a ser sujeitas a reviséo.

Alteragoes legislativas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2025

Com a Lei do Orgamento do Estado para 2025 (Lei n.© 45-A/2024), a taxa normal de IRC foi reduzida em 1 p.p, passando a 20%, enquanto as PME e
as Small Mid Cap passaram a estar sujeitas a IRC a taxa de 16% (anteriormente, 17%) sobre os primeiros 50.000€ de matéria coletavel.
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Adicionalmente, os encargos com viaturas ligeiras de passageiros, de determinadas viaturas ligeiras de mercadorias, motos ou motociclos,
passaram a ser sujeitos a tributagdo auténoma as taxas de 8%, 25% e 32% (anteriormente, 8,5%, 25,5% e 32,5%), com a atualizagédo dos respetivos
limites dos custos de aquisigdo. Os encargos suportados com espetdculos oferecidos a clientes, fornecedores ou a quaisquer outras pessoas ou
entidades deixaram de qualificar como despesas de representacdo, deixando de estar sujeitos a tributagdo auténoma. Os gastos suportados com
seguros de saude ou doenga em beneficio dos trabalhadores, reformados ou respetivos familiares, quando considerados realizagdes de utilidade
social, passaram a ser considerados em 120% do seu valor.

Estas alteragdes nao tiveram impacto relevante ao nivel do imposto sobre o rendimento da Empresa.
Alteragoes legislativas introduzidas pelo Orgamento do Estado para 2026

No que concerne as alteragdes introduzidas pela Lei do Orgamento do Estado para 2026 (Lei n.© 73-A/2025, de 30 de dezembro), destaca-se que os
gastos suportados com compensagoes devidas ao trabalhador pelas despesas adicionais com a prestagéo de trabalho em regime de teletrabalho
séo considerados em 110% do seu valor, quando considerados realizagdes de utilidade social.

No que se refere a tributagdes auténomas, passam a incluir-se na categoria de viaturas ligeiras de passageiros hibridas plug-in (as quais sao sujeitas
as taxas de 2,5%, 7,5% e 15%), as viaturas homologadas de acordo com a norma de emissdes “Euro 6e-bis” com emissdes oficiais inferiores a 80
gCO2/km. A taxa agravada em 10 pontos percentuais néo é aplicavel, no periodo de tributacdo de 2026, quando: i) o sujeito passivo tenha obtido
lucro tributavel em um dos trés periodos de tributagdo anteriores e tenha cumprido atempadamente as obrigagdes declarativas relativas a entrega
da Modelo 22 e IES, relativas aos dois periodos de tributagéo anteriores; ou ii) o periodo de tributagdo de 2026 corresponda ao periodo de tributagcao
de inicio de atividade ou a um dos dois periodos seguintes.

Adicionalmente, a margem da Lei do OE para 2026, diversas medidas fiscais foram aprovadas. A Lei n.°© 64/2025, de 7 de novembro, reduziu a taxa
normal de IRC, passando a mesma para: i) 19%, nos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026; ii) 18%, nos periodos
de tributagéo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027; e iii) 17%, nos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2028.
As PME e as Small Mid Cap passam a estar sujeitas a IRC a taxa de 15% sobre os primeiros 50.000€ de matéria coletavel, nos periodos de tributagao
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026.

A Gestéo considerou ndo existirem alteragdes com impacto relevante ao nivel do imposto sobre o rendimento da Empresa.

A rubrica de imposto sobre o rendimento detalha-se como segue:

31.12.25 31.12.24

Impostos correntes sobre os resultados do ano (nota 10) (1.673) (85)
Ajustamentos de impostos correntes 205 -
Impostos diferidos relativos as diferengas temporarias (nota 7) 436 (669)
(1.032) (754)

O imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor tedrico usando a taxa média de impostos devido ao seguinte:

31.12.25 31.12.24

Resultado antes de impostos (3.857) 51.210
Imposto a taxa nominal (20% em 2025 e 21% em 2024) (771) 10.754
Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores (1) (16)
Mais-valia ndo tributada obtida na alienagao/liquidagéo de participagdes financeiras 28 (4)
Dividendos - (11.130)
Amortizagoes e provisdes (net de redugdes) ndo aceites para efeitos fiscais 28 (3)
Plano de opgdes sobre agoes (134) (133)
Beneficios fiscais relativos a capitalizagdo de empresas (ICE) (436) (305)
Despesas nao aceites para efeitos fiscais - -
Tributagdo auténoma 4 10
Ajustamento da taxa de Derrama 17) -
Ajustamento da taxa de IRC 62 73
Imparidade do Pagamento Especial por Conta 205 -
Imposto sobre o rendimento (1.032) (754)
Taxa efetiva de imposto 26,8% -1,5%

Dividendos por agéao

No ano de 2025 foi distribuido o montante de 48.279m€ aos acionistas a titulo de dividendos, correspondente a um valor por agéo de 1,35 Euros
relativamente ao numero total de agdes ordindrias emitidas (2024: 37.404m€, correspondente a um valor por agéo de 1,41 Euros). Este montante
difere do relevado na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais devido a remuneragéo das agdes proprias em carteira e, no caso de 2024,
também a distribuicdo de reservas livres (ver nota 13).

Relativamente ao exercicio de 2025, o Conselho de Administragado tenciona propor, na Assembleia Geral anual de 2026, o pagamento de uma
remuneracgao acionista de 0,40 Euros por agédo aos acionistas, isto € um montante correspondente a 15.367.589,20 Euros (ver nota 30). Estas
demonstragdes financeiras nao refletem a remuneracgéao acionista a pagar.

NOVABASE 103



26.

3

27.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

Compromissos

Os compromissos financeiros que ndo figuram na Demonstragdo da Posicdo Financeira Individual, referentes a garantias bancérias prestadas a
terceiros decorrentes da alienagao de negdcios, sdo analisados como segue:

Banco 31.12.25 31.12.24
(*) Novabase S.G.P.S., S.A. Bankinter - 1.935
- 1.935

Garantia bancaria prestada no &mbito dos compromissos assumidos com a alienagao do Negdcio GTE no final de 2019 cujo prazo terminou a 9 de
janeiro de 2025, tendo a garantia sido cancelada apds essa data.

No &mbito da alienagédo da NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. em novembro de 2025, a Novabase assumiu o seguinte compromisso:

e Ressarcir o Comprador, numa base de Kwanza por Kwanza, por todos e quaisquer danos sofridos pelo Comprador ou pela Sociedade
relativamente a todos e quaisquer processos fiscais validos, instaurados pela autoridade tributaria angolana contra a Sociedade, até a Data de
Concluséo (“Processos Fiscais”), que resultem na condenagéo da Sociedade. A Data de Concluséo considera-se ser 7 de novembro de 2025, data
de assinatura do memorando de Concluséo.

No ambito da alienagao da Novabase Neotalent, S.A. em dezembro de 2023, a Novabase assumiu os seguintes compromissos, solidariamente com
os restantes Vendedores:

e CAP de responsabilidade de 20% do prego efetivamente recebido pelos Vendedores para cobertura de garantias no &mbito do RGPD cujo prazo é
de 5 anos e 30 dias, ou seja, até 18 de janeiro de 2029;

e CAP de responsabilidade para as garantias referentes a responsabilidades fiscais e de Seguranga Social, no valor correspondente a 100% do
preco efetivamente recebido pelos Vendedores, pelo prazo de 4 e 5 anos, respetivamente, acrescidos de trinta dias. Assim, as garantias caducam
em 18 de janeiro de 2028 (fiscais) e 18 de janeiro de 2029 (Seguranga Social);

e Constituigcdo de um basket deductible para corregdes posteriores no montante de 201m€, minimis de 22,5m€.

No ano de 2025, a Empresa tinha as seguintes linhas de crédito grupadas contratadas:

Plafond

Grupo de empresas (nota3c)
Novabase S.G.P.S.; Celfocus, S.A. 5,0 M€
Novabase S.G.P.S.; Celfocus, S.A.; NB Business Solutions, S.A. 7,0 M€

Partes relacionadas

Para efeitos de apresentagdo destas demonstragdes financeiras, sdo consideradas como partes relacionadas todas as subsididrias do Grupo
Novabase (as quais sdo apresentadas na nota 6 das Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas), acionistas com influéncia na gestao do
Grupo, elementos-chave na gestdo do Grupo e entidades que prestam servigos de gestdo ao Grupo.

i) Remuneragéo / beneficios dos érgaos sociais
31.12.25 31.12.24
Beneficios / remuneragdes de curto prazo 1.310 869
Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo - -
Stock options atribuidas (nota 12) 2.582 2.788
3.892 3.657

A rubrica ‘Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo’ corresponde a parcela das remuneragdes varidveis especializadas no exercicio (se
aplicavel), cujo pagamento sera diferido a mais de 1 ano apds a data de relato. De referir que o valor final da remuneragéo varidvel dos membros do
Conselho de Administragdo é apenas conhecido no exercicio seguinte, apds deliberagdo da Comissao de Vencimentos (ver nota 4 b)).

O total das remuneragdes varidveis atribuidas aos Orgéos de Administragdo da Novabase S.G.P.S., independentemente do ano de atribuigéo ou da
sociedade do Grupo onde auferiram essa remuneragao, cujo pagamento estd diferido a data de 31 de dezembro de 2025, é nulo (31.12.24: Om€E).

Em 31 de dezembro de 2025, existem saldos de contas correntes a pagar aos administradores da Empresa que totalizam 13m€ (31.12.24: 0Om€ a
pagar e areceber) - ver notas 9e 17.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 existem 916.988 acdes (31.12.24: 761.986 aclOes) atribuidas a administradores-delegados e
administradores com encargos especiais na sequéncia do exercicio de opgdes, e um passivo de 1.790m€ (31.12.24: 953m¢€) correspondente ao
montante que sera pago a estes juntamente com a entrega das agdes, nos termos do Regulamento - ver notas 12,16 e 17.

A politica de remuneracgéo dos Orgéos Sociais encontra-se detalhada no ponto D. Remuneragdes do Relatério sobre o Governo da Sociedade, parte
integrante do Relatério Financeiro Anual, que se resume abaixo.
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Por deliberagdes unanimes da Comissédo de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas da remuneragdo para os membros do
Conselho de Administragdo da Novabase em 2025, bem como a remuneragao varidvel anual. Tais remuneragdes sao distribuidas entre os membros
do Conselho de Administragdo de acordo com o critério de repartigdo definido pela Comissdo de Vencimentos nos termos da Politica de
Remuneragéao, auferindo os administradores uma remuneracgao fixa em dinheiro e podendo auferir ainda uma remuneragéo varidvel que podera ser
composta por remuneragao varidvel em numerario e remuneragéo varidvel com base em opgdes sobre agdes. Esta remuneragéo é repartida entre
os administradores atendendo as responsabilidades assumidas pelos mesmos no seio da Novabase e tal como indicado pela Comissdo de
Vencimentos ao abrigo do disposto na Politica de Remuneragao.

A remuneragao dos administradores ndo executivos e ndo independentes podera possuir uma componente varidvel, conforme previsto na Politica
de Remuneragéo, caso as respetivas fungdes e responsabilidades assim justifiqguem. Com efeito, o desempenho de fungdes remuneradas por parte
destes membros do Conselho de Administragdo permite & Novabase contar com um extenso know-how adquirido, designadamente pelos
fundadores da empresa e acumulado ao longo de um periodo de mais de 35 anos, tanto mais que os administradores em causa continuam a
assumir relevantes responsabilidades no Grupo.

A componente varidvel em dinheiro da remuneragdo dos administradores devera ser determinada anualmente pela Comissédo de Vencimentos,
tendo por base os critérios descritos na Politica de Remuneragéo e no ponto 70 do Relatério sobre o Governo da Sociedade. Em 2025 a Comisséo de
Vencimentos deliberou que toda a remuneragéo variavel seria atribuida via planos tendo por base valores mobilidrios da Novabase, designadamente
a participagéo no Plano de Opgdes de Atribuigdo de Agbes da Sociedade aprovado na Assembleia Geral de 26 de setembro de 2019, dado o contexto
especifico da Sociedade, nomeadamente devido a execugéo do plano estratégico (Update Estratégico 2019+) que continua valido e em curso apesar
de se ter entrado num periodo temporal posterior ao periodo de 5 anos abrangido no plano comunicado em 2019. Com efeito, foram atribuidas
317.500 opgdes sobre agdes da Novabase durante o exercicio de 2025, ao abrigo do Plano de Opgdes de Atribuicdo de Agdes, aos administradores-
delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, conforme expresso no quadro abaixo.

O total de remuneracéo varidvel em dinheiro dos administradores da Novabase S.G.P.S., S.A. relativa ao desempenho no exercicio de 2024 foi 0
Euros (zero Euros), o que compara com 0 Euros (zero Euros) relativo ao desempenho de 2023.

De referir ainda que a Comissédo de Vencimentos deliberou em 2025 canalizar 20% das verbas atribuidas a titulo de remuneragao fixa para o
exercicio de 2025 a cada um dos administradores com fungdes executivas ou com encargos especiais para reforgo das contribuigdes do seguro de
capitalizagéo atualmente em vigor na Sociedade em substituigdo do pagamento daquela parte da remuneragao fixa.

As remuneragdes pagas pela Novabase S.G.P.S., S.A. em 2025 aos administradores da Sociedade em fung¢des a 31 de dezembro de 2025 sdo como
segue:

Remuner. Total parcial
variavel anual (fixa+ Remuner.
em dinheiro variavel em Remuner. variavel
Remuner. pagaem 2025 dinheiro paga variavel anual Nimero
Administradores " fixa anual (€) 2 (€) 3 em 2025) (€) diferida (€) opgoes
Luis Paulo Cardoso Salvado 351.000 - 351.000 - 125.000
Alvaro José da Silva Ferreira 345.000 - 345.000 - 125.000
Total Executivos 696.000 - 696.000 - 250.000
(% total) 65,93 - 65,93
Maria del Carmen Gil Marin 156.000 - 156.000 - 30.000
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes - - - - 37.500
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 45.500 - 45.500 - -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 45.500 - 45.500 - -
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 45.500 - 45.500 - -
Benito Vazquez Blanco 45.500 - 45.500 - -
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo C. Rosado 21.675 - 21.675 - -
Total Nao Executivos 359.675 - 359.675 - 67.500
(% total) 34,07 - 34,07
TOTAL 1.055.675 - 1.055.675 - 317.500

" Os administradores Alvaro José da Silva Ferreira, Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado auferiram valores
em 2025 através de outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade. Esses valores ndo estdo considerados nesta tabela, sendo apresentados
mais abaixo.

2 0 valor indicado inclui as verbas atribuidas a titulo de remuneracao fixa na reunido da Comisséo de Vencimentos de 28 de maio de 2025, que foram canalizadas para
complementos de reforma através do reforgo das contribuigdes do seguro de capitalizagédo atualmente em vigor na Sociedade, em substituicdo do pagamento daquela
parte da remuneracéo fixa - a saber, Luis Paulo Cardoso Salvado (70.200 Euros), Alvaro José da Silva Ferreira (69.000 Euros), Maria del Carmen Gil Marin (31.200 Euros)
e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (0 Euros).

3 0 valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2025 (excluindo a componente varidvel com base em opgdes sobre agoes,
conforme aplicéavel), ou seja, zero Euros, dado néo ter sido atribuida remuneracéo varidvel em numerario no exercicio nem existir remuneragao variavel diferida de
anos anteriores.
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Durante o exercicio de 2025, os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes exerceram as suas opgdes (respetivamente, 125.000 opgdes, 125.000 opgdes, 30.000 opgdes e 37.500 opgdes,
atribuidas em 2024) nos seguintes termos:

¢ Relativamente a 50% das opg¢des objeto de exercicio por net share settlement, tendo resultado na atribuicdo de 79.900, 79.900, 19.176 e
23.970 acdes ordinarias da Novabase, respetivamente a Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, por aplicagdo da férmula de calculo prevista no Regulamento do Plano; e

¢ Relativamente aos remanescentes 50% por net cash settlement, tendo resultado no pagamento aos administradores Luis Paulo Cardoso
Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, respetivamente, do montante
de 594.781,95 Euros, 594.781,95 Euros, 142.743,80 Euros e 178.431,61 Euros, por aplicagao da férmula de calculo prevista no Regulamento do
Plano.

Em suma, o exercicio de opgdes em 2025 resultou numa atribuigédo total de 202.946 agdes ordindrias e no pagamento de um montante total de
1.510.739,31 Euros.

Adicionalmente, a Novabase S.G.P.S. transferiu a titularidade de 47.946 agdes para os administradores com encargos especiais Francisco Paulo
Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin (23.973 a¢cdes/cada um), na sequéncia da liquidagédo de opgdes sobre agdes da Novabase
atribuidas em 2021 e exercidas em 2022, que se encontravam retidas pela Novabase nos termos do Regulamento. Foi ainda pago, juntamente com a
entrega das acdes retidas, o montante equivalente aos dividendos pagos a acionistas durante o periodo de retengao das agdes, ou seja, um total de
191.296,56 Euros (95.648,28 Euros/cada um), conforme previsto no Regulamento.

Nao se encontram formalmente previstos quaisquer mecanismos que regulem a possibilidade de solicitar a restituicdo da remuneragéo variavel
auferida pelos administradores da Novabase. Ndo obstante, nos termos dos principios gerais que norteiam a politica de remuneragcdes da
Novabase, quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinagédo de uma remuneragéo varidvel, a sua deterioragdo podera
justificar, face as circunstancias concretas, a limitagdo de tal remuneragéo.

Os membros do Conselho de Administracdo da Novabase sdo pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra remuneragao por
qualquer outra empresa em relagdo de dominio ou de grupo com a Novabase, ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da Novabase, com
excegédo das remuneragdes indicadas na tabela seguinte:

Remuner. Total parcial Variavel em
variavel anual (fixa+ dinheiro pago

em dinheiro variavel em em 2025/ Remuner.
Remuner. pagaem 2025 dinheiropaga Totalparcial variavel anual

Administradores fixa anual (€) €) em 2025) (€) (%) diferida (€)
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes * 195.000 - 195.000 - -
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo C. Rosado ® 82.633 29.454 112.087 26,28 -
Alvaro José da Silva Ferreira ® 3.989 - 3.989 - -

“Valor pago pela Novabase Consulting S.G.P.S., S.A., empresa detida diretamente a 100% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneragéo auferida pelo
exercicio das fungdes de administrador com encargos especiais da Novabase S.G.P.S., S.A. no ano de 2025. O valor indicado inclui as verbas atribuidas a titulo de
remuneracéo fixa na reunido da Comissédo de Vencimentos de 28 de maio de 2025, que foram canalizadas para complementos de reforma através do reforgo das
contribuigdes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na Sociedade, em substituicdo do pagamento daquela parte da remuneragao fixa - a saber, 39.000
Euros.

® Valor pago pela Celfocus, S.A., empresa detida indiretamente a 90,4% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneragao auferida pelo exercicio das
fungdes de Diretora Juridica do Grupo Novabase ao abrigo de um contrato de prestacao de servigos.

8 valor pago (montante transposto para Euros equivalente a 16.432,68 SAR) pela Celfocus Arabia, empresa detida indiretamente a 90,4% pela Novabase S.G.P.S., S.A.,
correspondente a remuneracao auferida pelo exercicio das fungdes de General Manager da subsididria ao abrigo de um contrato de trabalho com a entidade, nos
termos da legislagéao local.

Em 2025 foi pago aos membros do Conselho de Administragdo em fungdes durante o ano um total de 21.441,60 Euros para subsidios de refeigéo.
Nao existem valores relevantes de beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragao e ndo abrangidos nas situagdes anteriores.

Adicionalmente, em 2025 néo foi paga qualquer remuneragao adicional sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios. Nao
foram pagas nem séo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o
exercicio de 2025.

ii) Transagdes com partes relacionadas

Rendimentos Gastos
Parte relacionada Prestacao de servigos Prov. suplementares (nota 20) Compras
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Novabase Business Solutions, S.A. 375 375 59 65 - -
Celfocus, S.A. - 540 242 219 49 41
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. - - - 9 - -
375 915 301 293 49 41
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

Os rendimentos da prestagdo de servigos compreendem débitos de servigos de gestdo e outros servigos de gestdo centralizada desempenhados
pela Novabase enquanto sociedade que gere atividades transversais ao Grupo Novabase. Os rendimentos de proveitos suplementares respeitam a
redébitos de custos incorridos por conta das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, nomeadamente do seguro de responsabilidade
civil.

Rendimentos

Parte relacionada Dividendos (nota 20)
31.12.25 31.12.24
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. - 53.000
- 53.000

Os dividendos foram integralmente recebidos no ano da sua distribuicéao.

iii) Saldos liquidos de clientes e fornecedores com partes relacionadas

Clientes (nota 9) Fornecedores (nota 17)

Parte relacionada 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Novabase Business Solutions, S.A. 39 39 - -
Celfocus, S.A. 32 93 1 6
71 132 1 6

iv) Outros saldos com partes relacionadas
P. Suplementares (nota 6) 0. Devedores (nota 9) 0. Credores (nota 17)

Parte relacionada 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. 26.000 - 335 30.495 - -
Novabase Business Solutions, S.A. - - 73 - - 529
Novabase E.A., S.A. - - 1 - - 1.200
Celfocus, S.A. - - 2.713 - - 3.655
NOVABASE IMS 2, S.A. - - - - 328 265
Nbase International Investments B.V. - 306 - 14 - -
Novabase Capital S.C.R., S.A. 5.000 5.000 - - 4 143
Binémio, Lda. - - 184 52 - -
Equipa Frutuosa, S.A. - - - - 201 -
Rota Virtuosa, S.A. - - - - 92 -
31.000 5.306 3.306 30.561 625 5.792

Ajustamentos por imparidade - - - -
31.000 5.306 3.306 30.561

Em 2025, a Novabase S.G.P.S efetuou prestagdes suplementares na subsididria Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. no montante de 26.000m€.
Adicionalmente, desreconheceu as prestagdes suplementares na Nbase International Investments B.V. com a liquidagao desta subsidiaria. Referir
ainda que a Novabase S.G.P.S teve recebimentos significativos e efetuou pagamentos no exercicio relativos a operagdes de gestdo centralizada de
tesouraria com subsididrias do Grupo Novabase, os quais estdo apresentados nas rubricas 'Financiamento de subsididrias', em Atividades de
Investimento, da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa Individuais.

Contingéncias

A Novabase foi notificada de uma reclamagéo apresentada por um terceiro, no contexto da alienagdo da Novabase IMS, a qual foi concluida em
janeiro de 2017, no valor global de 1,2M€. Considerando a avaliagdo preliminar efetuada, a reclamacgao ora apresentada carece de fundamento,
tendo sido remetida resposta ao comprador nessa medida.

Adicionalmente, no decurso da sua atividade, a Novabase S.G.P.S. encontra-se exposta a riscos de natureza civil, laboral, contratual, entre outros,
cuja probabilidade de desfecho é avaliada com recurso a assessores legais, sempre que aplicavel. As contingéncias graduadas como provaveis
encontram-se registadas na rubrica de 'Provisdes' (nota 15).
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

Informacgoes adicionais exigidas por diplomas legais

Tendo em consideragado o previsto nos termos do artigo 66.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

(i) Para além das operagdes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestédo, ndo existem outras operagdes consideradas
relevantes, que ndo se encontrem refletidas na demonstragao da posicao financeira ou descritas nas suas notas;

(i) A Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. (EY) foi nomeada como a auditora externa do Grupo Novabase para o triénio de 2024-
2026 na Assembleia Geral de acionistas realizada em 22 de maio de 2024. O total das remuneragdes da EY pelos servigos profissionais
prestados, no ano de 2025, foi de 56.000 Euros, do qual 21.000 Euros correspondem a servigos de revisao legal de contas e 35.000 Euros
sdo relativos a servigos de garantia de fiabilidade no ambito do relatério sobre a informagdo de sustentabilidade (2024: 21.000 Euros,
correspondendo na totalidade aos servigos de reviséo legal de contas);

(iii) A nota 27 deste anexo as Contas inclui todas as divulgagdes relativas a relagdes entre partes relacionadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

Eventos subsequentes ao fim do exercicio

Em 2026, até a emisséo do presente relatério, ocorreram os seguintes factos relevantes:
e Remuneragao aos acionistas de 0,40 Euros por agédo

No dia 18 de fevereiro de 2026, a Novabase anunciou a intengdo do seu Conselho de Administragéo de propor a Assembleia Geral anual de 2026 o
pagamento de uma remuneragéo acionista de 0,40 Euros por agéo, sujeita as condigées de mercado, existéncia de uma situacao financeira e
contabilistica no balango da Novabase que permita a sua execugéao e termos e condicOes legais e regulamentares aplicaveis. Este valor corresponde
a distribuicdo de 15,4M€ aos acionistas.

O mesmo comunicado informa que o Conselho de Administragéo tem a intengao de propor que a referida remuneracao seja paga em dinheiro, na
sua totalidade.

e Situacao no Médio Oriente

Desde 28 de fevereiro de 2026 verifica-se uma escalada significativa das tensdes geopoliticas no Médio Oriente, com o inicio de operagdes militares
diretas entre os Estados Unidos, Israel e o Irdo. Estes desenvolvimentos tém perturbado o espago aéreo regional e o trafego maritimo no Estreito de
Ormuz. Os ataques a infraestruturas criticas na regido provocaram, ja no primeiro trimestre de 2026, impactos relevantes nos mercados globais,
nomeadamente no prego do petréleo e na estabilidade das cadeias de abastecimento.

O atual enquadramento aumenta a probabilidade de efeitos adversos no mercado da energia e nas cadeias de abastecimento, potencia pressées
inflacionistas e pode originar flutuagdes inesperadas em taxas de juro e cdmbios, num contexto marcado por elevada incerteza quanto a duragao,
profundidade e intensidade do conflito.

O Grupo mantém presenga no Médio Oriente através de duas subsididrias de pequena dimensédo. Em 2025, esta geografia representou 10,7% do
rédito consolidado, registando uma redugdo homologa, em linha com a estratégia de crescimento seletivo e orientado a rentabilidade.

A Administragéo estd a monitorizar em permanéncia a evolugéo do contexto geopolitico e econdmico, tendo constituido uma task force dedicada ao
acompanhamento destes desenvolvimentos. Apesar do elevado nivel de incerteza, a Administragdo considera que a capacidade de continuidade da
Novabase ndo estd em causa, ndo sendo, contudo, possivel estimar com fiabilidade o potencial impacto destes acontecimentos sobre a atividade e
rentabilidade durante o exercicio de 2026.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIALIS, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 de Dezembro de 2025

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUCAO

Nos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter a vossa apreciacdo o nosso Relatdrio
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o nosso Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e as
Demonstrac¢des Financeiras Individuais da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, bem como sobre a proposta apresentada
pelo Conselho de Administragdo da sociedade a Assembleia Geral.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
Fiscalizagdo da Sociedade

No decurso do exercicio em andlise acompanhamos regularmente a evolugdo da atividade da sociedade,
tendo zelado pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade, bem como procedemos a
fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, da eficacia dos sistemas de gestdo de risco, de controlo
interno e de preparagao e divulgacdo da informagao financeira, da regularidade dos registos
contabilisticos, da exatiddo dos documentos de prestacdo de contas individuais e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos
conduzem a uma adequada expressdo do patrimonio individual, dos seus resultados e fluxos de caixa
individuais.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu cinco vezes, tendo as respetivas reunides sido formalmente
registadas em ata. Nessas reunides registou-se assiduidade de 100% para todos os membros do Conselho.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administragao que aprovou o
Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais do exercicio de 2025.

No dmbito das nossas fungdes mantivemos os contactos necessarios com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusdes. As reunides mantidas
com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
objetividade com que levaram a cabo os respetivos trabalhos, bem como da fiabilidade da informacao
financeira.
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Foram ainda objeto de analise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstragGes financeiras consolidadas a descricdo dos elementos essenciais objeto de andlise.

Durante as reunioes do Conselho Fiscal, analisdmos e discutimos com a Gestdo e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.,
tendo como base apresentacdes preparadas pelos referidos érgdos sociais. Consideramos que obtivemos
as explicacGes e esclarecimentos que consideramos relevantes.

Comunicagdo de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2025 ndo receciondmos, através dos meios definidos para o efeito,
gualquer comunicagdo sobre irregularidades.

Transag¢6es com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2025 ndo foram sujeitas a apreciacao do Conselho Fiscal quaisquer transa¢des com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

O Conselho Fiscal recebeu a declaracdo do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente a Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaca a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 29.2- G n.2 1, C) do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, declaramos que,
tanto quanto é do nosso conhecimento e convic¢do, os documentos de prestacdo de contas atras
referidos, foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., e que
o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢cdo da Novabase
- Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., contendo uma adequada descri¢gdo dos principais riscos
e incertezas com que se defronta.

PARECER

Analisamos o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais relativas ao exercicio de
2025, que compreendem a Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2025, a
Demonstracdo Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteracdes
aos Capitais Proprios e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

No ambito das nossas competéncias analisamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacdo Financeira Individual relativa ao exercicio de 2025, elaborada pelo Revisor Oficial de
Contas, documento que n3do apresenta qualquer reserva e com o qual estamos de acordo.

2/3



Analisdmos ainda o Relatdrio sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2025, o qual se
encontra em anexo ao Relatdrio de Gestdo, preparado pelo Conselho de Administragdo em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que o mesmo incluia todos os elementos referidos no artigo n.2 29.2-H do Cdédigo de
Valores Mobilidrios

Nestes termos, é nosso parecer que:

e nada obsta a aprovacdo do Relatério de Gestdo relativo ao exercicio de 2025;

e nada obsta a aprovacgdo das Demonstragdes Financeiras Individuais do exercicio de 2025;

e nada obsta a aprovacgdo da proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao.

Lisboa, 29 de abril de 2026

O Conselho Fiscal

Alvaro José Barrigas do Nascimento — Presidente

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha — Vogal

Jodo Luis Correia Duque — Vogal
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
(a Entidade), que compreendem a Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 75.099 milhares de euros e um total de capital préprio de 64.077 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 2.825 milhares de euros), a Demonstracdo dos Resultados e Outro
Rendimento Integral, a Demonstracdo de Alteracdes aos Capitais Préprios e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracdes financeiras, incluindo informacg&es materiais
sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. em 31
de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras" deste relatério. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstrac¢des financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Recuperabilidade dos investimentos financeiros

Descricdo dos riscos de distorcao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
mais significativos significativos
A rubrica de investimentos financeiros A nossa abordagem incluiu a execucdo dos seqguintes procedimentos:

ascende, em 31 de dezembro de 2025, a
53.539 milhares de euros (2024: 22.931
milhares de euros).

Entendimento do processo de identificacdo de indicadores e de
teste da imparidade dos investimentos financeiros e avaliacdo do
desenho dos controlos relevantes;

Tal como divulgado nas Notas 2.2, 4 (a) e 6,

os investimentos financeiros sao Obtencdo dos testes de imparidade preparados pelo érgdo de
reconhecidos inicialmente ao custo e gestdo e da confirmacdo que os planos de negdcios foram
analisados a data de balanco de forma a aprovados pelo Conselho de Administracao;

detetar a existéncia de indicadores de

possiveis perdas por imparidade. Andlise dos testes de imparidade tendo por referéncia a

comparacdo do desempenho atual com estimativas efetuadas em
periodos anteriores;

Sociedade Andénima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero
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Descricdo dos riscos de distor¢cao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais

mais significativos

Se forem identificados indicadores de
imparidade, o valor recuperavel do ativo é
testado pelo 6rgdo de gestdo, utilizando o
modelo de fluxos de caixa descontados. Os
dados das avaliacdes para cdlculo do valor de
uso sdo suportados por performance
histérica, expetativas de desenvolvimento do
negécio pelo érgdo de gestdo, baseado em
projecdes de fluxos de caixa, taxas de
desconto e taxas de crescimento na
perpetuidade.

Pela relevancia dos montantes envolvidos,
assim como pela complexidade e julgamento

significativos

Teste da exatiddo aritmética e plenitude dos modelos utilizados
nos testes de imparidade preparados pelo 6rgao de gestao;

Avaliacdo, com o apoio de especialistas internos, da razoabilidade
dos pressupostos que apresentam maior sensibilidade e
julgamento na determinacgdo do valor recuperavel,
nomeadamente, taxa de desconto, taxa de crescimento na
perpetuidade, estimativa de crescimento do EBITDA e distribuicdo
de dividendos; e

Revisdo dos montantes de perdas por imparidade reconhecidas
pela Entidade, relativamente aos investimentos financeiros e
avaliacdo da sua razoabilidade.

inerentes ao modelo adotado para a avaliagdo Adicionalmente, verificdmos a adequabilidade das divulgacdes
da imparidade dos investimentos financeiros, apresentadas nas Notas 2.2, 4 (a) e 6 das notas as demonstragées
0s quais incluem os investimentos em capital  financeiras.

de risco mensurados ao justo valor,
consideramos este assunto como matéria
relevante de auditoria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do é6rgao de fiscalizacdo pelas demonstracoes

financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, Relatério de Governo Societdrio e relatério sobre remuneracdes, nos

termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢8es materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informacgdo

financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes

financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢cdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensado do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢8es que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condic¢@es futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica; e

declaramos ao érgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicadvel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificagcdes previstas non.°4 e n.° 5 do artigo 451 do Cédigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societdrio, bem como a verificacdo de que o relatério de
remuneracdes foi apresentado.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢cdes materiais. Conforme referido no
artigo 451, n.° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicadvel a demonstracdo ndo
financeira incluida no Relatério de Gestdo.
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Sobre o Relatorio de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29.9-H do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢), d), f), h), i) e m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre o relatoério de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26.9-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, informamos que a Entidade incluiu
em capitulo auténomo, no seu Relatério de Governo Societario, as informacdes previstas no n.° 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seqguinte:

Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em
22 de maio de 2024 para um mandato compreendido entre 2024 e 2026;

O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstra¢des financeiras. No planeamento e execucdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstracdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas
demonstragdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacdo da Entidade em 29 de abril de 2026;

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face a Entidade durante a realizacdo da auditoria; e

Informamos que, para além da auditoria, prestdmos a Entidade, os sequintes servicos permitidos pela lei
e regulamentos em vigor:

— Revisdo independente de garantia limitada de fiabilidade da informagdo ndo financeira de
Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2025.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstracdes financeiras da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no
Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Reqgulamento ESEF).

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela elaboracdo e divulgacdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras, incluidas
no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram, entre outros, a obtencdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a
apresentacdo do relatério anual no formato XHTML vdlido.
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Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Requlamento ESEF.

Lisboa, 29 de abril de 2026

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Luis Miguel Gongalves Rosado - ROC n.° 1607
Registado na CMVM com o n.© 20161217
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Declaragcao do Conselho de Administracao

Para efeitos do disposto na alinea c) do niumero 1 do artigo 29.° - G do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de Administragédo
e pessoas responsaveis da Novabase, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., abaixo identificados declaram, na qualidade e no &mbito
das fungdes que lhes competem tal como ai referidas, que, tanto quanto é do seu conhecimento e tendo por base a informagéo a que tiveram
acesso, nomeadamente no seio do Conselho de Administragéo:

(i) a informacgao constante do relatério de gestdo, das contas anuais, da certificagéo legal de contas e dos demais documentos de prestagéo de
contas exigidos por lei ou regulamento, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados da
Novabase S.G.P.S., S.A. e das demais empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidagéo; e

(i) o relatério de gestao expde fielmente a evolugdo dos negdécios, do desempenho e da posicdo da Novabase S.G.P.S., S.A. e das empresas
incluidas no respetivo perimetro de consolidagédo, contendo nomeadamente uma descrigdo correta dos principais riscos e incertezas com que
tais entidades se defrontam.

Lisboa, 29 de abril de 2026

Luis Paulo Cardoso Salvado
Presidente do Conselho de Administragdo e Administrador-Delegado (CEO)

Alvaro José da Silva Ferreira
Administrador-Delegado

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
Administrador com encargos especiais

Maria del Carmen Gil Marin
Administradora com encargos especiais

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao

José Afonso Oom Ferreira de Sousa
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragcao

Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragcao

Benito Vazquez Blanco
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao
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Declarag6es dos membros do Conselho Fiscal nos termos da alinea ¢) do n° 1 do artigo 29.° - G do Cédigo
dos Valores Mobiliarios

Alvaro José Barrigas do Nascimento, presidente do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagao constante dos relatérios de gestao, contas anuais, certificagao
legal de contas e demais documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio findo a 31 de dezembro de
2025 foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados do emitente e, quando aplicavel, das
empresas incluidas no perimetro da consolidagao; e os relatérios de gestdo expdem fielmente a evolugao dos
negocios, do desempenho e da posi¢cao do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro

da consolidagao, contendo uma descrigao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 29 de abril de 2026

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha, vogal do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagéo constante dos relatérios de gestao, contas anuais, certificagao
legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio findo a 31 de dezembro de
2025 foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados do emitente e, quando aplicavel, das
empresas incluidas no perimetro da consolidagao; e os relatérios de gestdo expdem fielmente a evolugao dos
negocios, do desempenho e da posi¢cao do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro

da consolidagao, contendo uma descrigado dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 29 de abril de 2026

Jodo Luis Correia Duque, vogal do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara que, tanto quanto é do
seu conhecimento, a informagéo constante dos relatérios de gestao, contas anuais, certificagdo legal de contas
e demais documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo
e do passivo, da situagao financeira e dos resultados do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas
no perimetro da consolidagao; e os relatorios de gestdo expdem fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da

consolidagao, contendo uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 29 de abril de 2026
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