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I. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao da Posicao Financeira Consolidada em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 31.12.24 31.12.23

Ativo

Ativos Nao Correntes

Ativos fixos tangiveis 7 11.137 12.781
Ativos intangiveis 8 10.602 9.264
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 9 14.000 13.879
Ativos por impostos diferidos 10 6.806 6.945
Outros ativos nao correntes 11 529 1.466
Total de Ativos Nao Correntes 43.074 44,335
Ativos Correntes

Clientes e outras contas a receber 13 45.680 41.827
Acréscimos de proveitos 14 3.331 3.514
Imposto sobre o rendimento a receber 15 3.109 1.670
Instrumentos financeiros derivados 16 75 246
Outros ativos correntes 17 2.987 3.388
Caixa e equivalentes a caixa 18 62.747 80.314
Total de Ativos Correntes 117.929 130.959
Ativos das operacoes descontinuadas 39 1.393 1.373
Total do Ativo 162.396 176.667
Capitais Proprios e Passivo

Capitais Proprios

Capital social 19 1.073 796
Acdes proprias 19 (20) (20)
Prémios de emissao 19 37.930 226
Reservas e resultados acumulados 20 28.538 27.449
Resultado liquido 6.420 47.058
Total dos Capitais Proprios atribuiveis aos acionistas 73.941 75.509
Interesses que nao controlam 21 10.945 11.587
Total dos Capitais Proprios 84.886 87.096
Passivo

Passivos Nao Correntes

Empréstimos 22 14.224 18.383
Provisoes 23 5.552 3.269
Outros passivos nao correntes 24 3.575 2.749
Total de Passivos Nao Correntes 23.351 24.401
Passivos Correntes

Empréstimos 22 6.047 9.436
Fornecedores e outras contas a pagar 25 28.713 32.413
Imposto sobre o rendimento a pagar 15 6 455
Instrumentos financeiros derivados 16 688 112
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 26 17.217 20.972
Total de Passivos Correntes 52.671 63.388
Passivos das operacoes descontinuadas 39 1.488 1.782
Total do Passivo 77.510 89.571
Total dos Capitais Proprios e Passivo 162.396 176.667
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao Consolidada dos Resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Operacdes em continuacao
Prestacao de servicos
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal

Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber

Custos de reestruturacao
Outros ganhos e perdas liquidos
Amortizacoes e depreciacoes

Resultados Operacionais

Rendimentos financeiros
Gastos financeiros

Resultados Antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultados das operacdes em continuacao

Operacdes descontinuadas
Resultados das operacdes descontinuadas

Resultado Liquido

Resultado liquido atribuivel a:
Acionistas
Interesses que nao controlam

Resultado por acdo das operagdes em continuagéo e
descontinuadas atribuivel aos acionistas (Euros por acéo):

Resultado por acéo basico
Das operacoes em continuagao
Das operacdes descontinuadas

Do resultado liquido
Resultado por agao diluido
Das operacées em continuacao
Das operacdes descontinuadas

Do resultado liquido

12 M * - periodo de 12 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Nota

5
27
28
13
29
30
31

32
33

34

39

21

35
35

35

35
35

35

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
31.12.24 31.12.23
134.188 132.556
(48.412) (46.760)
(74.102) (73.945)
692 (156)
(1.854) -
763 (766)
(3.845) (3.468)
7.430 7.461
4.420 1.700
(3.051) (2.915)
8.799 6.246
(2.192) (2.822)
6.607 3.424
1.058 44.031
7.665 47.455
6.420 47.058
1.245 397
7.665 47.455
0,17 Euros 0,11 Euros
0,04 Euros 1,65 Euros
0,21 Euros 1,76 Euros
0,17 Euros 0,11 Euros
0,03 Euros 1,60 Euros
0,20 Euros 1,71 Euros

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*

Nota 31.12.24 31.12.23
Resultado Liquido 7.665 47.455
Outro rendimento integral
Itens que poderao ser reclassificados para resultados
Diferenca cambial de operacdes estrangeiras, liquida de
imposto (25) (928)
Outro rendimento integral (25) (928)
Rendimento integral total no exercicio 7.640 46.527
Rendimento integral atribuivel a:
Acionistas 6.405 46.593
Interesses que nao controlam 1.235 (66)

7.640 46.527

12 M * - periodo de 12 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas

NOVABASE
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao de Alteracdes aos Capitais Proprios Consolidados
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Euros)

Atribuivel aos acionistas Total
Prémios Res.rel. Reservas Outrasres. Interesses dos
Nota Capital Acgoes de Reservas aopgbes conversdao e result. que nao Capitais
social proprias emisséo legais s/ acbes cambial acumul.  controlam _ Préprios

Saldo em 1 de janeiro de 2023 32.971 (2.150) 226 3.140 784 (5.111) 26.540 10.827 67.227
Resultado liquido 47.058 397 47.455
Outro rendimento integral no exercicio 20, 21 (465) (463) (928)
Rendimento integral total no exercicio (465) 47.058 (66) 46.527
Transagdes com acionistas
Reducao de capital 19, 20 (32.175) 2.253 (2.952) 32.874
Aumento de capital 19
Pagamento de dividendos e reservas 20, 21 (10.827) (194) (11.021)
Compra e venda de acoes proprias 19, 20 (126) (17.207) (17.333)
Pag. baseados em acdes - exercicio de opgdes 19, 20 3 (129) 126
Pag. baseados em agdes, liquido de imposto 19, 20 1.306 1.306
Variacao do perimetro de consolidacao 21 390 390
Transag6es com acionistas (32.175) 2.130 (2.952) 1.177 4.966 196 (26.658)
Alteragées na participacao de subsidiarias
que nao resultam em perda de controlo
Transagoes com interesses que nao controlam 20, 21 (630) 630
Saldo em 31 de dezembro de 2023 796 (20) 226 188 1.961 (5.576) 77.934 11.587 87.096
Saldo em 1 de janeiro de 2024 796 (20) 226 188 1.961 (5.576) 77.934 11.587 87.096
Resultado liquido 6.420 1.245 7.665
Outro rendimento integral no exercicio 20, 21 (15) (10) (25)
Rendimento integral total no exercicio (15) 6.420 1.235 7.640
Transag¢des com acionistas
Reducao de capital 19, 20
Aumento de capital 19 277 37.704 37.981
Pagamento de dividendos e reservas 20, 21 (46.306) (46.306)
Compra e venda de acoes proprias 19, 20 3) 3)
Pag. baseados em acdes - exercicio de opgoes 19, 20
Pag. baseados em acdes, liquido de imposto 19, 20 348 197 545
Variagao do perimetro de consolidacao 21 654 654
Transagoes com acionistas 277 37.704 348 (46.112) 654 (7.129)
Alteragdes na participacdo de subsidiarias
que nao resultam em perda de controlo
Transagdes com interesses que nao controlam 20, 21 (190) (2.531) (2.721)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.073 (20) 37.930 188 2.309 (5.591) 38.052 10.945 84.886

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores e ao pessoal

Fluxo gerado pelas operacoes

Pagamentos de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos) operacionais

Fluxo das Atividades Operacionais

Atividades de Investimento

Recebimentos:

Venda de subsidiarias, liquido do cash alienado
Venda de associadas e outras participadas
Aquisicao de subsidiarias, liquido do cash adquirido
Empréstimos concedidos a associadas e participadas
Alienacao de ativos fixos tangiveis

Subsidios ao investimento

Juros e proveitos similares

Pagamentos:

Aquisicao de subsidiarias

Adiantamentos por conta da venda de subsidiarias
Compra de ativos fixos tangiveis

Compra de ativos intangiveis

Fluxo das Atividades de Investimento

Atividades de Financiamento
Recebimentos:

Empréstimos obtidos

Aumentos de capital e prémios de emissao

Pagamentos:

Empréstimos obtidos

Dividendos, reservas e reducoes de capital
Transacdes com interesses que nao controlam
Rendas de locacao

Juros e custos similares

Aquisicao de acdes proprias

Fluxo das Atividades de Financiamento

Caixa e seus equivalentes em 1 de janeiro

Variac¢do de caixa e seus equivalentes

Efeito em caixa e seus equivalentes das diferencas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro

12 M * - periodo de 12 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Nota

39
40

38 i)

26

22
19

22
20, 21
20, 21

22

19, 20

18

18

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*

31.12.24  31.12.23
138.283 176.346
(134.567)  (158.366)
3.716 17.980
(2.217) (276)
(1.970) 753
(4.187) 477
(471) 18.457
413 48.559

278 296

- 24

1.348 -

23 12

1.142 1.040
2.229 311
5.433 50.242
- (215)

(238) -
(1.029) (434)
(1.493) (918)
(2.760) (1.567)
2.673 48.675

- 12.000

37.981 -
37.981 12.000
(6.475) (5.338)
(46.306) (11.021)
(823) -
(2.101) (2.966)
(1.473) (1.251)
3) (17.338)
(57.181) (37.914)
(19.200)  (25.914)
81.450 40.620
(16.998) 41.218
(523) (388)
63.929 81.450

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as Notas as Demonstragées Financeiras Consolidadas
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2.1.

NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Informacéo geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase, Grupo Novabase ou Grupo), com sede na
Avenida D. Joao Il, n.° 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa, Portugal, foi constituida em 11 de maio de 1989 em Portugal e tem como
objeto a gestao de participagdes sociais em outras empresas como forma indireta de exercicio de atividade econémica, sendo a “Holding”
do Grupo Novabase.

A atividade da Novabase esta organizada em 2 segmentos operacionais:

(i) Next-Gen (NG) - Esta area, que opera sob a marca comercial Celfocus de acordo com a arquitetura da marca Novabase, desenvolve
uma atividade de consultoria e prestacdo de servicos de Tecnologias de Informacao com ofertas tecnoldgicas tendencialmente mais
avancadas e direcionadas maioritariamente para as industrias de Servicos Financeiros (Bancos, Seguradoras e Mercados de Capitais) e de
Telecomunicagdes (Operadores) e para os mercados mais competitivos (Europa e Médio Oriente);

(i) Value Portfolio (VP) - Esta area da Novabase desenvolve uma atividade de capital de risco através da Novabase Capital, S.C.R., S.A..
Em 2023 desenvolvia ainda uma atividade de IT Staffing, sob a marca comercial Neotalent, que foi descontinuada no final desse exercicio,
em resultado do acordo de venda da subsidiaria Novabase Neotalent, S.A..

A Novabase esta cotada na Euronext Lisbon. O capital social em 31 de dezembro de 2024 é composto por 35.762.202 acgdes (31.12.23:
26.527.637 acdes), tendo todas as agdes o valor nominal de 0,03 Euros em ambos os periodos.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de forma a dar uma imagem apropriada das operacoes do Grupo Novabase,
bem como da sua posicao e performance financeiras e fluxos de caixa. Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas e autorizadas
para emissao pelo Conselho de Administracao em 30 de abril de 2025.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas serao submetidas a aprovacao na Assembleia Geral de Acionistas agendada para 22 de maio
de 2025.

Politicas contabilisticas materiais

As politicas contabilisticas materiais aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras consolidadas encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas contabilisticas foram aplicadas de maneira consistente nos periodos refletidos nestas demonstracées financeiras.

Bases de preparacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas da Novabase foram preparadas em conformidade com as International Financial Reporting
Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Uniao Europeia e em vigor a 31 de dezembro de
2024.

Deve entender-se como fazendo parte daquelas Normas, quer as IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
quer as IAS emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretacdes - IFRIC e SIC, emitidas,
respetivamente, pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) e Standard Interpretations Committee
(“SIC”). O conjunto daquelas normas e interpretacoes serao designadas genericamente por IFRS.

Estas demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de euros, arredondado ao milhar mais proximo, exceto quando
expressamente indicado em contrario. As abreviaturas ‘m€’ e ‘M€’ representam milhares e milhdes de euros, respetivamente.

As demonstracoes financeiras consolidadas da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacées, tomando por
base o principio do custo histérico exceto no que respeita aos ‘'Ativos financ. ao justo valor através de resultados' e ‘Instrumentos
financeiros derivados’, que se encontram registados pelo seu justo valor (notas 9 e 16).

Novas normas, interpretacdes e alteracées a normas existentes, que se tornaram efetivas em 2024

« Alteracao a IFRS 16, ‘Passivos por locacdo numa venda e relocacao’. A alteracao a esta norma introduziu orientacdes relativamente
a mensuracgao subsequente de passivos de locac&o, relacionados com transacdes de venda e relocacéo (“sale & leaseback”) que qualificam
como “venda” de acordo com os principios da IFRS 15 - ‘Rédito de contratos com clientes’. Esta alteragao veio estabelecer um requisito
para os vendedores-locatarios determinarem os “pagamentos de locacdo” e "pagamentos de locacao revistos” de maneira que estes nao
venham a reconhecer ganhos/(perdas) relativamente ao direito de uso que retém.

« Alteracdo a IAS 1, ‘Classificacdo de passivos como correntes ou ndo correntes’. Esta alteracdo veio clarificar que os passivos sao
classificados como saldos correntes ou nao correntes em funcao do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além
de 12 meses apos a data de relato financeiro, e exige que o direito de diferir a liquidagdo deve ter substancia e deve existir no final do
periodo de relato. A classificagdo de um passivo nao é afetada pela probabilidade de que a entidade exerca o seu direito de diferir a
liquidacao por pelo menos doze meses apds o periodo de relato.

NOVABASE 3



2.2.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

« Alteracdo a IAS 1, ‘Passivos ndo correntes com covenants’. Esta alteracdo veio clarificar que os covenants que uma entidade é
obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classificacdo de um passivo como corrente ou nao corrente,
mesmo que a sua verificacao pela entidade credora apenas ocorra apds a data de relato (ex.: quando o covenant é baseado na posicao
da situacéo financeira a data de relato). Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como
nao correntes e esses passivos estdo sujeitos a covenants é exigida a divulgacao de informacdo que permita aos investidores avaliar o
risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses.

» Alteracdes a IAS 7 e IFRS 7, ‘Acordos de financiamento de fornecedores’. Estas alteracdes vieram exigir que uma entidade efetue
divulgacoes adicionais sobre os seus acordos de financiamento de fornecedores para permitir: a) a avaliacao sobre a forma como os
acordos de financiamento de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e b) o entendimento do efeito dos acordos
de financiamento de fornecedores sobre a exposicao de uma entidade ao risco de liquidez, e como a entidade seria afetada se os acordos
deixassem de estar disponiveis.

Nenhuma norma, interpretacao ou alteracdo a norma existente, aplicada pelo Grupo pela primeira vez neste exercicio, teve impacto
significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Novas normas, interpretacdes e alteracées a normas existentes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicacdo apenas é
obrigatéria para exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2025, e que o Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente

« Alteragdo a IAS 21, ‘Falta de permutabilidade’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2025). Esta
alteracdo visa clarificar: i) as circunstancias em que se considera que uma moeda é passivel de troca (permutavel); ii) como deve ser
determinada a taxa de cambio a vista quando se verifica a falta de permutabilidade de uma moeda, por um periodo longo. A alteracao
a lAS 21 exige também a divulgacédo de informacao que permita compreender como é que a moeda que nao pode ser trocada por outra
moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicdo financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa
de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada.

« IFRS 18, ‘Apresentacdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro
de 2027). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 18 constitui a resposta do IASB a necessidade
de informacdo mais comparavel sobre o desempenho financeiro das entidades e substitui a IAS 1 - ‘Apresentacdo das demonstracdes
financeiras’. A nova norma vem exigir que as entidades reportem de forma mais consistente e transparente sobre o seu desempenho
financeiro, e introduz trés conjuntos de novos requisitos: i) novas categorias e subtotais obrigatorios na demonstracao dos resultados,
incluindo o “lucro operacional”; ii) divulgacdo sobre as medidas de desempenho definidas pela Gestao ('ndo-GAAP') numa Unica nota as
demonstracodes financeiras; e iii) orientacao melhorada sobre o agrupamento de informacdes (agregacao e desagregacao) e divulgacoes
sobre itens de “outros”.

« Alteragées a IFRS 9 e IFRS 7, ‘Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apods 1 de janeiro de 2026). Estas alteracdes resultam do processo de revisdao apos a implementacdo da IFRS 9 para os principios de
classificacdo e mensuracdo, e incluem esclarecimentos nomeadamente quanto a classificacdo de ativos financeiros com ESG e
caracteristicas semelhantes e a liquidacao de passivos por meio de sistemas de pagamento eletronico. Ainda estao sujeitas ao processo
de endosso pela Uniao Europeia.

» Melhorias Anuais - Volume 11 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026). Este ciclo de melhorias ainda
esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia e afeta as seguintes normas: IFRS 1 - ‘Primeira adogao das IFRS’, IFRS 7 -
‘Instrumentos financeiros - divulgacoes’ e as orientacdes que a acompanham sobre a implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - ‘Instrumentos
financeiros’, IFRS 10 - ‘Demonstracées financeiras consolidadas’ e IAS 7 - ‘Demonstracao dos Fluxos de Caixa’.

N&o se espera que alguma norma, interpretacao ou alteracdo a norma existente, de aplicacdo ndo obrigatdria neste exercicio e nao
aplicada antecipadamente, tenha impacto significativo nas demonstracées financeiras do Grupo, com excecao da norma IFRS 18 para a
qual se esta a avaliar esse impacto.

A preparacgao das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o uso de
estimativas e pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das
despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdao em
relacao aos eventos e acoes correntes, os resultados reais podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstragoes
financeiras sao apresentadas na nota 4.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que as estimativas e pressupostos adotados nao incorporam riscos significativos que possam
causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Bases de consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2024, incluem os ativos, os passivos e os resultados das
empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Novabase e das suas subsidiarias, as quais sdo apresentadas na nota 6.

(1) Subsidiarias

Subsidiarias sdao todas as entidades (entidades estruturadas incluidas) sobre as quais o Grupo tem o poder de gerir as atividades
relevantes, estando exposto a, ou tendo direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com essas entidades, e tem a capacidade
de afetar esses retornos através do poder sobre as mesmas, geralmente acompanhado de uma quota-parte de mais do que 50% dos
direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que presentemente sdo aplicaveis ou convertiveis sao considerados
quando se avalia se o Grupo controla uma entidade. As subsidiarias sao incluidas na consolidacéo pelo método integral, desde a data em
que o controlo é transferido para o Grupo. As mesmas sao excluidas da consolidacdao na data em que o controlo termina.

NOVABASE b
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2.4.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

E utilizado o método da compra na contabilizacdo da aquisicdo de subsidiarias pelo Grupo. O custo de aquisicio corresponde ao justo
valor dos ativos entregues, acoes emitidas e passivos assumidos a data de aquisicao, e ao justo valor de qualquer participacao detida
anteriormente a aquisicdo do controlo. Os custos diretamente imputaveis a aquisicdo sao reconhecidos em resultados conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos numa concentracdo de atividades empresariais
sao mensurados inicialmente ao seu justo valor na data de aquisicao, independentemente de quaisquer interesses que nao controlam. O
excesso do custo de aquisicdo, do justo valor de qualquer participacdo detida anteriormente a aquisicdo do controlo e do valor de
interesses que nao controlam, sobre o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis é registado como goodwill.
Se o custo da aquisicao, do justo valor de qualquer participacao detida anteriormente a aquisicao de controlo e do valor de interesses
que nao controlam, for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente em
resultados do exercicio.

Os precos contingentes de eventos futuros sdo considerados ao justo valor a data da aquisicao, independentemente da probabilidade de
ocorréncia. As remensuragdes subsequentes, nao afetam goodwill.

As transacoes intra-grupo e os saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sao eliminados. As perdas nao
realizadas sdao também eliminadas, exceto se a transacdo fornecer evidéncia de imparidade do ativo transferido. Quando considerado
necessario, as politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas para garantir a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(2) Transagdes com interesses que ndo controlam

Interesses que nao controlam correspondem a proporcao do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsidiarias
adquiridas que ndo sao direta, ou indiretamente, atribuiveis a Novabase. As transagdes com interesses que nao controlam sao tratadas
como transacdes com detentores dos Capitais Proprios do Grupo.

Os interesses que nao controlam reconhecidos no ambito de uma concentracdo de atividades empresariais podem ser inicialmente
mensurados quer pelo seu justo valor quer pela proporcédo do justo valor dos ativos liquidos identificaveis da subsidiaria adquirida. Esta
opcéo ¢ efetuada separadamente para cada transagao.

Em qualquer aquisicao de interesses que ndo controlam, a diferenca entre o valor pago e o valor contabilistico das acdes adquiridas é
reconhecido nos Capitais Proprios. Os ganhos ou perdas nas vendas a interesses que nao controlam que nao resultam em perda de controlo
sdo reconhecidos nos Capitais Proprios.

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participacao residual nos Capitais Proprios é remensurada
para o seu valor de mercado, com as alteracdes a serem reconhecidas em resultados do exercicio. O justo valor é o valor contabilistico
inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participacdo como ativo financeiro.

Informagdo por segmentos
Os segmentos operacionais sdo apresentados de forma consistente com a estrutura de relato apresentada a Gestao.

Um segmento operacional é uma componente ou conjunto de componentes agregados do Grupo que desenvolvem uma atividade que
obtém réditos e incorre em gastos, os seus resultados sdo revistos e acompanhados pela Gestao e para o qual existe informacao financeira
distinta.

A Novabase efetua o acompanhamento do desempenho das suas operagoes de acordo com as principais linhas orientadoras do plano
estratégico para o horizonte 2019-2023, comunicado ao mercado em julho de 2019, que se mantém valido e em execugao, apesar de se
ter entrado num periodo temporal posterior ao periodo de 5 anos ai abrangido. Com base nesse plano, a Novabase identificou os seguintes
segmentos operacionais relataveis: o Next-Gen, segmento de aposta da Novabase, que tem a ambicdo de se tornar uma “Next-Gen IT
Services Company”, e o Value Portfolio, segmento que tem como objetivo gerar os fundos necessarios para financiar o crescimento e a
transformacao do Next-Gen, nao tendo agregado segmentos operacionais.

Detalhes sobre a identificacao dos segmentos relataveis da Novabase, incluindo a base de organizacao, atividades desenvolvidas por cada
segmento, bem como o tipo de servicos ou produtos a partir dos quais cada segmento relatavel obtém os seus réditos, sdo apresentados
na nota 5.

Transagbes em moedas estrangeiras

(1) Moeda funcional e de relato
Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada empresa do Grupo, sdao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a empresa funciona (moeda funcional). O Euro é a moeda funcional e de relato da Empresa-Mae.

As subsidiarias incluidas na consolidacdo que tém moeda funcional diferente da moeda de relato do Grupo sé&o as que operam em Angola
e Reino Unido, conforme se pode ver na tabela incluida na nota 6.

(2) Transagées e saldos

As transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transacao. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao destas transacoes e da conversao na data de relato dos ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos em resultados do exercicio.

As diferencas de cambio em ativos financeiros nao monetarios que constituem instrumentos de capital mensurados ao justo valor sdo
incluidas no resultado do periodo e relatadas na demonstracao dos resultados como parte de um ganho ou perda da flutuagéo de justo
valor. As diferencas de cambio em itens monetarios sdo incluidas em outro rendimento integral e relatadas na demonstracdo do
rendimento integral.
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As principais cotacdes utilizadas a data de relato foram as seguintes:

Taxas de cambio de referéncia do Euro Taxa em Taxa média

(x de moeda estrangeira por 1 Euro) 31.12.24 31.12.23 2024 2023

o Kwanza de Angola (AOA) 975,9011 942,9324 1003,9028 712,5121
o Dolar dos Estados Unidos da América (USD) 1,0389 1,1050 1,0830 1,0787
o Libra Esterlina do Reino Unido (GBP) 0,8292 0,8691 0,9176 0,8743

Com excecao do AOA, todas as taxas de cambio a data de relato utilizadas sdo o cambio oficial do EUR publicado no site do Banco de
Portugal. Relativamente ao AOA, foi usado o cambio mais aproximado da realidade caso as transacdes fossem liquidadas na data de
reporte, conforme previsto na IAS 21.26.

(3) Empresas do grupo
Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo que tém uma moeda funcional diferente da moeda de relato e que
nao é a moeda de uma economia hiperinflacionaria, sao transpostos para a moeda de relato como se segue:

(i) ativos e passivos a data de relato sao transpostos a taxa de cambio de fecho em vigor na data de relato;

(if) proveitos e custos em resultados sdo transpostos as taxas de cambio médias ponderadas (exceto se essa média ndao for uma
aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas prevalecentes nas datas de transacdo, nesse caso os rendimentos e gastos sao
transpostos as datas de transagao); e

(iii) as diferencas cambiais reconhecidas sao apresentadas na demonstracao do rendimento integral.

Se a entidade operar numa economia hiperinflacionaria, antes de se efetuar a transposicdo da moeda funcional para a moeda de relato
conforme acima descrito, os valores relativos aos ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos dessa entidade devem ser,
primeiramente, atualizados monetariamente, com base num indice geral de precos que reflita as alteragdes no poder geral de compra
da moeda do pais no qual as operacdes sao geradas.

O Grupo avalia anualmente se alguma das economias dos paises emergentes onde tem subsidiarias cumpre os principais critérios para
ser considerada hiperinflacionaria, no ambito da IAS 29 - ‘Relato financeiro em economias hiperinflacionarias’.

Em 2024, a Novabase procedeu a reavaliacdo das economias onde opera no ambito desta norma, com especial atencdo a economia
angolana que teve uma inflacao de 27,5% no ano e uma inflagdo acumulada nos Ultimos trés anos em torno dos 74,2% (dados do Instituto
Nacional de Estatistica angolano), tendo concluido que ndo estavam reunidas as condi¢des necessarias para qualquer dessas economias
ser considerada uma economia hiperinflacionaria (recorda-se que Angola foi qualificada como economia hiperinflacionaria nos anos de
2017 e 2018, tendo em 2019 deixado de cumprir os critérios, pelo que o Grupo cessou a aplicacao da IAS 29 nas contas da sua subsidiaria
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. para o exercicio que terminou a 31 de dezembro de 2019).

Os empréstimos entre empresas do Grupo e ganhos ou perdas cambiais relacionados s&o eliminados na consolidagdo. No entanto, quando
0 empréstimo é entre empresas do Grupo que tém moedas funcionais diferentes, o ganho ou perda cambial ndo pode ser eliminado por
completo e é reconhecido no resultado consolidado, a menos que a liquidacao do empréstimo nao esteja planeada nem seja provavel
que ocorra num futuro previsivel (“foreseeable future”) e, portanto, é em substancia uma extensdo do investimento liquido numa
operacao estrangeira.

Nesse caso, as diferencas cambiais - sejam elas provenientes da transposicao de investimentos liquidos em operacgoes estrangeiras (i.e.,
da conversao de itens monetarios a taxas diferentes daquelas a que foram convertidos no reconhecimento inicial ou em demonstracdes
financeiras anteriores) ou do reembolso antecipado de itens monetarios que facam parte do investimento liquido numa entidade
estrangeira - sao reconhecidas em outro rendimento integral, na rubrica ‘Diferenca cambial de operacdes estrangeiras’, permanecendo
em reservas até a venda ou liquidacéo de tais entidades estrangeiras.

A partir do momento em que se deixe de verificar os critérios para a continuidade da classificacao do valor a receber (em parte ou todo)
como extensao liquida ao investimento (“ELI"), os ganhos e perdas cambiais futuros com ele relacionados passam a ser registados em
resultados, sendo que os ganhos e perdas historicos registados até esse momento nao sao reclassificados para resultados.

Quando uma entidade estrangeira é vendida ou liquidada ou substantivamente liquidada, as diferencas de cambio acumuladas sao
reconhecidas em resultados como parte do ganho ou perda na venda. Na alienagéo parcial de uma subsidiaria sem perda de controlo, a
parcela correspondente das diferencas de cambio acumuladas é reclassificada para interesses que ndo controlam, dentro dos capitais
proprios.

Ativos fixos tangiveis
Para o Grupo Novabase, os ativos fixos tangiveis compreendem ativos proprios e ativos sob direito de uso (ver também nota 2.20).

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por edificios e outras construgdes, equipamento basico e de transporte.

NOVABASE 16



2.6.

2.7.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, durante as vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
« Edificios e outras construcoes 3ab0
« Equipamento basico 3a4
« Equipamento de transporte 4
« Ferramentas e utensilios 4
« Equipamento administrativo 3a10

Quando a quantia registada de um ativo € superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Ativos intangiveis

(1) Goodwill
0 goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor da quota-parte do Grupo nos ativos liquidos identificados da
subsidiaria na data de aquisicao. O goodwill apurado nas aquisi¢cdes de subsidiarias € incluido na rubrica de ‘Ativos intangiveis'.

0 goodwill (tem um periodo de vida util indeterminado), esta registado ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas, sendo
sujeito anualmente a um teste de imparidade, a realizar no segundo semestre do ano. E reconhecida uma perda por imparidade sempre
que o valor contabilistico do goodwill excede o seu valor recuperavel, sendo que as perdas por imparidade nao sao reversiveis. Os ganhos
e as perdas na alienacdo de uma entidade incluem o valor liquido do goodwill relativo a entidade alienada.

Para efeitos de realizacao de testes de imparidade o goodwill é associado a unidades geradoras de caixa (UGC). As unidades geradoras
de caixa representam o nivel mais baixo no seio de uma entidade ao qual o goodwill € monitorizado para finalidades de gestao interna e
nao deve ser maior do que um segmento operacional antes da agregacao.

As unidades geradoras de caixa identificadas pela Novabase representam a forma como a entidade monitoriza as operacoes e toma as
suas decisoes sobre a continuacao ou alienacao dos seus ativos e operacoes, nao existindo goodwill nao afeto a estas unidades geradoras
de caixa. Na nota 8, é apresentada a decomposi¢ao do goodwill por UGC.

(2) Intangiveis desenvolvidos internamente

As despesas de investigacao, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de solucdes alternativas,
sdo reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento interno de intangiveis sdo reconhecidas como um
ativo intangivel, quando: i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a
intencao e a capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja assegurada e iv) o seu custo possa ser
mensurado com fiabilidade.

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisicao ou de producao. O custo de aquisicao ou de producao inclui o custo de
aquisicao dos ativos, acrescidos dos gastos com mao-de-obra direta ou servicos subcontratados para o efeito, bem como a quota-parte
de custos fixos imputaveis a producédo destes ativos.

Estes ativos sdao amortizados pelo método das quotas constantes por periodos que variam entre 3 a 10 anos. Os intangiveis em curso
desenvolvidos internamente sao testados quanto a sua imparidade a cada data de relato.

(3) Propriedade industrial e outros direitos

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisicdo. A rubrica de propriedade industrial e outros direitos tem uma vida Gtil
definida e é contabilizada ao custo deduzido de amortizagdes acumuladas por um periodo entre 3 e 10 anos. As amortizagdes sao
calculadas usando o método das quotas constantes para alocar o custo da propriedade industrial e outros direitos as suas vidas (teis
estimadas.

(4) Imobilizagées em curso
Trata-se, essencialmente, de ativos intangiveis relativos a projetos de desenvolvimento interno de software.

Ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros sao reconhecidos na demonstracao da posicao financeira consolidada na data de negociacao ou contratacao.

No momento inicial, com excecao das contas a receber comerciais, os ativos financeiros sao reconhecidos pelo justo valor acrescido de
custos de transacdo diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor através de resultados em que os custos de transacao
sao imediatamente reconhecidos em resultados. A mensuracao subsequente depende da categoria em que o instrumento financeiro se
insere, Nivel 1, Nivel 2 ou Nivel 3, os quais se encontram descritos na nota 40.

0 justo valor é determinado com base nos precos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliacao (quando nao ha um
mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular.

As contas a receber comerciais sao reconhecidas, no momento inicial, pelo preco de transacao conforme definido pela IFRS 15.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa,
i) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detenc&o, ou iii) o Grupo tenha transferido
o controlo sobre os ativos, ndo obstante retenha parte mas n&o substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencgao.
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A Novabase classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, (ii) ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, e (iii) ativos financeiros ao justo valor através de resultados. A sua
classificacao depende do modelo de negdcio da entidade para gerir os ativos financeiros ("business model test") e das caracteristicas
contratuais em termos de fluxos de caixa do ativo financeiro ("SPPI test").

A Gestao determina a classificacao dos seus investimentos a data de aquisicao e reavalia essa classificacao em cada data de relato. No
que respeita a alteracoes da mensuracéo pelo justo valor de periodo para periodo, o Grupo considera se os inputs dos modelos utilizados
inicialmente na sua mensuracao, passaram por exemplo a ser observaveis e se os mesmos tém aderéncia face ao instrumento financeiro
em analise. Caso os inputs sejam observaveis e representativos, a Novabase altera a categoria de Nivel 3 para Nivel 2.

Os ativos financeiros do Grupo estao, na sua maioria, classificados na categoria de 'Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado’
e incluem clientes e outras contas a receber, outros ativos, acréscimos de proveitos e caixa e seus equivalentes. Estas rubricas sao
incluidas na demonstracéo da posicao financeira no ativo corrente, exceto para saldos com maturidades de mais de 12 meses da data de
relato que sao classificados como ativos nao correntes.

0 Grupo tem ainda ativos financeiros classificados ao justo valor através de resultados, como sao os instrumentos financeiros derivados
e algumas participacdes em sociedades detidas essencialmente através dos seus Fundos de Capital de Risco, NB Capital Inovacao e
Internacionalizacao e NB Capital +Inovacao. Nesta categoria, o justo valor é calculado através do método de fluxos de caixa descontados,
exceto nos casos em que o justo valor é observavel no mercado, sendo as variagdes de justo valor entre exercicios incluidas em resultados
no periodo em que ocorrem.

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substdncia contratual, independentemente da sua forma legal. Séao
desreconhecidos apenas quando extintos, isto é, quando a obrigacao é liquidada, cancelada ou expirada.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado, com as seguintes excecoes:

« Passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Estes passivos, incluindo os derivados que sejam passivos, devem ser
subsequentemente mensurados pelo justo valor;

« Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro ndo satisfaz as condi¢des para o desreconhecimento
ou quando se aplica a abordagem do envolvimento continuado;

« Contratos de garantia financeira;

« Os compromissos de concessao de um empréstimo a uma taxa de juro inferior a do mercado;

« A retribuicdo contingente reconhecida numa concentracdo de atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, e que deve ser
subsequentemente mensurada pelo justo valor, com as alteracdes reconhecidas nos resultados.

Os passivos financeiros do Grupo incluem empréstimos obtidos, fornecedores e outras contas a pagar, instrumentos financeiros derivados
passivos e outros passivos. Sao classificados na demonstracao da posicao financeira como passivos ndo correntes se a maturidade
remanescente for superior a 12 meses e como passivo corrente se a sua maturidade for inferior a 12 meses.

Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos que ndo tém uma vida Gtil definida ndo sdo sujeitos a amortizacdes e depreciacdes, sendo sujeitos anualmente a testes de
imparidade. Os ativos sujeitos a amortizacao e depreciacao sao revistos anualmente para determinar se estao em imparidade, quando
eventos ou circunstancias indicam que o seu valor registado pode nao ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo
excesso do valor contabilistico sobre o seu valor recuperavel, que é definido como o mais alto entre o valor liquido de venda (liquido de
custos de alienacao do ativo) e o seu valor de uso.

0 valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no
final da sua vida atil. Na determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados usando uma taxa de
desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo
em questao.

Para efeitos de avaliacdo de uma imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel das unidades geradoras de caixa em que se encontram,
dado ser este o nivel a que a Gestéo efetua a monitorizacdo do seu investimento.

Imparidade de ativos financeiros

A cada data de relato, a Novabase avalia se os ativos financeiros ao custo amortizado se encontram em imparidade e reconhece perdas
de crédito esperadas relativas a: (1) Clientes, devedores e outras contas a receber, e (2) Depdsitos e aplicacdes financeiras a prazo.

As perdas esperadas sao uma estimativa, ponderada pela probabilidade, das perdas de crédito e sdo mensuradas pelo valor presente de
todos os “cash shortfalls” (isto €, a diferenca entre todos os fluxos de caixa que sejam devidos a uma entidade em conformidade com o
contrato e todos os fluxos de caixa que a entidade espera receber), descontados a taxa de juro efetiva do ativo.

0 objetivo desta politica de imparidade consiste em reconhecer as perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duragdo dos
instrumentos financeiros que tenham sido objeto de aumentos significativos do risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliado
numa base individual ou coletiva, tendo em conta todas as informacdes razoaveis e sustentaveis, incluindo as prospetivas. Se a data de
relato, o risco de crédito associado a um instrumento financeiro ndo tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial,
o Grupo mensura a provisao para perdas relativa a esse instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas de crédito
esperadas num prazo de 12 meses.

Em termos da apresentacao na demonstracao da posicao financeira, as imparidades para perdas esperadas de ativos financeiros ao custo
amortizado sao deduzidas ao valor contabilistico bruto desses ativos.
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Relativamente a demonstracédo dos resultados, o Grupo Novabase exerceu julgamento na determinacdo de uma apresentacdo adequada
das perdas de imparidade de acordo com a IFRS 9, tendo em atencao os requisitos especificos para apresentar o efeito de alguns eventos
ou circunstancias como um Unico valor na demonstracao dos resultados, assegurando que a apresentacdo escolhida é a mais relevante
para o entendimento das demonstragoes financeiras. Consequentemente, o Grupo desagregou as perdas de imparidade como segue:

« Imparidade relacionada com clientes e outras contas a receber, a qual é apresentada separadamente na demonstracdo dos resultados
na rubrica 'Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber’; e

« Imparidade relacionada com depésitos e aplicagdes financeiras, a qual é incluida em ‘Gastos financeiros’ ou ‘Rendimentos financeiros’
(no caso das reversdes) devido a materialidade.

(1) Clientes, devedores e outras contas a receber

No caso dos clientes e outras contas a receber, a Novabase mensura a imparidade por um montante equivalente as perdas esperadas até
a maturidade do ativo ("Lifetime ECL's"). Estando os valores a receber registados pelas varias empresas do Grupo Novabase no ambito da
IFRS 15, essas perdas sdo calculadas com recurso a aplicacdo do modelo simplificado, ou seja, de matrizes de perdas esperadas por
empresa baseadas na experiéncia de perdas reais historicas ao longo do periodo considerado estatisticamente relevante e representativo
das caracteristicas especificas do risco de crédito subjacente. Estas matrizes sdo atualizadas sempre que se verifique uma alteracao
relevante do risco de crédito na empresa, alteragdes na tipologia de clientes ou alteracdes relevantes no negdcio ou enquadramento
macroeconémico.

Na determinacao se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente, o Grupo considera todas as informacoes
razoaveis e sustentaveis que sao relevantes e estdo disponiveis sem elevados custos ou esforco, as quais incluem analises quantitativas
e qualitativas, baseadas na sua experiéncia histérica e em informacao prospetiva. A Novabase define que os ativos financeiros relativos
a clientes e outras contas a receber entram em default se estiverem vencidos ha mais de 360 dias.

Apesar da presuncao dos 90 dias de default estabelecida na IFRS 9, o Grupo Novabase considera 360 dias em linha com as atuais politicas
de gestdo de risco da entidade, pois corresponde ao prazo em que é despoletado o envio do crédito para contencioso, e devido a
experiéncia de perdas reais antes deste prazo serem reduzidas, para além do facto de nao existirem vendas com componentes
significativas de financiamento a luz da IFRS 15. Importa salientar que o Grupo, com base em saldos e eventos passados especificos e
tendo em conta a informacéao historica das contrapartes, o seu perfil de risco e outros dados observaveis, afere se existem indicadores
objetivos de imparidade, procedendo ao registo da imparidade em conformidade. Adicionalmente, o Grupo avaliou o impacto de
considerar 360 dias de default em detrimento de 90 dias e concluiu que as “Expected Credit Losses” nao se alterariam significativamente.

As perdas esperadas sao registadas por contrapartida de resultados do exercicio, na rubrica 'Imparidade liquida de clientes e outras
contas a receber'. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é abatido por utilizacdo da
mesma rubrica da demonstracgao dos resultados. O Grupo nao espera recuperacoes significativas de montantes que tenham sido abatidos,
contudo, ativos financeiros abatidos podem continuar a estar sujeitos a atividades e procedimentos internos de recuperacao de valores
devidos. Quando existam, as recuperacdes subsequentes sao registadas em resultados na rubrica de 'Imparidade liquida de clientes e
outras contas a receber'.

(2) Depositos e aplicacdes financeiras a prazo

Relativamente aos depositos e aplicagdes financeiras a prazo, as imparidades sdo calculadas atribuindo i) uma Probabilidade de Default
(PD) que deriva do rating do emitente ou contraparte, e ii) uma Loss Given Default (LGD) que resulta de parametros de mercado. Uma
vez que as PD disponiveis no mercado correspondem as perdas esperadas no periodo de 12 meses, a Novabase aplicou ao valor dos
depositos a prazo uma PD ajustada para a maturidade do instrumento numa base 'pro rata’. Em 2024, a LGD usada correspondeu a 61%
para Portugal e Angola (2023: 61% para Portugal e Angola).

Para estes ativos ¢ calculada a imparidade a 12 meses (ou periodo ainda mais curto se a maturidade do instrumento financeiro for inferior
a 12 meses), desde que o risco de crédito nao tenha aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial.

0 Grupo considera que os depdsitos e aplicagdes financeiras a prazo nao tém um risco de crédito significativo quando a sua notacédo de
risco corresponde a CCC ou superior (ponderacao dos ratings de varias agéncias de notagao, entre as quais, Standard & Poor's e Moody's).

As perdas esperadas para os depositos e aplicagdes financeiras a prazo sdo registadas em resultados do exercicio, na rubrica ‘Gastos
financeiros'. Se se verificar uma diminuicdo da exposicdo do Grupo ou se a reavaliacdo anual da PD e LGD usadas no calculo das
imparidades resultar numa reducao das perdas esperadas, o valor destes ativos é aumentado por contrapartida de resultados do exercicio,
na rubrica 'Rendimentos financeiros'.

Clientes e devedores

O saldo de clientes e outros devedores respeita a valores a receber pela venda de mercadorias ou de servicos prestados pelo Grupo, no
curso normal das suas atividades. Sao reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado utilizando o
método do juro efetivo, deduzidos de perdas de imparidade.

. Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, depodsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades originais
iguais ou inferiores a trés meses ou com clausulas contratuais de desmobilizacdo imediata e com risco de alteracao de valor insignificante.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica ‘Caixa e equivalentes a caixa' compreende também descobertos bancarios.
Os descobertos bancarios sao incluidos na rubrica de 'Empréstimos’ nos passivos correntes na demonstracao da posicéo financeira.
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Capital social
As acOes ordinarias sao classificadas em capital proprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opcdes sobre acdes da sociedade ou de empresas incluidas na consolidacao
s&o apresentados como uma deducéo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissao. Os custos diretamente imputaveis
a emissao de novas agdes ou opgdes sobre acdes, ou para a aquisicdo de um negocio, sao incluidos no custo de aquisicdo como parte do
valor da compra.

Quando a Empresa ou as suas subsidiarias adquirem acdes proprias da Empresa-Mae, estas sdo registadas ao custo de aquisicdo e o
montante pago é deduzido ao total dos capitais proprios atribuiveis aos acionistas, e apresentadas de acordo com paragrafo seguinte,
até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais acdes sao subsequentemente vendidas ou reemitidas, o
montante recebido é novamente incluido nos capitais proprios atribuiveis aos acionistas.

A rubrica 'Aces proprias’ apresenta as agoes proprias pelo seu valor nominal e o prémio/desconto para o custo de aquisicao € apresentado
como um ajustamento em outras reservas ou resultados transitados.

Empréstimos

Para o Grupo Novabase, os empréstimos compreendem as dividas a instituicées de crédito e os passivos relativos a locacdes (ver também
nota 2.20).

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transacdo incorridos. Os empréstimos sao,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transacao)
e o valor a pagar sao reconhecidos em resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que o Grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidacao
do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos sao registados na rubrica de 'Gastos financeiros' em resultados do exercicio.

Impostos correntes e diferidos

0 imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
sdo registados em resultados consolidados do exercicio, exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, ¢ determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sao calculados pelo método da responsabilidade a data de relato, determinado pelas diferencas temporarias entre
os valores contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstracoes financeiras e as respetivas bases de tributacdao. No entanto, nao sao
calculados impostos diferidos sobre as diferencas de reconhecimento de ativos e passivos numa transacao que nao uma concentracao de
atividades empresariais, quando as mesmas nao afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transacao.

Para a determinacao do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferencas temporarias
serao revertidas.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo registados para as diferencas temporarias em investimentos em subsidiarias, exceto quando a anulagao da
diferenca temporaria seja controlada pelo Grupo e quando seja provavel que a diferenca temporaria ndo seja anulada num futuro
proximo.

Beneficios a empregados

Bénus
0 Grupo estima um passivo e um custo por bonus, baseado no desempenho individual dos colaboradores e no desempenho financeiro da
Empresa.

Obrigacdes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal

De acordo com a legislac&o vigente em Portugal, os colaboradores tém, anualmente, direito a um més de férias e a um més de subsidio
de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os colaboradores tém, anualmente, direito a um
més de subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu
pagamento.
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Fundo de Compensac¢do do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho (FGCT)

Em 1 de maio de 2023 entrou em vigor o disposto nos n.°s 4 e 5 do artigo 32.° da Lei n.° 13/2023 de 3 de abril, que veio suspender a
obrigacdo do pagamento das entregas aos Fundos de Compensacéao (instituida pela Lei n.° 70/2013 e Portaria n.° 294-A/2013), segundo
a qual as empresas que contratassem um novo trabalhador eram obrigadas a descontar uma percentagem do respetivo salario para os
Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) - 0,925% - e Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho (FGCT) - 0,075%, com o objetivo
de assegurar, no futuro, o pagamento parcial da indemnizacdo em caso de despedimento. Recorda-se que, tendo em conta as
caracteristicas de cada Fundo, apenas as entregas mensais para o FCT eram reconhecidas como um ativo financeiro, mensurado pelo
justo valor, com as respetivas variacoes reconhecidas em resultados, enquanto as entregas mensais para o FGCT eram reconhecidas como
gasto do periodo a que respeitavam (na rubrica 'Gastos com o pessoal’).

Em 15 de dezembro de 2023 foi publicado o Decreto-Lei n.° 115/2023, efetivo a partir de 1 de janeiro de 2024, que veio definir a forma
como as empresas podem mobilizar as verbas do FCT, nomeadamente para apoiar os custos e investimentos com habitacao dos
trabalhadores, financiar a qualificacdo e formacéo certificada dos trabalhadores e construir, por exemplo, creches e refeitorios. As
empresas poderdo mobilizar o valor que tém no FCT até este ser extinto. A liquidacdo e extincdo do fundo esta prevista, mas nao se
encontra definida uma data para o efeito.

Opc¢oes sobre agdes

O Grupo tem por pratica remunerar os servicos prestados pelos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade e alguns
colaboradores da Novabase, através de planos de atribuicdo de opcdes sobre acoes liquidados em instrumentos de capital proprio (equity
settled) e em dinheiro (cash settled), enquanto forma de remuneracdo apta a promover o alinhamento de interesses dos membros dos
Orgaos de Administracao e colaboradores com os interesses da Sociedade e a estimular e incentivar a sua capacidade criativa e
produtividade.

0 justo valor dos servicos recebidos é registado como um custo em resultados, por contrapartida de um incremento nos capitais proprios
(parcela equity settled) ou passivo (parcela cash settled), ao longo do periodo de aquisicao de direitos pelo colaborador. O valor total a
registar como custo é determinado com base no justo valor das opgdes atribuidas, o qual é estimado apenas com recurso a condicoes de
mercado. As condi¢Oes de aquisicdo que nao sdo condi¢des de mercado sdo consideradas para estimar o nimero de opgdes que no final
do periodo de aquisicao terao direitos adquiridos. Em cada data de relato, a Novabase revé a estimativa do nimero de opc¢oes que espera
que se tornem exerciveis e reconhece o impacto da revisao da estimativa original em resultados.

Provisbées

Sao constituidas provisdes a data de relato sempre que: i) o Grupo tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuicao, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econdmicos
futuros seja exigida para liquidar esta obrigacao e; iii) o seu valor é razoavelmente estimavel.

Quando existirem diversas obrigacdes semelhantes, a exigibilidade de reducdo da responsabilidade é determinada considerando a
categoria das obrigacbes no conjunto. A provisao é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a
cada um dos itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade. A nota 23 da informac&o sobre o tipo de provisoes.

As provisoes sdo revistas a cada data de relato e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Sempre que possivel,
o efeito temporal é tido em consideracao na atualizacdo anual das provisdes. Para aquelas em que nao existe previsibilidade do momento
de reversao das mesmas, o Grupo nao procede a atualizacdo financeira.

Contratos onerosos
O Grupo reconhece uma provisao para contratos onerosos, na data em que se determine que o custo a incorrer para satisfazer a obrigacao
assumida excede os beneficios economicos estimados. Esta analise é efetuada numa base individual.

Processos em contencioso

As provisdes para processos judiciais em curso sdo constituidas para os montantes que se estima poderem representar desembolsos
futuros de acordo com as avaliagdes de risco efetuadas pela Gestao apoiada nos pareceres dos seus especialistas e conselheiros juridicos
(internos e/ou externos), baseados em taxas de sucesso.

Para os processos em contencioso em que a probabilidade de ter um desfecho desfavoravel é inferior a provavel, o Grupo nao regista
provisdes, procedendo a sua divulgacdo na nota 41, a menos que a possibilidade de qualquer desembolso seja remota, casos em que nao
se divulga. Para cada processo divulgado é dada uma breve descricdo do mesmo, bem como uma estimativa do seu efeito financeiro, e
quando praticavel uma indicacao das incertezas que se relacionam com o momento de ocorréncia de qualquer exfluxo. Caso exista
possibilidade de qualquer reembolso, essa informacao é igualmente incluida na nota das ‘Contingéncias'.

Fornecedores e credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sao responsabilidades com o pagamento de mercadorias ou servicos adquiridos pelo Grupo
no curso normal das suas atividades. Sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com
o método do juro efetivo.

Reconhecimento do rédito

0 rédito compreende o justo valor da consideracao recebida ou a receber pela prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal
do Grupo. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos e depois de eliminadas
as transacodes intra-grupo.
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0 reconhecimento do rédito do Grupo é baseado no modelo de cinco etapas estabelecido pela IFRS 15:

« identificacao de um contrato com um cliente;

« identificacao das obrigacoes de performance;

» determinacao do preco da transacao;

« alocacao do preco da transagao a obrigagcoes de performance; e

« reconhecimento do rédito quando ou a medida que a entidade satisfaz uma obrigacdo de performance.

De acordo com este modelo, o reconhecimento do rédito depende se as obrigacdes de performance sao satisfeitas ao longo do tempo
("over time") ou se, pelo contrario, o controlo sobre os bens ou servicos sao transferidos num determinado momento (“point in time"),
sendo mensurados pela consideracao que a entidade espera ter direito a receber como contrapartida da entrega desses bens ou servicos.

Assim, no inicio de cada contrato, o Grupo avalia os bens ou servicos prometidos e identifica, como obrigacdo de performance, cada
promessa de transferéncia para o cliente de qualquer bem ou servico distintos (por si s6 ou em conjunto). Estas promessas em contratos
com clientes podem ser explicitas ou implicitas, desde que tais promessas criem uma expectativa valida no cliente de que a entidade
transferira um bem ou servico para o cliente, com base em politicas publicadas, declaracdes especificas ou praticas comerciais habituais
da entidade.

Na determinacao e alocacdo do preco da transacdo de cada obrigacdo de performance, a Novabase utiliza os precos independentes
("stand-alone™) dos produtos e servicos prometidos, a data da celebracao do contrato com o cliente.

0 reconhecimento do rédito ocorre no momento do cumprimento de cada obrigacéo de performance.

Os réditos da Novabase provém de: (a) prestacao de servigos, (b) juros e (c) dividendos. O reconhecimento do rédito por tipo de rédito
é detalhado de seguida:

(a) Prestacao de servicos

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido na demonstracao dos resultados quando sdo satisfeitas as seguintes
condicdes: i) o montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade; ii) é provavel que beneficios econdmicos futuros associados a
transacao fluam para o Grupo; iii) a fase do cumprimento da obrigacao de performance a data de relato pode ser fiavelmente mensurada;
e iv) os custos incorridos e a incorrer com a prestacao de servicos podem ser mensurados com fiabilidade. Para o Grupo Novabase, este
rédito diz respeito a projetos em regime de ‘time and materials’, projetos de consultoria em regime de contrato fechado (‘turn key’) e
projetos de outsourcing ou manutencao.

0 rédito de projetos de consultoria em regime de ‘time and materials’ é reconhecido na data da prestacao dos servicos, uma vez que €
esse 0 momento em que os beneficios da obrigacdo de desempenho sdo transferidos para o cliente (o cliente recebe e consome
simultaneamente os bens e servicos fornecidos). Nos casos em que se comprova que o cliente ndo recebeu nem consumiu os bens e
servicos ao longo do tempo, a Novabase ndo reconhece qualquer rédito, reconhecendo apenas aquando da satisfacao da obrigacao de
performance.

Os réditos dos servicos prestados nos projetos de consultoria em regime de contrato fechado (‘turn key’) sdao reconhecidos, em cada
exercicio, de acordo com a obrigacdo de performance a que respeitam, em funcdo da percentagem de acabamento dos mesmos. Ou seja,
no que respeita a cada obrigacdo de desempenho, o Grupo reconhece o rédito ao longo do tempo através da mensuracao do progresso
no sentido do cumprimento total de tal obrigacao de performance. A avaliacao do grau de cumprimento de cada obrigacao de desempenho
é revista periodicamente tendo em consideragao os mais recentes indicadores dos responsaveis técnicos de cada projeto e sujeita a
revisao adicional por parte dos respetivos controllers. O montante da transacéo cujo recebimento se encontra condicionado a conclusao
do servico passa a ser reconhecido como um ativo contratual (incluido em acréscimos de proveitos) em detrimento de contas a receber.

Sempre que as obrigacdes de performance a data de relato tenham uma duracéo inicial estimada de 1 ano ou menos, o Grupo nao divulga
informacao adicional acerca das mesmas, conforme permitido pela IFRS 15.

0 rédito de projetos de outsourcing ou manutencdo é reconhecido como uma Unica obrigacdo de performance de forma linear pelo
periodo do contrato.

(b) Juros

Os juros recebidos sao reconhecidos pelo principio da especializacdo do exercicio, tendo em consideracao o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade. Se um devedor estiver sujeito a imparidade, o Grupo reduz o valor ao seu valor recuperavel
(cashflow futuro estimado, descontado a taxa efetiva original do instrumento), e contabiliza o desconto como ganho financeiro.

(c) Dividendos
Os dividendos sao reconhecidos quando o direito dos acionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente estabelecido e comunicado.

. Subsidios

Os subsidios do Estado sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido
e de que a Novabase cumpre com todas as condicdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de desenvolvimento estdo registados no passivo a data de
relato, na rubrica '‘Outros passivos ndo correntes' se a maturidade remanescente for superior a 12 meses ou na rubrica ‘Proveitos diferidos
e outros passivos correntes' se a maturidade for inferior a 12 meses, e sao reconhecidos em resultados de cada exercicio pelo periodo de
vida util dos ativos financiados.
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Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura dos custos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de acdes de formacao
profissional e projetos de investigacdo de novos conhecimentos técnicos e cientificos, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os custos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Locacbes

As locacoes do Grupo referem-se principalmente ao contrato de arrendamento do edificio onde a Novabase tem a sua sede e a contratos
de arrendamento de outras instalacées onde o Grupo desenvolve a sua atividade, com prazos iniciais entre 1 e 5 anos, que podem ter
opcoes de renovacao ou rescisao. As rendas sao atualizadas anualmente refletindo os valores da inflacdo e/ou de mercado.

A Novabase aplica isencoes ao reconhecimento de locacées de curto prazo para arrendamentos de instalacées com um termo igual ou
inferior a 12 meses. O Grupo reconhece os pagamentos de locacdo associados a essas locagoes como gasto em resultados pelo método
linear ao longo do prazo da locacao. O Grupo nao possui locacdes de ativos de baixo valor.

« Ativos sob direito de uso

0 Grupo reconhece um ativo sob direito de uso na data de inicio da locacéo (i.e., na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso). O ativo sob direito de uso é inicialmente mensurado ao custo e subsequentemente depreciado usando o método linear a partir da
data de inicio até ao menor entre o final da vida Util do ativo sob direito de uso e o termo da locacéo. As vidas Uteis estimadas dos ativos
sob direito de uso sdo determinadas na mesma base dos ativos fixos tangiveis. Adicionalmente, o ativo sob direito de uso é periodicamente
reduzido de perdas por imparidade, se existirem, e ajustado por certas remensuracoes do passivo de locacao.

« Passivos de locacao

Na data de inicio da locacao, o Grupo reconhece passivos de locacdo mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros da locagao.
Os pagamentos de locacgao incluem o preco de exercicio de opcdes de compra ou renovagao razoavelmente certas de serem exercidas
pelo Grupo ou pagamentos de penalidades de rescisao de locacdes, se o prazo da locacao refletir a opcao do Grupo de rescindir o
contrato.

No calculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagdo, o Grupo usa a sua taxa incremental de financiamento se a taxa de juro
implicita na locagao nao for facilmente determinavel. Subsequentemente, o valor dos passivos de locacgao é incrementado pelo valor dos
juros e diminuido pelos pagamentos de locacao.

Adicionalmente, os passivos de locacdo sao remensurados quando existe uma alteracao nos pagamentos futuros da locacao derivados de
uma variacdao de um indice ou uma taxa, se existir uma alteracdo na estimativa do valor que se espera pagar como valor residual
garantido, ou se o Grupo alterar a sua avaliacao sobre se ird exercer uma opcao de compra, renovacao ou rescisao. Quando o passivo de
locacéo é remensurado desta forma, os pagamentos de locacéo revistos sdo descontados a taxa incremental de financiamento inicial, e
um ajustamento correspondente é feito no valor contabilistico do ativo sob direito de uso, ou é registado em resultados se o valor
contabilistico do ativo sob direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Sempre que o contrato de locacdo é modificado e a modificacdo ndo qualifica como uma locagdo separada, a Novabase procede a
remensuracao do passivo (e ajusta o ativo sob direito de uso em conformidade), descontando os pagamentos de locacao revistos, a taxa
incremental de financiamento determinada a data da modificagao.

Instrumentos financeiros derivados

A Novabase utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura dos riscos de taxa de cambio a que esta exposta. Os instrumentos
financeiros utilizados sdo contratos "forwards". A Novabase nao utiliza instrumentos financeiros para especulacao. A negociacao dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento financeiro, obedecendo a normas definidas e aprovadas pelo Conselho
de Administracao do Grupo. Os instrumentos financeiros derivados sao mensurados inicial e subsequentemente pelo respetivo justo valor.
0 método de reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratagao.

(1) Instrumentos de negociacao

Conforme previsto na IFRS 9, o Grupo Novabase esta a aplicar os requisitos da contabilidade de cobertura presentes na IAS 39. Embora
contratados com o objetivo de efetuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestao de risco do Grupo, os instrumentos
financeiros derivados do Grupo Novabase ndo cumprem todas as disposicoes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificacao
como contabilidade de cobertura, pelo que as respetivas variacdes no justo valor sdo registadas na demonstracao dos resultados, em
resultados financeiros do periodo em que ocorrem.

Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data em que € aprovada pelos acionistas.

Resultados por acdo

Basico
0 calculo do resultado basico por acdo baseia-se no lucro atribuivel aos acionistas ordinarios dividido pela média ponderada de agdes
ordinarias no periodo, excluindo acées ordinarias compradas pelo Grupo e detidas como acdes proprias.

Diluido

0 resultado diluido por agao é calculado ajustando o n° médio ponderado de agdes ordinarias de forma a assumir a conversao de todas
as potenciais acdes ordinarias dilutivas.
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Em termos teoricos, a Novabase tem apenas um tipo de potenciais acdes ordinarias dilutivas: as stock options. Para o calculo do
‘Ajustamento relativo as stock options’, determina-se o niUmero de acdes que seriam adquiridas ao justo valor (determinado pela média
no periodo da cotacao de mercado das acdes da Novabase), o qual é depois comparado com o nimero de acdes que seriam emitidas se
fossem exercidas todas as opgoes, a ndo ser nos casos em que as opgoes ja foram exercidas (mas a sua titularidade néo foi transferida
para o participante do plano) tendo sido apurado o nimero de agdes correspondente a essas opgdes, situacdes em que este nimero
prevalece.

Operacées descontinuadas

Uma operacao descontinuada é uma componente do negocio do Grupo que compreende unidades operacionais e fluxos de caixa que
possam ser claramente distinguidos, operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto do Grupo, e que:

« represente uma importante linha de negocios separada ou uma area geografica operacional;

 seja parte integrante de um unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negdcios separada ou area geografica
operacional; ou

« seja uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

A classificacdo como operacgao descontinuada acontece quando a operacao é alienada ou quando cumpre os critérios para ser classificada
como detida para venda, o que se verificar primeiro.

Quando uma operacao ¢é classificada como operacao descontinuada, os comparativos da demonstracao dos resultados e da demonstracao
do rendimento integral sdo reapresentados como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo.

Ao nivel da demonstracao dos resultados, os resultados sao relevados na rubrica 'Resultados das operacdes descontinuadas' e, ao nivel
da demonstracdo da posicao financeira, nas rubricas denominadas 'Ativos das operacoes descontinuadas' e 'Passivos das operacoes
descontinuadas'.

Para o Grupo Novabase, as operacoes descontinuadas correspondem sobretudo ao negdcio Neotalent, incluindo a subsidiaria angolana
NBASIT, descontinuado no final de 2023, como resultado do acordo de venda a Conclusion Group B.V. do negécio de IT Staffing (ver nota
39). Compreende ainda um valor marginal de resultados e passivos referentes ao Negocio GTE, descontinuado no final de 2019, e a
empresa Collab, alienada no 1° trimestre de 2020.

Comparativos

As demonstracgdes financeiras consolidadas do ano findo em 31 de dezembro de 2024 sdo comparaveis em todos os aspetos materialmente
relevantes com o ano de 2023, nao tendo ocorrido alteracdes de politicas contabilisticas, face as utilizadas para efeitos de preparacao
da informacao financeira do exercicio anterior, apresentada para efeitos de comparativos.

Politica de gestao do risco financeiro

O Grupo Novabase encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o Risco de
taxa de cambio, o Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o Risco de crédito, o Risco de liquidez e o Risco de capital.

A evolugcao dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestao de riscos do Grupo, de forma
a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Em 2024, as taxas de juro na zona Euro foram reduzidas pelo Banco Central Europeu (BCE) devido ao abrandamento da inflacao, que se
situou em torno de 2,4%, segundo dados divulgados a 17 de janeiro de 2025 pelo Eurostat. No entanto, os conflitos geopoliticos, como a
guerra na Ucrdnia e tensdes no Médio Oriente, continuaram a gerar incertezas. Para 2025, as perspetivas indicam uma possivel
estabilizacdo das taxas de juro e uma inflacdo controlada, mas os conflitos geopoliticos e as mudancas politicas globais, como o novo
mandato de Donald Trump, trazem incertezas adicionais. A economia global enfrenta desafios significativos, exigindo respostas
coordenadas e eficazes para garantir a estabilidade e o crescimento sustentavel.

N&o obstante as incertezas geopoliticas e os desafios econdmicos, a Novabase acredita que as suas atuais politicas de gestdo de risco
financeiro mantém-se adequadas ao perfil da Novabase, continuando a monitorizar os riscos em permanéncia, de forma a antecipar e
gerir eventuais impactos nao contemplados atualmente.

Risco de taxa de cdmbio

0 Grupo encontra-se exposto ao risco de flutuacao cambial, sobretudo do Doélar norte-americano (USD), dado que algumas subsidiarias
efetuam transacoes nesta moeda, mas também da Libra (GBP) e do Kwanza (AOA).

0 departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolucao cambial das moedas referidas acima, procurando mitigar o
impacto da flutuacdo cambial nos resultados consolidados. Sempre que as expectativas de evolucéo de taxas de cambio o justifiquem, o
Grupo procura contratar operagdes de protecdo contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados (ver nota
15). Estes instrumentos financeiros nao cumprem com os requisitos da contabilidade de cobertura, pelo que sao contabilizados como
instrumentos de negociacao, com as variagcoes no justo valor registadas em resultados.
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Em 2024, o mercado de divisas foi marcado pela volatilidade, com o Euro a desvalorizar-se cerca de 6,23% face ao Délar, atingindo uma
baixa histdrica de 1,0350 USD em dezembro. O risco de taxa de cambio aumentou devido a fatores geopoliticos e politicas monetarias
divergentes entre o BCE e a Reserva Federal americana (FED). As perspetivas para 2025 indicam um cenario de incerteza, com possiveis
flutuacdes cambiais resultantes de tensdes geopoliticas continuas e politicas econémicas imprevisiveis, especialmente com a recente
vitdria de Donald Trump nas elei¢des dos EUA.

Apesar das referidas incertezas, a Novabase nao espera ver o seu risco cambial significativamente agravado. Por um lado, o Grupo tem
como politica manter um nivel elevado de cobertura do risco de exposicdo ao Délar norte-americano, e por outro lado, a sua exposicao
a Libra e a moedas de paises emergentes é atualmente bastante reduzida, conforme decorre da leitura da proxima tabela.

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de cambio a 31 de dezembro com base nos montantes da Demonstracdo da Posicdo Financeira
Consolidada dos ativos e passivos financeiros das operagées em continuacdo do Grupo é como segue:

Em 31 de dezembro de 2024 Euro Dolar Kwanza () Libra Outras Total
Ativos
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 14.000 - - - - 14.000
Outros ativos nao correntes 529 - - - - 529
Clientes e outras contas a receber 35.166 7.794 - 1.050 66 44.076
Acréscimos de proveitos 64 - - - - 64
Instrumentos financeiros derivados 75 - - - - 75
Caixa e equivalentes a caixa 61.865 463 - 60 359 62.747
111.699 8.257 - 1.110 425 121.491
Passivos
Empréstimos 20.220 - - - 51 20.271
Outros passivos nao correntes 826 - - - - 826
Fornecedores e outras contas a pagar 28.159 63 - 415 76 28.713
Instrumentos financeiros derivados 688 - - - - 688
49.893 63 - 415 127 50.498
Em 31 de dezembro de 2023 Euro Dolar Kwanza (" Libra Outras Total
Ativos
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 13.879 - - - - 13.879
Outros ativos nao correntes 1.466 - - - - 1.466
Clientes e outras contas a receber 33.721 4.363 - 377 16 38.477
Acréscimos de proveitos 247 - - - - 247
Instrumentos financeiros derivados 246 - - - - 246
Caixa e equivalentes a caixa 78.132 1.837 - 25 320 80.314
127.691 6.200 - 402 336 134.629
Passivos
Empréstimos 27.706 - - - 113 27.819
Outros passivos nao correntes - - - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 31.293 867 - 216 37 32.413
Instrumentos financeiros derivados 112 - - - - 112
59.111 867 - 216 150 60.344

M Exposicdo ao Kwanza limitada a subsidiaria angolana NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A., considerada em operagoes
descontinuadas no final de 2023 (ver nota 38).

A Novabase utiliza a técnica da analise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos resultados e capitais de 10% de reforco
ou enfraquecimento do Euro versus outras moedas, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2024 para cada classe de instrumento
financeiro com todas as outras variaveis constantes. Esta analise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as taxas de mercado
raramente se alteram isoladamente.

Sob este pressuposto, com um fortalecimento ou enfraquecimento de 10% do Euro versus todas as taxas de cambio, os lucros antes de
impostos (e por ineréncia dos capitais) teriam aumentado ou diminuido, respetivamente, 919m€ em 2024 e 571m€ em 2023. Nao existem
impactos diretos em capitais proprios uma vez que o Grupo nao detém instrumentos financeiros com variagées do justo valor registadas
em capital proprio nem se encontra a aplicar a contabilidade de cobertura.

Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

0 risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuacdes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos
contraidos devido a evolucéo do nivel de taxas de juro de mercado.

0 custo da divida financeira contraida pelo Grupo esta indexado a taxas de referéncia de curto prazo, revistas com uma periodicidade
igual ou inferior a um ano e adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados. Assim, variagoes nas taxas de juro podem afetar
os resultados do Grupo.
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A exposicéo ao risco de taxa de juro da Novabase advém de deter ativos e passivos financeiros contratados a taxa fixa e/ou taxa variavel.
No caso das taxas fixas, o Grupo enfrenta um risco de variacao do justo valor desses ativos ou passivos, na medida em que qualquer
alteracdo das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade. No caso das taxas variaveis, tal alteracdo tem impacto direto no
valor dos juros, provocando, consequentemente, variacoes de caixa.

A exposicao ao risco de taxa de juro € analisada de forma continua pelo departamento financeiro. A gestdo do risco de taxa de juro visa
reduzir a volatilidade dos encargos com juros.

Em 2024, as taxas de juro diretoras na Zona Euro foram reduzidas devido ao abrandamento da inflacdo. Apos um ciclo consecutivo de 10
subidas, até setembro de 2023, seguido de um periodo de 9 meses em que as taxas de juro se mantiveram inalteradas, em junho de 2024
iniciou-se um alivio na politica restritiva do Banco Central Europeu (BCE), que cortou as taxas de juro quatro vezes ao longo de 2024,
com a Ultima reducéo de 25 pontos base em dezembro, levando a taxa de refinanciamento principal para 3,15%. Espera-se que a trajetoria
de corte das taxas de juro continue em 2025, até pelas perspetivas favoraveis no controlo da inflacdo, ndo obstante, varios fatores e
incertezas poderao pesar nas decisoes do BCE e impor maior cautela, como é o caso da situacédo politica e econémica na Alemanha e em
Franca e da “guerra tarifaria” no horizonte entre o bloco norte-americano e o bloco europeu. A Novabase tem vindo a monitorizar este
risco com particular atencao, no entanto, nao se esperam impactos relevantes uma vez que a exposicao da Novabase ao risco de taxa de
juro é atualmente reduzida, dada a sua posicao de excedente de caixa.

A 31 de dezembro de 2024, 100% do saldo de empréstimos bancarios esta contratado a taxas variaveis (2023: 6% era a taxas fixas). Todos
os empréstimos estdo denominados em Euros. As aplicacdes em instituices financeiras séo de curto prazo.

A Novabase utiliza a técnica da analise de sensibilidade que mede as alteracdes estimadas nos resultados e capitais de um aumento ou
diminuicao imediata de 0,5% (50 basis points) em taxas de juro de mercado, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2024 para cada
classe de instrumento financeiro com todas as outras variaveis constantes. Esta analise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as
taxas de mercado raramente se alteram isoladamente. A analise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

(i) Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros variaveis;

(ii) Alteracoes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em relacado a instrumentos financeiros
com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos ao justo valor;

(iii) Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros;

(iv) Alteracdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros sao estimados descontando os
fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuicdo de 0,5% em taxas de juro de mercado resultaria, respetivamente, num aumento ou
diminuicao dos lucros antes de impostos de aproximadamente 266m€ em 2024, e num aumento ou diminuicao, respetivamente, de cerca
de 326m€ em 2023. Nao existem impactos nos capitais proprios sem ser o que por ineréncia advém do impacto em resultados.

Risco de crédito

A gestao de risco de crédito da Novabase é efetuada simultaneamente ao nivel das unidades de negocio, para os montantes em divida
de clientes, e ao nivel consolidado, para a globalidade das posi¢bes ativas dos instrumentos financeiros. O risco de crédito advém de
caixa e equivalentes a caixa, instrumentos financeiros derivados, e exposicoes de crédito a clientes, incluindo valores a receber e
transacgoes ja acordadas. Ao nivel de bancos e instituicdes financeiras, sdo apenas aceites entidades com credibilidade no sector. A
gestdo do risco de crédito dos clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo por base a posicdo financeira do
cliente e o historico das relacdes comerciais com o cliente. A nota 13 apresenta a exposicao ao risco de crédito e as perdas esperadas
para os clientes da Novabase, por intervalos de maturidade, a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

0 atual contexto indica um cenario econdémico global complexo, com desafios significativos. Conflitos geopoliticos continuos, politicas
monetarias volateis e mudancas climaticas extremas alimentam a incerteza nos mercados financeiros, o que podera refletir-se na revisao
em baixa pelas agéncias de rating das notagdes de risco dos bancos e instituicdes financeiras e, consequentemente, no aumento de
imparidades no futuro. A deterioracdo geral da situacao financeira das contrapartes podera ainda ter impacto na qualidade de crédito
dos clientes e outras contas a receber do Grupo Novabase.

Apesar deste contexto, a Novabase nao antecipa a esta data impactos relevantes, continuando a monitorizar a evolucao deste risco. Por
um lado, a sua exposicao ao risco de crédito por via dos depositos bancarios é atualmente baixa, dado que o Grupo ja tinha como politica
relacionar-se apenas com bancos e instituicdes financeiras com credibilidade no sector. Por outro lado, os principais clientes e
contrapartes do Grupo sao clientes da industria de Telco e/ou clientes com um perfil de crédito solido.

Em 31 de dezembro de 2024, os 30 clientes com maiores saldos devedores do Grupo representavam 96,1% do saldo total (2023: 93,7%).

Esses clientes distribuiam-se do seguinte modo por mercado geografico:

31.12.24 31.12.23
Portugal 25% 36%
Europa 55% 47%
Médio Oriente 19% 14%
Africa 1% 3%
100% 100%
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Esses clientes distribuiam-se do seguinte modo por sector de atividade:

31.12.24 31.12.23
Telecomunicacoes 88% 87%
Servicos Financeiros 7% 10%
Outros 5% 3%
100% 100%

Os ratings atribuidos pela Moody’s Investors Services as instituicdes financeiras com as quais o Grupo tem o maior saldo de depositos
bancarios (nota 18) a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 sdo analisados de seguida. Estes saldos sao apresentados antes
das imparidades registadas de acordo com a IFRS 9.

31.12.24 31.12.23
A1 19.765 27.309
A2 30.203 31.377
A3 12.042 19.105
Baa2 - 2.128
62.010 79.919

Todos os depositos bancarios sao facilmente mobilizaveis.

Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica a manutencao de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia
de fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢coes de mercado.

A Gestao monitoriza previsoes atualizadas da reserva de liquidez do Grupo (linhas de crédito nao utilizadas e caixa e equivalentes a
caixa) na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma analise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros
e a data esperada dos inflows dos ativos financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentracéo da maturidade
dos instrumentos financeiros derivados passivos e dos empréstimos e obrigacdes do Grupo. As notas 16 e 22 apresentam essas
responsabilidades da Novabase, respetivamente, por intervalos de maturidade residual contratual a 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

De seguida, detalham-se os saldos dos empréstimos e os plafonds de linhas de crédito negociados pelo Grupo Novabase, por instituicao
financeira:

Euro
31.12.24 31.12.23
Banco BPI (BPI) 7.000 8.200
Bankinter 6.000 8.000
Banco Comercial Portugués (BCP) 5.087 6.362
Novo Banco 3.500 5.500
Caixa Geral de Depositos (CGD) 5.000 5.000
26.587 33.062

Como decorre da analise do quadro acima, o Grupo mantém um perfil diversificado nos financiamentos e tem acesso a facilidades de
crédito (plafonds), montantes que ndo utiliza na totalidade, mas que se encontram a sua disposicdo. Essas facilidades de crédito podem
cobrir todos os empréstimos que sao exigiveis a 12 meses.

Os plafonds de crédito disponiveis de curto prazo e médio longo prazo mas nao utilizados, ascendem a cerca de 17.000m€ em 31 de
dezembro de 2024 (31.12.23: 17.000m€), sendo suficientes para satisfazer quaisquer exigéncias imediatas. Além destas facilidades de
crédito, e tal como expresso na Demonstracdo da Posicao Financeira Consolidada, a Novabase tem a 31 de dezembro de 2024 um saldo
de 'Caixa e equivalentes a caixa' de 62.747m€, que combinado com as facilidades de crédito, perfaz 79.747m€.

Considerando a atual envolvente macroeconémica e de negocios e os compromissos assumidos a data de relato, o Grupo avaliou possiveis
impactos ao nivel de necessidades de liquidez adicionais, tendo concluido que a atual situagdo de liquidez se mantém adequada. A
Novabase espera satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com o recurso as suas reservas de liquidez e, caso venha a ser
eventualmente necessario, recorrendo as linhas de crédito disponiveis existentes e/ou novos financiamentos. A Novabase entende ainda
que se encontra assegurado o cumprimento dos atuais covenants associados aos empréstimos.
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Risco de capital

Os objetivos do Grupo em relagao a gestao de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da demonstracao
da posicao financeira consolidada, sao:

(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar retornos para os acionistas e beneficios para os
restantes stakeholders;

(if) Manter uma estrutura de capital solida para apoiar o desenvolvimento do seu negdcio;

(ifi) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

A Gestao monitoriza o racio Return on Capital (ROC), que o Grupo define como 'Resultados Operacionais' dividido pelo Total dos Capitais
Proprios’, que mede até que ponto a Novabase gera cashflows relativamente ao capital que investiu no seu negocio.

31.12.24 31.12.23
Resultados Operacionais 7.430 7.461
Total dos Capitais Proprios 84.886 87.096
Return on Capital 8,8% 8,6%

O Grupo tem como objetivo manter o ROC superior ao custo de capital (medido pelo WACC - Weighted Average Cost of Capital), o que
permite ao Grupo criar valor. O WACC do Grupo, situou-se em torno dos 9,9% (2023: 10,6%). Em 2024 e 2023, o objetivo nao foi alcancado.

A Novabase anunciou a intencao do seu Conselho de Administracao de propor a Assembleia Geral anual de 2025 o pagamento de uma
remuneracao acionista de 1,35 Euros por agao, em comunicado de 20 de fevereiro (ver nota 43).

Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administracao efetue estimativas e que adote pressupostos que afetam os
ativos e passivos, e as divulgacoes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstragdes financeiras, bem como os valores
reportados do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato, consequentemente os resultados reais podem vir a ser
diferentes dos estimados. As estimativas e julgamentos sao avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia historica e outros
fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros que se consideram serem razoaveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparacao destas demonstracées financeiras.

Andlise de imparidade do goodwill

0 Grupo Novabase testa anualmente, no segundo semestre de cada exercicio econdmico, se o goodwill se encontra em imparidade, de
acordo com a politica contabilistica referida na nota 2.6. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa sdo calculados
de acordo com o seu valor em uso. Estes calculos requerem o uso de estimativas ao nivel dos fluxos de caixa de cada unidade geradora
de caixa, e a escolha de uma taxa de desconto e uma taxa de crescimento na perpetuidade adequadas (ver nota 8).

Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor

0 justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos de avaliacéo e teorias
financeiras. A utilizacdo de metodologias de valorizacao requer a utilizacao de pressupostos, sendo que alguns deles requerem a
utilizacao de estimativas (ver nota 40). Desta forma, alteracées nos referidos pressupostos podem resultar numa alteracao do justo valor
reportado.

Imposto sobre o rendimento e Imposto diferido

0 Grupo Novabase é sujeito a tributacao nas localizagdes em que opera, existindo, portanto, uma componente de julgamento quando se
determina o calculo da estimativa para impostos e a utilizacdo dos ativos e passivos por impostos diferidos. Os ativos e passivos por
impostos diferidos foram determinados com base na legislacao fiscal atualmente em vigor para as empresas do Grupo, ou em legislacao
ja publicada para aplicacao futura. Alteracoes na legislacao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

0O Grupo reconhece ativos por impostos diferidos relativos a créditos fiscais obtidos no ambito do SIFIDE com base em estimativas. O
valor final destes créditos fiscais, apenas é conhecido em exercicios futuros com base na aprovacao pelo organismo competente (ANI)
das candidaturas apresentadas pelo Grupo. Os montantes contabilizados de créditos fiscais ainda nao aprovados ascendem a 2.498m€
(2023: 2.693m€), sendo provavel a aprovacao dos mesmos.

0 Grupo reconhece ainda impostos diferidos sobre prejuizos fiscais com base em estimativas de lucros fiscais futuros, e tais ativos so sao
reconhecidos se houver uma elevada expectativa de recuperacao futura.

Quando o impacto fiscal é diferente dos montantes inicialmente registados, estas diferencas terdo impacto no gasto de imposto sobre o
rendimento e no imposto diferido, no periodo em que este calculo é efetuado.
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Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Rédito

0 reconhecimento do rédito pelo Grupo Novabase proveniente da prestacdo de servicos de projetos em regime de ‘turn key' requer o uso
de julgamentos, desde logo na aplicacdo do modelo das cinco etapas estabelecido na IFRS 15, nomeadamente na identificacao das
obrigacoes de performance e na alocacdo do preco da transacao as obrigaces de performance definidas, com base nos "stand-alone
prices". Adicionalmente, a Gestao procede a analises e estimativas no que concerne ao desenvolvimento atual e futuro dos projetos de
consultoria, os quais podem vir a ter um desenvolvimento futuro diferente do orcamentado a presente data pelos responsaveis técnicos
de cada projeto.

Eventuais alteracdes de estimativa iriam influenciar as rubricas de ‘Acréscimos de proveitos' e de ‘Proveitos diferidos e outros passivos
correntes’ na demonstracao da posicao financeira e 'Prestacao de servicos' na demonstracao dos resultados, contudo, historicamente,
nao se tém verificado desvios materiais nas estimativas de custos a incorrer nos projetos em curso que transitam de ano, nem no desfecho
da transagao.

Perdas por imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade de saldos de clientes e devedores sao baseadas em pressupostos sobre o risco de default e taxas esperadas de
perda. O Grupo utiliza julgamentos ao efetuar esses pressupostos, selecionando os inputs para o calculo da imparidade, com base na sua
experiéncia passada (como por exemplo a analise do tempo de incumprimento de clientes e a sua experiéncia historica de abates, o
histérico de crédito do cliente e mudancas nos perfis de pagamento), bem como nas condicées de mercado existentes e informacao
prospetiva a cada data de relato. Se as condicoes financeiras do cliente se deteriorarem, os ajustamentos para perdas por imparidade e
os abates reais poderao ser superiores aos esperados. No que respeita a imparidade para depésitos e aplicacdes financeiras a prazo, o
Grupo avalia ainda se o risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial.

Provisées para processos em contencioso

O Grupo exerce julgamento na mensuracao e reconhecimento de provisdes e a sua exposicao a passivos contingentes relacionados com
processos em contencioso, baseado na opiniao dos seus especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos). Esta avaliagao é
feita de forma a aferir a probabilidade de desenlace de cada um dos processos, constituindo provisoes para os montantes que estima
poderem representar desembolsos futuros, ou divulgando nas notas aqueles em que a probabilidade de ter um desfecho desfavoravel é
inferior a provavel. Estas estimativas estdo sujeitas a alteracdes a medida que nova informacao fica disponivel. Devido as incertezas
inerentes ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderao ser diferentes das originalmente estimadas na provisao.

0 Grupo divulga na sua nota ‘Contingéncias’ (nota 41), todos os processos em que considera que existe a possibilidade de uma saida de
recursos, muito embora, nao seja provavel, razdo pela qual os passivos ndo sao reconhecidos. Para estes processos, a Administracao
apoiada nos pareceres dos seus especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos) considera existir fundamentacao suficiente
para a sua contestacao em tribunal e, por conseguinte, que a defesa contra as referidas acoes sera bem-sucedida.

Bdénus

0 Grupo Novabase reconhece mensalmente uma estimativa de prémios e outras remuneracdes variaveis que tem em consideracao os
valores tedricos acordados com os colaboradores, o seguimento das taxas previstas de atingimento dos objetivos e a situacdo geral dos
negécios da Empresa. A remuneracéo variavel dos elementos do Conselho de Administragao é determinada pela Comisséo de Vencimentos
nos termos da politica de remuneracéo, podendo ser composta por uma remuneracgao variavel em numerario (associada, entre outros
fatores, ao desempenho da Novabase) e planos tendo por base valores mobiliarios da Novabase (designadamente participacdo em Planos
de Opcoes de Atribuicdo de Acbes da Novabase). Desta forma, a estimativa do custo corrente do exercicio registado na rubrica de
'Fornecedores e outras contas a pagar’, € preparada com base na melhor estimativa da Gestao face ao desempenho do exercicio em
curso, sendo o valor final apenas conhecido no exercicio seguinte, apds deliberacao da Comissao de Vencimentos. Mais informacéo sobre
a politica de remuneragao da Novabase e remuneragdes auferidas pelos Administradores no exercicio, pode ser encontrada no ponto D.
Remuneracoes do Relatoério sobre o Governo da Sociedade, que constitui parte integrante deste Relatoério Financeiro Anual.

Locacbes

O Grupo exerce julgamento na determinacdo do prazo da locacdo para alguns contratos que tém opgdes de renovacao ou de
cancelamento, ou seja, considera todos os fatores relevantes que constituem um incentivo econdmico ao exercicio das opcdes. A
avaliac&o sobre se é razoavelmente certo que o Grupo exerca as opgdes de renovacdo ou razoavelmente certo que nao ira exercer as
opcoes de cancelamento antecipado tém impacto no prazo da locagao, o que afeta significativamente o montante de passivos de locacao
e ativos sob direito de uso reconhecidos. Apos a data inicial, o Grupo reavalia o prazo da locacao se existir um evento significativo ou
alteracdo de circunstancias que estdo no seu controlo e que afetam a sua capacidade de exercer (ou nao) as opgoes.

O Grupo exerce ainda julgamento na determinacao da taxa incremental de financiamento a aplicar a cada carteira de locacoes
identificada e na determinacéo do valor residual garantido, componente dos pagamentos de locacao. Neste Gltimo caso, de acordo com
a IFRS 16, a Gestao considera no calculo do passivo de locacao o valor que estima vir a pagar.
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Atividade por segmentos
A atividade da Novabase esta organizada em dois segmentos operacionais:

« Next-Gen
« Value Portfolio

0 segmento Next-Gen é constituido pelos ativos detidos em Servicos Financeiros e Telecomunicacdes. Este segmento pretende atingir
um crescimento acelerado através do foco nas Tecnologias de Informacdo de Nova-Geragao (Design & UX, Insights através de Dados,
Cloud nativa & escalavel, Arquitetura Digital, Exposicao a API’s, Al / Analytics, Automacao de Testes, Engenharia, Delivery Continuo e
Operagoes Inteligentes) para as indUstrias de Telco e Servicos Financeiros e geografias Europa e Médio Oriente. Os seus réditos advém
de projetos de consultoria em regime de ‘time and materials’, de projetos em regime de contrato fechado (‘turn key’) e de projetos de
outsourcing ou manutencao, podendo também incluir uma pequena componente de vendas.

O segmento Value Portfolio inclui as atividades de capital de risco, desenvolvidas pela Novabase Capital e Fundos de Capital de Risco. O
Value Portfolio tem como objetivo a maximizacdo da eficiéncia operacional de modo a gerar os fundos necessarios a aposta no
crescimento do Next-Gen. Os réditos deste segmento advém da valorizacdo e de resultados na alienacao de participadas e da prestacéao
de servicos de assessoria em processos de compra e venda e de M&A. Este segmento integrava ainda a atividade de IT Staffing (Neotalent),
cujos réditos advinham sobretudo de projetos de consultoria em regime de ‘time and materials’, considerada em operacgdes
descontinuadas em 2023.

Os segmentos sao apresentados de forma consistente com o reporting interno produzido e disponibilizado a Gestao, com base no qual
esta procede a avaliacao do desempenho de cada segmento e a alocacao dos recursos disponiveis.

Os valores reportados para cada segmento operacional resultam da agregacao das subsidiarias definidas no perimetro de cada segmento,
bem como da anulacao das transacoes entre empresas do mesmo segmento.

As empresas que compdem cada um dos segmentos sao apresentadas na nota 6. Para efeitos de relato por segmentos, a Novabase
S.G.P.S., S.A. (empresa que inclui a gestao de topo do Grupo) é considerada como parte integrante do segmento Value Portfolio.

Os réditos por segmentos operacionais, bem como outras mensuracdes dos lucros ou prejuizos e de itens materiais da demonstracao
consolidada dos resultados, podem ser analisados como segue:

Em 31 de dezembro de 2024 Value Portfolio Next-Gen Novabase
(i) Réditos totais do segmento 1.286 134.126 135.412
Vendas e prestacao de servicos - inter-segmentos 1.275 (51) 1.224
Vendas e prestacao de servicos - clientes externos 11 134.177 134.188
Resultados Operacionais (3.210) 10.640 7.430
Resultados financeiros (notas 32 e 33) 2.596 (1.227) 1.369
Imposto sobre o rendimento 17) (2.175) (2.192)
Resultados das operagdes em continuacao (631) 7.238 6.607
Resultados das operacdes descontinuadas (nota 39) 1.058 - 1.058
Outras informacgoes:
Custos de reestruturacao (nota 29) - (1.854) (1.854)
Amortizacoes e depreciacoes (12) (3.833) (3.845)
(Provisoes) / anulacao de provisoes 20 (991) (971)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber - 692 692
Em 31 de dezembro de 2023 Value Portfolio Next-Gen Novabase
(i) Réditos totais do segmento 3.777 135.368 139.145
Vendas e prestacao de servicos - inter-segmentos 3.721 2.868 6.589
Vendas e prestacao de servicos - clientes externos 56 132.500 132.556
Resultados Operacionais (1.720) 9.181 7.461
Resultados financeiros (notas 32 e 33) (564) (651) (1.215)
Imposto sobre o rendimento 569 (3.391) (2.822)
Resultado das operacdes em continuacao (1.715) 5.139 3.424
Resultado das operagées descontinuadas (nota 39) 44.031 - 44.031
Outras informacoes:
Custos de reestruturacao (nota 29) - - -
Amortizacdes e depreciacoes 9) (3.459) (3.468)
(Provisdes) / anulacao de provisoes (353) (474) (827)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 1 (157) (156)

(i) Liquido de réditos intra-segmento (em 2024: 10.184m€, dos quais 134m€ no Value Portfolio e 10.050m€ no Next-Gen, e em 2023:
10.631m€, dos quais 169m€ no Value Portfolio e 10.462m€ no Next-Gen).

A Novabase nao divulga informacao sobre ativos e passivos por segmentos operacionais uma vez que nao fornece essa informacao aos
responsaveis pela tomada de decises operacionais.
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No ambito do acompanhamento da execucéo do plano estratégico, a Gestao monitoriza o Volume de Negdcios por geografia. Em 2024,
este indicador passou a ser calculado com base na localizagao do centro de decisao do cliente, tendo sido este critério geografico também
usado para desagregacao do rédito na apresentacao para investidores. Os comparativos foram calculados de acordo com o mesmo critério.

As vendas e prestacao de servicos por geografia em 2024 e 2023 sao analisados como segue:

Em 31 de dezembro de 2024 Value Portfolio Next-Gen Novabase Total %
Vendas e prestacao de servicos - clientes externos 11 134.177 134.188 100,0%
Portugal 11 40.995 41.006 30,6%
Europa e Médio Oriente - 89.024 89.024 66,3%
Resto do Mundo - 4.158 4.158 3,1%
Em 31 de dezembro de 2023 Value Portfolio Next-Gen Novabase Total %
Vendas e prestacao de servicos - clientes externos 56 132.500 132.556 100,0%
Portugal 56 36.278 36.334 27,4%
Europa e Médio Oriente - 91.992 91.992 69,4%
Resto do Mundo - 4.230 4.230 3,2%

A Novabase nao divulga informacgdes geograficas de ativos ndao correntes uma vez que essa informagao nao é reportada a Gestao para
tomada de decisdes operacionais. Consultar nota 6 - A. Subsidiarias com valor material de interesses que nao controlam para alguma
informacao sobre os ativos nao correntes na geografia de Angola.

Empresas incluidas na consolidacdo

As empresas incluidas na consolidagao pelo método integral, a data de 31 de dezembro de 2024, eram as seguintes:

% participacdao do Grupo

Empresa Holding Principal local Capital social

e Empresas Subsidiarias de negdcios 31.12.24 31.12.24 31.12.23
Empresa-Made:
Novabase S.G.P.S., S.A. Portugal 1.072.866 € -
Next-Gen:
Novabase E.A., S.A. Portugal 150.000 € 100,0% 100,0%
Celfocus, S.A. Portugal 101.000 € 90,1% 90,1%
Novabase Solutions Middle East FZ-LLC EAU 699.670 € 100,0% 100,0%
Celfocus LTD Reino Unido 15.000 GBP 90,1% 90,1%
Celfocus B.V. Paises Baixos 20.000 € 90,1% 90,1%
Novabase Business Solutions, S.A. Portugal 3.365.000 € 100,0% 100,0%
Bindémio, Lda. Portugal 2.626 € 90,1% 90,1%
Celfocus GmbH Alemanha 25.000 € 90,1% 90,1%
Equipa Frutuosa, S.A. Portugal 50.000 € 76,0% 76,0%
Rota Virtuosa, S.A. Portugal 50.000 € 76,0% 76,0%
Value Portfolio:
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. (*)(**) Angola 47.500.000 AOA 49,4% 49,4%
Novabase Capital S.C.R., S.A. Portugal 2.500.000 € 100,0% 100,0%
(i) FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizacao Portugal 6.500.000 € 50,5% 51,8%
(ii) FCR NB Capital +Inovacao Portugal 1.755.319 € 53,1% 57,8%
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. Portugal 5.233.264 € 100,0% 100,0%
NOVABASE IMS 2, S.A. Portugal 220.500 € 100,0% 100,0%
(iii) TVLab, S.A. Portugal - - 70,0%
Nbase International Investments B.V. Paises Baixos 1.220.800 € 100,0% 100,0%

(*) A Novabase descontinuou a atividade nesta subsidiaria no final de 2023, na sequéncia do acordo de venda do seu negdcio Neotalent
a Conclusion Group B.V. (nota 39).

(**) Apesar de ter uma participacao inferior a 50%, a Novabase tem mais do que 50% dos direitos de voto desta empresa, logo tem o
controlo de acordo com o referido na nota 2.2, pelo que ela é consolidada pelo método integral.

No ano de 2024, ocorreram as seguintes alteragdes no perimetro de consolidacéo:

(i) Diluicao da participagao na subsidiaria FCR NB Capital Inovacéo e Internacionalizacao em 1,34%, na sequéncia do encerramento da
Dotacao A do referido Fundo (nota 20);

(ii) Diluicdo da participagao na subsidiaria FCR NB Capital +Inovacdo em 4,70%, fruto da reducédo do capital social do referido Fundo no
valor do capital subscrito nao realizado (nota 20);

(iii) Liquidacao da TVLab, S.A. (notas 21, 23 e 30).
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A. Subsidiarias com valor material de interesses que nao controlam

A Novabase considera que as principais subsidiarias com valor material de interesses que nao controlam, de acordo com a IFRS 12.10,
s&o as apresentadas a seguir. O capital social destas subsidiarias € composto unicamente por a¢des ordinarias que sao detidas diretamente
pelo Grupo, sendo a proporcéo de participacdes detidas pelo Grupo igual aos direitos de voto. O pais de incorporacéo ¢ o principal local
de negdcios.

Subsidiaria Principal atividade

Celfocus, S.A. Desenvolvimento, formacgao e comercializagao de sistemas para a indUstria de telecomunicagoes

NBASIT-Sist. de Inf. e Produgao, comercializagao, importacao e exportacao de produtos e servicos informaticos e atividades

Telecomunic., S.A. conexas e sistemas de informacao

FCR NB Capital Inovacéo e Atividade de capital de risco através do financiamento de projetos de investimento que visem a inovacao,

Internacionalizagao a modernizacao e a internacionalizacdo de pequenas e médias empresas de base tecnoldgica em fase de
criacao ou desenvolvimento inicial

FCR NB Capital +Inovacao Atividade de capital de risco através do financiamento de projetos de investimento que visem a inovacao,

a modernizacao e a internacionalizacdo de pequenas e médias empresas de base tecnoldgica em fase de
criacao ou desenvolvimento inicial

Informacdo financeira resumida sobre as subsidiarias com valor material de Interesses que ndo controlam (montantes antes das
eliminagoes intra-grupo):

Celfocus, S.A. NBASIT (Angola) FCR NB Capital Il FCR NB Capital +Inov.
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Posigdo financeira:

Ativos Nao Correntes 20.955 21.829 - - 12.857 12.995 579 814
Ativos Correntes 55.720 55.480 1.393 1.375 4.105 4.690 613 5.048
Passivos Nao Correntes (17.061) (15.050) - - - - - -
Passivos Correntes (47.596) (54.414) (2.983) (3.190) (40) (317) (2) 2)
Ativo liquido 12.018 7.845 (1.590) (1.815) 16.922 17.368 1.190 5.860
Ativo liquido atrib. a INC 1.612 818 866 641 8.377 8.364 558 2.471
Resultados e rendimento integral:
Vendas e Prestacao de servicos 135.298 135.130 1.126 1.650 - - - -
Resultado liquido 8.011 7.411 145 (1.160) 1.260 (309) 25 13
Rendimento integral total 8.011 7.411 145 (1.160) 1.260 (309) 25 13
Rendimento integral atrib. a INC 794 213 234 265 623 (151) 7 6
Fluxos de caixa:
Caixa e equiv. a 1 de janeiro 10.003 2.589 1.130 1.163 4.656 4.795 353 366
Caixa e equiv. a 31 de dezembro 485 10.003 1.178 1.130 4.004 4.656 611 353
Variacao de caixa e equivalentes (9.518) 7.414 48 (33) (652) (139) 258 (13)
Dividendos pagos a INC (nota 21) - - - - - - - -
Ativos fixos tangiveis
31.12.24 31.12.23
Depreciagoes Depreciacbes
Custo acumuladas  Valor liquido Custo acumuladas  Valor liquido
Edificios e outras construcdes 33.390 25.815 7.575 34.201 25.151 9.050
Equipamento basico 9.261 7.812 1.449 8.527 7.349 1.178
Equipamento de transporte 3.473 1.476 1.997 3.636 1.193 2.443
Equipamento administrativo 1.444 1.328 116 1.448 1.338 110
Outros ativos tangiveis 12 12 - 12 12 -
47.580 36.443 11.137 47.824 35.043 12.781
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Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2024, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicées  Imparidade Diferencas Variacdo de  Saldo em
01.01.24 / dotacdes / abates Transfer. cambiais perimetro 31.12.24
Custo:
Edificios e outras construcoes 34.201 625 (1.450) 14 33.390
Equipamento basico 8.527 878 (144) - 9.261
Equipamento de transporte 3.636 1.013 (1.176) 3.473
Equipamento administrativo 1.448 37 (41) 1.444
Outros ativos tangiveis 12 - - 12
47.824 2.553 (2.811) 14 47.580
Depreciacées acumuladas:
Edificios e outras construcdes 25.151 2.114 (1.450) 25.815
Equipamento basico 7.349 586 (123) 7.812
Equipamento de transporte 1.193 963 (680) 1.476
Equipamento administrativo 1.338 41 (51) 1.328
Outros ativos tangiveis 12 - - 12
35.043 3.704 (2.304) 36.443
Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2023, para o Grupo, sdo analisados como segue:
Saldo em Aquisicées Imparidade Operacdées Diferencas Variacdode  Saldo em
01.01.23 / dotacdes / abates descontin. cambiais perimetro 31.12.23
Custo:
Edificios e outras construcdes 27.792 8.827 (1.540) - - (878) 34.201
Equipamento basico 8.603 425 (467) (12) 9) (13) 8.527
Equipamento de transporte 1.862 2.228 (379) (44) (31) - 3.636
Equipamento administrativo 1.823 9 (113) 3) (1) (267) 1.448
Outros ativos tangiveis 12 - - - - - 12
40.092 11.489 (2.499) (59) (41) (1.158) 47.824
Depreciacées acumuladas:
Edificios e outras construcdes 25.070 2.305 (1.540) - - (684) 25.151
Equipamento basico 7.196 645 (462) (12) 9) 9) 7.349
Equipamento de transporte 1.043 599 (374) 44) (31) - 1.193
Equipamento administrativo 1.600 66 91) (3) 1 (235) 1.338
Outros ativos tangiveis 12 - - - - - 12
34.921 3.615 (2.467) (59) (39) (928) 35.043

As dotacbes de ativos fixos tangiveis ocorridas em 2024 referem-se essencialmente a ativos sob direito de uso de 'Edificios e outras
construcdes’ e 'Equipamento de transporte’, que também justificam a maior fatia dos abates (ver detalhe abaixo), mas também a
‘Equipamento basico’ para as operagdes, maioritariamente portateis.

A coluna de variacado de perimetro reflete, em 2023, o efeito da alienacdo da subsidiaria Novabase Neotalent, S.A., e a coluna de
operacdes descontinuadas, os ativos da subsidiaria angolana (ver nota 39).

Em 2024, nao foram identificados quaisquer eventos ou circunstancias que indicassem que o valor pelo qual os ativos fixos tangiveis estao
registados pudesse néo ser recuperavel, pelo que ndo foram efetuados testes de imparidade.

O valor das dotacoes de depreciacdes reconhecido em resultados e incluido em ‘Amortizaces e depreciacdes’ é de 3.704m€ (2023:
3.449m¢€), e incluido em 'Resultados das operacoes descontinuadas’' é de zero m€ (2023: 166mg€).

Os ativos sob direito de uso incluidos nos 'Ativos fixos tangiveis', por classe de ativo, sao detalhados como segue:

31.12.24 31.12.23
Edificios e Equip. de Edificios e Equip. de
out. constr. transporte Total out. constr. transporte Total
Custo 30.219 3.473 33.692 31.158 3.636 34.794
Depreciacées acumuladas (22.856) (1.476) (24.332) (22.211) (1.193) (23.404)
7.363 1.997 9.360 8.947 2.443 11.390
33

NOVABASE



Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Os movimentos ocorridos nos ativos sob direito de uso sdao como segue:

Saldo em 1 de janeiro
Variagao de perimetro
Aquisicoes / dotacoes
Abates

Depreciacoes do exercicio (i)
Saldo em 31 de dezembro

31.12.24 31.12.23
Edificios e Equip. de Edificios e Equip. de
out. constr. transporte Total out. constr. transporte Total

8.947 2.443 11.390 2.434 819 3.253
) ; - (167) - (167)
511 1.013 1.524 8.827 2.228 11.055
- (496) (496) - (5) (5)
(2.095) (963) (3.058) (2.147) (599) (2.746)
7.363 1.997 9.360 8.947 2.443 11.390

(i) Incluidas em "Amortizacdes e depreciacdes’ (nota 31) e em ‘Operacdes descontinuadas’ (nota 39).

As dotacdes de ativos sob direito de uso de 'Edificios e outras construcdes' incluem (i) a extensao do termo de dois contratos de
arrendamento existentes renegociados durante o ano no valor de 433mé€, (ii) a relevacdo contabilistica de um novo contrato de
arrendamento com duragao estimada de 36 meses no valor de 57m€, e (iii) a remensuracao de contratos existentes, dependentes de um
indice ou taxa, no valor de 21m€. Houve ainda abates respeitantes a um contrato de arrendamento findo em Lisboa, no valor bruto e
depreciacdes acumuladas de igual montante, no valor de 1.450m¢€.

As aquisicoes de ativos sob direito de uso de 'Equipamento de transporte’ estdo no ambito da renovacao normal da frota ao servico do
Grupo, enquanto os abates incluem ainda o efeito das cedéncias de posicdo contratual de viaturas para a esfera da empresa Neotalent

alienada no final de 2023.

Informacao sobre os movimentos ocorridos durante o exercicio nos passivos de locacao relacionados com estes ativos sob direito de uso,
nomeadamente, gasto de juros e pagamentos de locacdes, pode ser encontrada na nota 22.

Para as locacoes de curto prazo consideradas na isencao ao reconhecimento prevista na IFRS 16, o Grupo reconheceu neste exercicio, o
montante de 119m€ (2023: 162m€) na rubrica de 'Fornecimentos e servicos externos'.

Ativos intangiveis

Intangiveis desenv. internamente

Propriedade industrial e o. direitos

Intangiveis em curso
Goodwill

Custo:

Intangiveis desenv. internamente
Propriedade industrial e o. direitos
Intangiveis em curso

Goodwill

Amortizacdes acumuladas:

Intangiveis desenv. internamente
Propriedade industrial e o. direitos

31.12.24 31.12.23
Amortiz. Amortiz.
Custo acumuladas Valor liquido Custo acumuladas Valor liquido
3.565 2.795 770 3.463 2.662 801
423 390 33 382 382 -
1.684 1.684 348 - 348
8.115 8.115 8.115 - 8.115
13.787 3.185 10.602 12.308 3.044 9.264
Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o ano de 2024, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicées /  Imparidade Variacao de Saldo em
01.01.24 dotacdes / abates Transfer. perimetro 31.12.24
3.463 102 3.565

382 41 - 423

348 1.350 (14) 1.684

8.115 - - 8.115
12.308 1.493 (14) 13.787
2.662 133 2.795

382 8 390

3.044 141 3.185
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Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o ano de 2023, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicées /  Imparidade Variacao de Saldo em
01.01.23 dotagdes / abates Transfer. perimetro 31.12.23
Custo:
Intangiveis desenv. internamente 2.961 - (43) 801 (256) 3.463
Propriedade industrial e o. direitos 388 - (6) - - 382
Intangiveis em curso 231 918 - (801) - 348
Goodwill 11.501 - - - (3.386) 8.115
15.081 918 (49) - (3.642) 12.308
Amortizacoes acumuladas:
Intangiveis desenv. internamente 2.777 62 (43) - (134) 2.662
Propriedade industrial e o. direitos 369 19 (6) - - 382
3.146 81 (49) - (134) 3.044

A coluna de variacao de perimetro reflete, em 2023, o efeito da alienacao da subsidiaria Novabase Neotalent, S.A. (ver nota 39).

0 valor das dotagoes de amortizacdes reconhecido em resultados e incluido em ‘Amortizacoes e depreciacoes' é de 141m€ (2023: 19m€),
e incluido em 'Resultados das operacoes descontinuadas’ é de zero m€ (2023: 62mg).

Na rubrica de ‘Intangiveis desenvolvidos internamente’ e 'Intangiveis em curso’ encontram-se relevados os custos incorridos no ambito de
projetos de desenvolvimento de programas informaticos.

0 valor do dispéndio de pesquisa e desenvolvimento reconhecido como um gasto associado aos principais projetos ascendeu a cerca de
2,5M€ (2023: 2,5M€), e respeita essencialmente a horas-homem com colaboradores alocados a projetos registadas em ‘Gastos com o
pessoal'.

0O movimento no goodwill bruto pode ser apresentado da seguinte forma:

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 8.115 11.501
Operagbes descontinuadas Neotalent (Value Portfolio) - (3.386)
Saldo em 31 de dezembro 8.115 8.115
0O movimento na imparidade do goodwill pode ser apresentado da seguinte forma:
31.12.24 31.12.23

Saldo em 1 de janeiro
Perdas por imparidade
Saldo em 31 de dezembro

No final de 2023, com a alienagao do negdcio Neotalent, procedeu-se ao abate do goodwill associado a esta UGC.

Testes de imparidade ao goodwill

0 goodwill é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com a forma como a Novabase monitoriza as
operacdes e toma as suas decisdes sobre a continuacao ou alienacao dos seus ativos e operacdes, conforme segue:

31.12.24 31.12.23
Next-Gen 8.115 8.115
8.115 8.115

Os testes de imparidade ao goodwill foram efetuados com base no método dos fluxos de caixa descontados, considerando um plano de
negdcios de 5 anos estimado pela Gestao, com os seguintes pressupostos:

Next-Gen 31.12.24 31.12.23
Taxa de atualizacao (depois de imposto) 9,9% 10,6%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 2,0%
Taxa de crescimento anual média do volume de negdcios 5,0% 7,3%
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A Gestao determinou cada um dos principais pressupostos acima conforme segue:

« Taxa de atualizacao (depois de imposto) - Com base no custo médio ponderado do capital (Weighted Averaged Cost of Capital, “WACC”)
e considerando uma taxa de imposto de 20% (2023: 22,5%), reflete a melhor estimativa dos riscos especificos relativos a industria em
que opera.

« Taxa de crescimento na perpetuidade - E a taxa de crescimento média utilizada para extrapolar os fluxos de caixa para além do plano
de negdcios, sendo consistente com as previsdes incluidas em relatorios do sector.

» Taxa de crescimento anual média do volume de negocios - Taxa média de crescimento anual durante o periodo de previsao de cinco
anos, com base no desempenho passado e nas expectativas da Gestao em relacao ao desenvolvimento do mercado.

Em resultado da aplicacdo do método acima descrito, obtém-se um valor recuperavel (determinado pelo valor de uso) dos ativos superior
ao valor dos ativos contabilisticos, concluindo-se assim nao existir imparidade dos ativos do Grupo alocados a Unidade Geradora de Caixa.
Um possivel aumento ou diminuicdo de 1 p.p. no WACC nao tornaria o Equity Value da UGC Next-Gen, em nenhum dos casos, inferior ao
valor contabilistico dos ativos.

Ativos financ. ao justo valor através de resultados

% de participacao direta Valor
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
(i) Feedzai, S.A. 1,4% 1,4% 12.178 11.778
(i) Globaleda, S.A. 25,1% 25,1% 497 522
(iii) Aixtel Technologies, S.A. 5,3% 5,7% 512 498
(iv) Probely, S.A. 2,0% - 159

(v) Bright Innovation, Lda. 90,0% 90,0% - -

(vi) Powergrid, Lda. 88,9% - -
(vii) Radical Innovation, Lda. - 80,0% - 2
(viii) Glarevision, S.A. 10,5% 10,5% 217 281

(ix) Habit Analytics PT, Lda. 4,0% 6,0% - 31

(x) Outras 596 608

14.000 13.879

(i) Empresa, detida pelo FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizacao, dedicada ao desenvolvimento de solugdes para processamento de grandes volumes
de dados em tempo real, que aplica modelos avancados de machine learning e inteligéncia artificial no combate a fraude em servicos financeiros e e-
commerce.

(ii) Detida pela Novabase Business Solutions, S.A., é uma empresa de base tecnoldgica, na area da engenharia dos sistemas de informacao e das
telecomunicagdes. Apesar de deter mais de 20% das acoes da Globaleda, a Novabase nao tem influéncia significativa nesta empresa, entendida como o
poder de participar das decisoes sobre a politica financeira e operacional da investida, nomeadamente nao tem representagéo no Conselho de Administragao
nem participacao no processo de formulacao de politicas nem transacdes com a investida.

(iii) Empresa, detida pelos fundos FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizacao e FCR NB Capital +Inovacao, que desenvolveu a FIBERCLOUD, uma plataforma
de gestao de redes para o mercado global.

(iv) Empresa, focada na area de cybersecurity, alienada em 2024. Era detida pelo FCR NB Capital +Inovacéo.

(v) Esta empresa tem por objeto a incubacdo de projetos na area das Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC) e prestacao de servicos integrados
nas vertentes administrativa e financeira, formacao e apoio a candidaturas destinadas a PMEs TIC, suportados por uma plataforma multi-canal. E detida
pelo FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizagao.

(vi) Empresa, dedicada ao desenvolvimento de uma plataforma aplicacional para Smart Grids, liquidada em 2024. Era detida pelo FCR NB Capital Inovacao
e Internacionalizacao.

(vii) Empresa liquidada em 2024. Era detida pelo fundo FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizacao e pela Novabase Capital S.C.R., S.A., e tinha por
objeto a incubacao de projetos na area das TIC e prestacao de servicos integrados nas vertentes administrativa e financeira, formacao e apoio a candidaturas,
destinados a PMEs TIC da Regiao de Lisboa.

(viii) Empresa, detida pelo FCR NB Capital +Inovacao, dedicada ao desenvolvimento de solucbes baseadas em realidade aumentada para manutencao
industrial.

(ix) Empresa, detida pelo FCR NB Capital +Inovacao e pela Novabase Capital S.C.R., S.A., dedicada ao desenvolvimento de uma plataforma de inteligéncia
de dados em tempo real (Internet of Things).

(x) Em 2024 e 2023, o valor respeita integralmente ao FCT - Fundo de Compensacao do Trabalho.

A Novabase nao tem o controlo das empresas participadas pelos seus fundos FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizacao e FCR NB
Capital +Inovacao e pela Novabase Capital S.C.R., S.A., o qual é entendido como o poder de gerir as atividades relevantes de uma
entidade, estando exposto aos riscos de variacao do retorno obtido pela entidade e tendo a capacidade de afetar o retorno do investidor,
pelo que estas ndo foram consideradas subsidiarias ou associadas.
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0O movimento nesta rubrica foi o seguinte:

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 13.879 13.961
Aquisicoes / aumento de capital - 208
Alienacoes / devolucao de capital (159) (436)
Variacdes liquidas do justo valor (notas 32 e 33) 280 279
Variacao de perimetro (nota 39) - (133)
Saldo em 31 de dezembro 14.000 13.879

Em 2024 nao existiram reembolsos do FCT - Fundo de Compensacao do Trabalho (em 2023 totalizaram 40m€, incluidos nas alienacgoes).
Informacdo complementar sobre aquisicoes e alienagdes de instrumentos de Nivel 3 pode ser consultada na nota 40.

As variagoes liquidas do justo valor de instrumentos de Nivel 1 na hierarquia de justo valor registadas no exercicio totalizaram -12m€,
enquanto as variagdes liquidas do justo valor de instrumentos de Nivel 3 ascenderam a 292m€ (ver nota 40).

A nota 40 fornece informacao sobre a hierarquia do justo valor destes ativos financeiros, metodologias de valorizacao, inputs dos modelos
e analises de sensibilidade e processos de valorizagao.

Ativos por impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo compensados quando existe um direito irrevogavel para compensagao de impostos correntes ativos e passivos,
e os impostos diferidos ativos e passivos sao relativos a mesma entidade fiscal. O passivo por imposto diferido compensado em 31 de
dezembro de 2024 ascende a 1.344m€ (31.12.23: 869m€E), e refere-se essencialmente aos ajustamentos nao tributaveis decorrentes da
aplicacédo do justo valor relativo as participadas dos Fundos.

O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 6.945 8.826
Efeito registado em resultados (563) (1.445)
Efeito registado em outro rendimento integral - (314)
Efeito registado diretamente em capitais proprios 424 -
Variac&o de perimetro - (122)
Saldo em 31 de dezembro 6.806 6.945

0 efeito registado em resultados e incluido em ‘Imposto sobre o rendimento’ é de -563m€ (2023: -701m€), e incluido em 'Resultados das
operacdes descontinuadas' é de zero m€ (2023: -744m€).

O efeito registado diretamente em capitais proprios, no montante de 424m€ em 2024, refere-se ao imposto relativo as diferencas
temporarias dedutiveis do Plano de opgdes sobre acdes - equity-settlement.

Para o Grupo, o movimento nos ativos por impostos diferidos ap6s a compensacdo dos saldos dentro da mesma jurisdicao fiscal no
exercicio é o seguinte:

Créditos Prej. Fiscais / Opgdes sobre  Provisoes /

Fiscais Outros acoes Ajustam. Total
Em 1 de janeiro de 2023 9.156 - (330) 8.826
Dotagoes Resultado Liquido (2.768) 1.300 - 23 (1.445)
Dotacées Outro Rendimento Integral - (314) - (314)
Dotacdes Capital Proprio - - - - -
Variac&o de perimetro (41) - (81) (122)
Em 31 de dezembro de 2023 6.347 986 - (388) 6.945
Dotagoes Resultado Liquido (1.992) 680 307 442 (563)
Dotacdes Outro Rendimento Integral - - - - -
Dotacdes Capital Proprio - - 424 - 424
Variagao de perimetro - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 4.355 1.666 731 54 6.806

Os ativos por impostos diferidos relativos a Créditos Fiscais resultam dos projetos de Investigacdo e Desenvolvimento apresentados no
ambito do regime de incentivos SIFIDE.

As 'Dotacdes Resultado Liquido' de Créditos Fiscais, em 2024, incluem os seguintes efeitos:

(i) utilizacao de -2.418m<€ no Modelo 22 de 2024;

(if) constituicdo de +795mé€ referentes ao exercicio de 2024, os quais se encontram em aprovacao;

(iii) desreconhecimento do IDA associado ao SIFIDE que caduca em 2026, no montante de -606m€, por reapreciacao da recuperabilidade;
(iv) acerto na estimativa de SIFIDE de 2021, no valor de +310m€, de acordo com as aprovacoes recebidas da ANl em 2024; e

(v) utilizacao de -73m€ fruto da correcao da AT ao ano de 2020.
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A caducidade dos ativos por impostos diferidos € analisada como segue:

Créditos Prej. Fiscais / Opgodes sobre  Provisdes /

Fiscais Outros acoes Ajustam. Total
De 2 a 3 anos 285 - - - 285
De 3 a 4 anos 200 - - - 200
De 4 a 5 anos 509 - - - 509
De 5 a 6 anos 1.915 - - - 1.915
Mais de 6 anos 1.446 - - - 1.446
Sem prazo definido - 1.666 731 54 2.451
4.355 1.666 731 54 6.806
11. Outros ativos ndo correntes
31.12.24 31.12.23
Empréstimos a partes relacionadas (nota 38 iii)) 1.477 3.527
Saldos a receber relativos a projetos financiados (nota 26) - 917
Ajustamento por imparidade de empréstimos a partes relacionadas (nota 38 iii)) (948) (2.978)
529 1.466

A variacao dos 'Outros ativos nao correntes' diz respeito essencialmente a classificacdo como corrente a data de 31 de dezembro de 2024
dos saldos a receber de subsidios (nota 13). Adicionalmente, a diminuicdo dos empréstimos a partes relacionadas e da imparidade de
empréstimos esta relacionada com a liquidacao da Powergrid, Lda. neste periodo (nota 38 iii)).

0 justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

Os movimentos de ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas sdo analisados como segue:

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 2.978 4.262
Imparidade (nota 33) 20 430
Reversao de imparidade (nota 32) (735) -
Transferéncias - (472)
Utilizacao / abates (1.315) (1.242)
Saldo em 31 de dezembro 948 2.978
12. Instrumentos financeiros por categoria
Passivos
Ativos finan. Ativos / finan. ao Ativos /
ao custo passivos JV custo passivos ndo
Em 31 de dezembro de 2024 amortizado  atrav. result. amortizado financeiros Total
Ativos
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - 14.000 - - 14.000
Outros ativos nao correntes 529 - - - 529
Clientes e outras contas a receber 44.076 - - 1.604 45.680
Acréscimos de proveitos 64 - - 3.267 3.331
Instrumentos financeiros derivados - 75 - - 75
Outros ativos correntes - - 2.987 2.987
Caixa e equivalentes a caixa 62.747 - - - 62.747
107.416 14.075 - 7.858 129.349
Passivos
Empréstimos - - 20.271 - 20.271
Outros passivos nao correntes - - 826 2.749 3.575
Fornecedores e outras contas a pagar - - 28.713 - 28.713
Instrumentos financeiros derivados - 688 - - 688
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 17.217 17.217
688 49.810 19.966 70.464
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Passivos
Ativos finan. Ativos / finan. ao Ativos /
ao custo passivos JV custo passivos nao
Em 31 de dezembro de 2023 amortizado  atrav. result. amortizado financeiros Total
Ativos
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - 13.879 13.879
Outros ativos nao correntes 1.466 - - 1.466
Clientes e outras contas a receber 38.477 3.350 41.827
Acréscimos de proveitos 247 - 3.267 3.514
Instrumentos financeiros derivados - 246 - 246
Outros ativos correntes - - 3.388 3.388
Caixa e equivalentes a caixa 80.314 - - 80.314
120.504 14.125 10.005 144.634
Passivos
Empréstimos 27.819 - 27.819
Outros passivos nao correntes - 2.749 2.749
Fornecedores e outras contas a pagar 32.413 - 32.413
Instrumentos financeiros derivados - 112 - - 112
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 20.972 20.972
112 60.232 23.721 84.065
13. Clientes e outras contas a receber
31.12.24 31.12.23
Clientes 42.820 37.339
Ajustamento por imparidade de clientes (310) (780)
42.510 36.559
Subscritores de capital do FCR NB Capital +Inovacao (nota 20) - 1.898
Imposto sobre o valor acrescentado 1.041 1.418
Saldos a receber relativos a projetos financiados (nota 26) 1.740 1.965
Empréstimos a partes relacionadas (nota 38 iii)) - 994
Valores a receber da liquidacao de participadas (nota 38 iii) e 40 B.) 81 11
Adiantamentos por conta da alienacao de participacoes financeiras (nota 43) 238 -
Adiantamentos a fornecedores 311 13
Pessoal 14 21
Outros saldos a receber 288 185
Ajustamento por imparidade de outros devedores (543) (765)
Ajustamento por imparidade de empréstimos a partes relacionadas (nota 38 iii)) - (472)
3.170 5.268
45.680 41.827

A variacao de 'Adiantamentos a fornecedores' diz fundamentalmente respeito a adiantamentos feitos a fornecedores externos por conta

de futura subsidiaria no Egipto (em processo de incorporacgao).

0 justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

0 valor contabilistico desta rubrica acrescida do saldo de 'Acréscimos de proveitos' (ver nota 14) representa a exposicao maxima ao risco

de crédito.

A exposicao ao risco de crédito e as perdas esperadas para os clientes da Novabase a data 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de

2023 é analisada como segue:

Taxa média

ponderada de Saldo de Perda por Ativo em
Em 31 de dezembro de 2024 perdas clientes imparidade default
Saldos nao vencidos 0,18% 29.466 21 Nao
Saldos vencidos 1-180 dias 1,00% 12.857 27 Nao
Saldos vencidos 181-360 dias 12,57% 189 23 Nao
Saldos vencidos ha mais 360 dias 81,63% 308 239 Sim

42.820 310
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Taxa média
ponderada de Saldo de Perda por Ativo em
Em 31 de dezembro de 2023 perdas clientes imparidade default
Saldos nao vencidos 0,12% 25.645 30 Nao
Saldos vencidos 1-180 dias 0,28% 10.612 23 Nao
Saldos vencidos 181-360 dias 64,82% 807 517 Nao
Saldos vencidos ha mais 360 dias 77,39% 275 210 Sim

37.339 780

Detalhes sobre a concentracao do saldo de clientes do Grupo e sobre a distribuicao dos clientes com maiores saldos por mercado
geografico e por sector de atividade sdo dados na nota 3 c).

Os movimentos de imparidade de clientes e outros devedores sao analisados como segue:

Clientes 0. Devedores Total

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 780 794 765 1.038 1.545 1.832
Imparidade 101 610 - - 101 610
Reversao de imparidade (571) (224) (222) (273) (793) (497)
Diferencas cambiais - (92) - - - (92)
Abates - (23) - - - (23)
Variacdo de perimetro - (166) - - - (166)
Operacoes descontinuadas - (119) - - - (119)
Saldo em 31 de dezembro 310 780 543 765 853 1.545

0 valor de imparidade e reversao de imparidade de clientes e outros devedores reconhecido em resultados e incluido em ‘Imparidade
liquida de clientes e outras contas a receber’ é de 692m€ (2023: -156m€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ é de
zero m€ (2023: 43m€).

Acréscimos de proveitos

31.12.24 31.12.23
Projetos em curso 3.267 3.267
Outros acréscimos de proveitos 64 247
3.331 3.514

Os saldos com projetos em curso, ou ativos resultantes de contratos, referem-se a diferencas de andamento dos projetos e dos tempos
de faturacao contratualizados. Tal enquadramento é tipico desta industria.

Imposto sobre o rendimento a receber e a pagar

A Novabase é tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades (RETGS), desde 1 de janeiro
de 2009, sendo o Grupo de tributacdo constituido pelas empresas com uma participacao igual ou superior a 75% e que cumprem com as
condigdes previstas no artigo 69.° e seguintes do Codigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

Para 2025 esta prevista a reentrada da Celfocus, S.A. e da Bindmio, Lda. no Grupo de tributacdo da Novabase, ambas temporariamente
excluidas em 2023 na sequéncia da parceria de capital da Celfocus (ver nota 20).

As restantes empresas subsidiarias, ndo abrangidas pelo regime especial de tributacdo do Grupo Novabase, sdo tributadas
individualmente, com base nas respetivas matérias coletaveis e as taxas de impostos aplicaveis (ver nota 34).

Ativos Passivos
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Pagamentos por conta 2.295 1.111

Pagamento especial por conta 335 335 - -

Imposto estimado (nota 34) (1.547) (30) 25 1.864

Imposto a liquidar - - (19) (20)

Pedidos de reembolso 79 79 - -

Retencao na fonte de terceiros 1.947 175 - (1.389)
3.109 1.670 6 455
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16. Instrumentos financeiros derivados
O justo valor dos instrumentos financeiros derivados pode ser apresentado da seguinte forma:

Ativos Passivos
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Forward de taxa de cambio 75 246 688 112
75 246 688 112

0O Grupo encontra-se exposto ao risco de taxa de cambio, em especial relativamente ao Délar norte-americano, dado que algumas das
suas subsidiarias efetuam transacdes nesta moeda. A exposicdo da Novabase ao risco cambial advém também da presenca em diversos
mercados, nomeadamente Reino Unido e Angola, muito embora a exposicao a estas geografias seja diminuta.

Os instrumentos financeiros utilizados para mitigar esta exposicao sdo os forwards cambiais contratados sobre a exposicao liquida as
divisas, de acordo com os prazos de recebimento e pagamento acordados com terceiros, de forma a fixar o cambio associado a estas
operagoes. A natureza do risco coberto é a variacdo cambial registada nas transacoes tituladas em divisas.

0 justo valor é classificado como ativo ou passivo ndo corrente se a maturidade remanescente for superior a 12 meses e como ativo ou
passivo corrente se a sua maturidade for inferior a 12 meses. Em 2024, os instrumentos financeiros derivados foram classificados como
ativos e passivos correntes. Embora contratados com o objetivo de cobertura econémica, de acordo com as politicas de gestao de risco
do Grupo, as variagoes do justo valor destes derivados foram reconhecidas em resultados (ver nota 2.21 (1)). A nota 40 fornece informacao
sobre a hierarquia do justo valor destes ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo detinha contratos de venda de moeda a prazo com valor nocional de 15.961.706 USD (31.12.23:
19.248.760 USD) e contratos de compra de moeda a prazo com valor nocional de 4.445.916 USD (31.12.23: 4.706.048 USD). Tinha ainda
contratos de venda de moeda a prazo com valor nocional de 942.439 GBP (31.12.23: 829.059 GBP) e contratos de compra de moeda a
prazo com valor nocional de 120.000 GBP (31.12.23: 142.708 GBP).

17. Outros ativos correntes

Os valores registados relativos ao pagamento antecipado de servicos contratados sao como segue:

31.12.24 31.12.23

Consultoria 1.584 2.414
Licencas software 429 172
Seguros 560 374
Manutencao de software 27 197
QOutros servicos especializados 337 213
Aluguer de instalacoes 50 18

2.987 3.388

Para o correto balanceamento dos servicos prestados por terceiros, foram especializados custos que serao refletidos nos resultados do
proximo periodo.

18. Caixa e equivalentes a caixa

31.12.24 31.12.23
Numerario 16 11
Depositos bancarios a curto prazo 62.735 80.309
Imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (4) (6)
Caixa e equivalentes a caixa pela Demonstracédo da Posicdo Financeira 62.747 80.314
Caixa e equivalentes a caixa incluidos em Ativos das operacdes descontinuadas 1.178 1.130
Menos: Imparidade de depositos e aplicagdes financeiras 4 6
Caixa e equivalentes a caixa pela Demonstracao dos Fluxos de Caixa 63.929 81.450

A evolucdo do saldo de 'Caixa e equivalentes a caixa' reflete essencialmente o pagamento de dividendos e reservas liquido do encaixe do
aumento de capital realizado pelos acionistas que optaram por receber o dividendo em espécie, no montante de -8.325m€ (notas 19 e
20), e um investimento significativo em fundo de maneio, como decorre da leitura do balanco.

91% do saldo de caixa e equivalentes (liquido de imparidades) diz respeito a subsidiarias detidas pelo Grupo em 100%. Do remanescente
valor, 9% é relativo a subsidiarias localizadas fora de Portugal.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 nao existiam quaisquer restricdes a utilizacdo dos saldos registados em caixa e
seus equivalentes.
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Os ratings atribuidos as instituicdes financeiras com as quais o Grupo tem o maior saldo de depoésitos bancarios encontram-se detalhados
na nota 3 c).

0 justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

Os movimentos de imparidade de depositos e aplicagdes financeiras a curto prazo séo analisados como segue:

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 6 3
Imparidade 3 6
Reversao de imparidade (5) (3)
Saldo em 31 de dezembro 4 6

0 valor de imparidade e reversao de imparidade de depdsitos e aplicacdes financeiras reconhecido em resultados e incluido em resultados
financeiros é de 2m€ (2023: -6m€), e incluido em ‘Resultados das operacdes descontinuadas’ é de zero m€ (2023: 3m€).

Capital social, prémios de emissédo e acdes proprias e opcoes sobre acoes

O capital social em 31 de dezembro de 2024 é de 1.072.866,06 Euros (31.12.23: 795.829,11 Euros), representado por 35.762.202 acoes
de valor nominal de 0,03 Euros cada uma (31.12.23: 26.527.637 acoes de 0,03 Euros), e encontra-se integralmente realizado.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, 84,23% do capital social da Novabase (30.121.952 acdes) € detido por titulares de participacoes
qualificadas. A lista dos titulares de participaces qualificadas pode ser consultada nos anexos ao relatério de gestdo, incluido no
Relatério de Gestao, que é parte integrante do Relatorio Financeiro Anual.

N.° Acgbes Acbes Prémios de

(milhares) Capital social proéprias emissao Total
Em 1 de janeiro de 2023 31.401 32.971 (2.150) 226 31.047
Reducéo de capital (4.873) (32.175) 2.253 - (29.922)
Aquisicdo de agdes proprias - - (126) - (126)
Cedéncia de ac¢des proprias - - 3 - 3
Em 31 de dezembro de 2023 26.528 796 (20) 226 1.002
Aumento de capital 9.234 277 - 37.704 37.981
Aquisicdo de acdes proprias - - - - -
Cedéncia de agdes proprias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 35.762 1.073 (20) 37.930 38.983

Em cumprimento das deliberacées tomadas pela Assembleia Geral de 22 de maio de 2024, foi executado um aumento do capital social
em resultado das entradas em dinheiro realizadas pelos acionistas da Novabase que optaram por receber o dividendo/remuneracao em
espécie (ver nota 20).

0 montante do aumento de capital acima referido foi de 37.980.842,39 Euros, correspondendo a emissdo de 9.234.565 novas acoes
(“Novas Acdes”), tendo sido subscrito por acionistas titulares de acdes representativas de cerca de 80% do capital social com direito ao
dividendo. Deste modo, a Novabase passou a ter um capital social de 1.072.866,06 Euros (31.12.23: 795.829,11 Euros), representado por
35.762.202 ages ordinarias e nominativas (31.12.23: 26.527.637), com um valor nominal de 0,03 Euros cada.

As Novas Acoes sao fungiveis com as demais agdes e conferem aos acionistas os mesmos direitos que as agoes existentes antes do referido
aumento de capital, e foram admitidas a negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon a partir do dia 28 de junho de 2024
(inclusive).

Em conformidade com a legislacao em vigor, por deliberacdo em Assembleia Geral de 22 de maio de 2024, a aquisicao de acdes proprias
por parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Em 31 de dezembro de 2023, a Novabase detinha em carteira 658.461 acdes proprias, representativas de 2,48% do seu capital social,
todas elas detidas através da Novabase Consulting S.G.P.S., S.A..

Na sequéncia das deliberacoes da Comissao de Vencimentos da Novabase relativamente a atribuicao de opcdes tendo por base acdes, ao
abrigo do Plano de Opcdes de Atribuicao de Agcoes da Sociedade (ver seccao seguinte), e do Conselho de Administracao de 19 de dezembro
de 2024, a Novabase deu inicio, no dia 20 de dezembro, a negociacao no quadro do programa de recompra de agoes proprias da Sociedade
(“Programa de Recompra”), nos termos e de acordo com os limites da deliberacao aprovada na Assembleia Geral de acionistas da
Novabase realizada no dia 22 de maio de 2024.
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0 nimero maximo de agdes a adquirir previstas no ambito deste Programa de Recompra é de 460.000 acdes, correspondente ao nimero
estimado de agdes necessarias para fazer face a liquidacao das opcdes atribuidas, e 0 montante pecuniario maximo até 3.000.000 Euros.
O Programa de Recompra durara até 31 de dezembro de 2026, sem prejuizo de terminar em data anterior caso o nimero maximo de
acdes ou 0 montante pecuniario maximo sejam atingidos.

Durante o ano de 2024, no ambito deste Programa, a Novabase adquiriu em bolsa 460 acdes proprias a um preco liquido médio de 5,82
Euros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Novabase detinha em carteira 658.921 acdes proprias, representativas de 1,84% do seu capital social.
Deste total, 658.461 acOes representativas de 1,84% do capital social sdo detidas através da Novabase Consulting S.G.P.S., S.A..

Os prémios de emissao de agdes resultaram de agios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispde a legislacdo em vigor, os valores
englobados nesta rubrica s6 podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade
de prévia utilizacao de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribuicdo de dividendos ou para a aquisicao de agdes proprias.

Opcgodes sobre acdes

Em 31 de dezembro de 2024 esta em vigor o Regulamento do Plano de Opg¢des de Atribuicdo de Acdes (“Regulamento”), aprovado na
Assembleia Geral de acionistas de 26 de setembro de 2019. Este Regulamento estabelece os termos e condicoes gerais pelos quais
poderao ser atribuidas opgdes tendo por objeto acdes da Sociedade a membros do Conselho de Administracdo e a colaboradores da
Novabase.

As opcoes atribuidas tém como Unica condicdo de aquisicdo, a permanéncia do colaborador nas datas definidas nos termos do plano, e
caducam automaticamente sempre que o colaborador deixe de estar ao servico de qualquer das empresas do Grupo em virtude de
despedimento promovido pela Novabase com a alegacao de justa causa, ou em caso de cessacao do vinculo por iniciativa do colaborador.

A liquidacao das opc¢odes exercidas processa-se da seguinte forma: i) 50% por meio da atribuicao de acdes da Novabase (‘'net share
settlement’) detidas em carteira propria, e ii) os remanescentes 50% por meio da atribuicdo de acdes da Novabase (‘net share settlement’)
ou, alternativamente, em dinheiro (‘net cash settlement’), mediante opc¢ao do participante. O mesmo Regulamento estabelece ainda que
a data de maturidade das opgdes corresponde ao 2° aniversario contado da data de atribuicao (sem prejuizo da opcao de exercicio no 1°
aniversario pelo participante) e que o periodo de retencao (periodo durante o qual as agdes correspondentes as opgoes exercidas serao
retidas pela Novabase) corresponde a trés anos a contar da data de exercicio, sendo transmitida a titularidade das acbes para o
participante uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da Novabase durante o mesmo.

Por Gltimo, importa referir que, de acordo com o Regulamento, as agdes retidas ficam sujeitas a ajustamentos relativamente aos eventos
ocorridos durante o periodo de retencdo, nomeadamente o pagamento de dividendos, devendo ser pago ao participante um montante
equivalente aos pagamentos unitarios por acdo acumulados realizados aos acionistas durante tal periodo, juntamente com a entrega das
acoes.

Os movimentos no nimero de opcdes sobre agdes vivas sao os seguintes:

31.12.24 31.12.23
Preco médio Preco médio
de exercicio Opcoes de exercicio Opgobes
por acao (milhares) por acao (milhares)
Saldo em 1 de janeiro 600 1.050
Atribuido (0,749) 318 1,385 600
Exercido 5,604 (600) 4,813 (1.050)
Saldo em 31 de dezembro 318 600

As opcdes sobre acdes em aberto no final do exercicio tém a seguinte data de termo e os seguintes precos de exercicio:

Opgoes (milhares)

Preco de
Data de termo exercicio (*) 31.12.24 31.12.23
2025 1,385 - 600
2026 (0,749) 318 -
318 600

No ano de 2024 foram atribuidas 318 mil opgdes, com um valor total estimado do plano de 1.915m€.

0 justo valor das opgdes atribuidas no periodo, determinado utilizando o modelo de Monte Carlo, foi de 5,8852€. Os principais inputs do
modelo foram os seguintes:

(i) Spot: 5,20€

(if) Preco de exercicio (*): -0,7494€

(iii) Volatilidade: 11,194% - obtida com base numa média amostral de uma série histdrica de volatilidades baseadas em 180 cotacdes de
fecho diarias

(iv) Tempo para a maturidade das opc¢oes: 1,935 anos

(v) Taxa de juro sem risco: 3,1730% (a 2 anos)

(*) Corresponde ao preco de atribuicao (strike) nos termos do Regulamento de setembro de 2019 de 2,295€ por acao, ajustado pela
remuneracgao acionista distribuida no periodo descontando acdes proprias.
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De acordo com o Regulamento, o preco de exercicio das opcoes é ajustado pela distribuicdo de dividendos. Assim sendo, as opgoes podem
ser avaliadas com base no preco de exercicio definido e assumindo uma 'dividend yield' nula.

Ainda no ano de 2024 foram exercidas 600 mil opcoes, tendo resultado no pagamento de 1.906m€ e na atribuicao de 340.123 acoes
ordinarias da Novabase. No total, encontram-se atribuidas pela Novabase 761.986 acoes (2023: 421.863 acdes), na sequéncia do exercicio
de opcoes sobre acoes da Novabase.

Na demonstracao dos resultados, foi registado em 2024 um custo de 2.788m€ em 'Gastos com o pessoal’ (ver nota 28), por contrapartida
de reservas relativas a opcoes sobre acoes, no montante de 876m€ (ver nota 20), do aumento do passivo de 6m€ (ver nota 25) e de uma
saida de cash de 1.906m€ como referido acima (ver nota 38 i)).

Reservas e resultados acumulados

Os movimentos da rubrica 'Reservas e resultados acumulados' sao analisados como segue:

31.12.24 31.12.23

Saldo em 1 de janeiro 27.449 16.436
Resultados do ano anterior 47.058 8.917

(*) Reducao de capital (nota 19) - 29.922
Pagamento de dividendos / remuneracao acionista (46.306) (10.827)
Diferenca cambial de operacdes estrangeiras (15) (465)

(**) Aquisicdo e venda de agdes proprias (nota 19) 3) (17.207)
(***) Pagamentos baseados em acdes (nota 19) 545 1.306
Pagamentos baseados em acdes - exercicio das opgdes (nota 19) - (3)
Transagdes com interesses que nao controlam (190) (630)
Saldo em 31 de dezembro 28.538 27.449

(*) Em 2023 ocorreu uma reducéo do valor nominal das 31.401.394 acdes representativas da totalidade do capital a data (de 1,05 Euros
por acao para 0,03 Euros por acdo) destinado a libertar reservas para a Oferta PUblica de Aquisicao (OPA) sobre acOes proprias da
Novabase lancada a 16 de fevereiro.

(**) Em 2023 refere-se essencialmente ao prémio para o custo de aquisicdo das acdes proprias adquiridas no ambito da OPA.

(***) Em 2024 inclui: i) 876m€ relativos ao custo dos planos de opcdes de atribuicao de acdes; ii) -755m€ referentes ao ajustamento dos
dividendos sobre acdes retidas; e 424m€ de imposto diferido ativo relacionado com os itens reconhecidos diretamente nos capitais
proprios.

Em Assembleia Geral de Acionistas de 22 de maio de 2024 foi aprovado o pagamento de um dividendo por acao de 1,41 Euros
relativamente ao nimero total de acdes emitidas (ver nota 36). Foi ainda aprovado o pagamento aos acionistas do montante de 10.081mg,
a titulo de distribuicdo de reservas livres. O montante global da distribuicdo aos acionistas ascendeu, assim, a 47.485m€, correspondente
a 1,79 Euros por acdo. O pagamento, ocorrido em junho de 2024, ascendeu a 46.306m€, sendo que a diferenca corresponde a remuneracgao
das agbes proprias em carteira, que ficou na Novabase.

De acordo com a legislacao vigente, as empresas sediadas em Portugal que integram o Grupo Novabase sao obrigadas a transferir para a
rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta
reserva nao podera ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporacao no capital
social. Para além disso, e nos termos do n.° 1 b) do artigo 324.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a Novabase constitui uma reserva
indisponivel de montante igual ao valor contabilizado em acgdes proprias (31.12.24: 3m€ e 31.12.23: Om€).

Em 2024 e 2023, o Grupo realizou operacdes com interesses que nao controlam (INC) com o seguinte impacto:

(Diminuicao) Efeito nos
/ aumento  Cap. Proprios

Reducdo de = Pagamentos dos INC atrib. aos
ativos aINC (nota 21) acionistas

Em 31 de dezembro de 2024
(i) Diluicao da participacao no FCR NB Capital Il em 1,34% - 823 (610) (213)
(ii) Diluicao da participacao no FCR NB Capital +Inovacao em 4,70% 1.898 - (1.921) 23
1.898 823 (2.531) (190)

(Diminuigao) Efeito nos
/ aumento  Cap. Préprios

Reducdo de  Pagamentos dos INC atrib. aos
ativos a INC (nota 21) acionistas
Em 31 de dezembro de 2023
(iii) Diluicao da participacao na Celfocus, S.A. em 9,939% - - 630 (630)
630 (630)
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(i) O Grupo diluiu a sua participacdo no FCR NB Capital Inovacéo e Internacionalizac&o para 50,50% (antes 51,83%), na sequéncia do
encerramento da dotacao A do referido Fundo, seguida de uma reducao do capital social para distribuicao de liquidez. O pagamento a
INC resultante destas operacdes esta incluido na rubrica Transacdes com interesses que ndo controlam’, em Atividades de Financiamento
da Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados.

(if) Na sequéncia de uma reducéo do capital social do FCR NB Capital +Inovacao no valor do capital subscrito nao realizado (ver também
nota 13), o Grupo diluiu a sua participacao no referido Fundo para 53,12% (antes 57,82%).

(iii) No ambito do plano de desenvolvimento do negdcio da Celfocus, S.A., e com o objetivo de promover o mituo interesse duradouro
do Grupo Novabase e de um conjunto de colaboradores com responsabilidades de lideranca operacional do Grupo no desenvolvimento e
valorizagdo desta empresa, foi executada uma operacéo de parceria de capital durante o exercicio de 2023, que culminou na aquisicdo
por estes de uma participacdo minoritaria indireta na Celfocus. A concretizacdo desta operacdo envolveu, numa primeira fase, a
constituicao, entre os referidos colaboradores, de duas novas sociedades - Equipa Frutuosa, S.A.. e Rota Virtuosa, S.A. - nas quais o
Grupo Novabase adquiriu 76% do capital social, e numa segunda fase, a aquisicao pelas referidas sociedades de uma participacao agregada
de 41,414% do capital da Celfocus S.A.. Como resultado da operacao descrita, o Grupo diluiu a sua participacao no capital social da
Celfocus S.A. para 90,061%, e consequentemente nas subsidiarias integralmente detidas por esta, a saber, Binomio, Lda., Celfocus LTD,
Celfocus B.V. e Celfocus GmbH.

Por se tratar de transagcdes com interesses que nao controlam que nédo afetaram o exercicio do controlo, foram contabilizadas como
transagoes de capital proprio (i. e., transagcdes com detentores de capital proprio na sua qualidade de detentores).

Interesses que nao controlam

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 11.587 10.827
Transagoes com interesses que nao controlam (nota 20) (2.531) 630
(*) Distribuicao de dividendos a interesses que nao controlam - (194)
Diferenca cambial de operacdes estrangeiras (10) (463)
Atribuicao de resultados 1.245 397
(**) Variacéao do perimetro de consolidagao 654 390
Saldo em 31 de dezembro 10.945 11.587

(*) Em 2023, a Novabase Neotalent, S.A. atribuiu dividendos aos seus acionistas. Estes dividendos foram pagos no ano da respetiva
atribuicao.

(**) A variacdo do perimetro de consolidacdo em 2024 é respeitante a liquidacdo da TVLab, S.A. (ver notas 6, 23 e 30). Em 2023
correspondeu as alienagdes das subsidiarias NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. e Novabase Neotalent, S.A., com impacto nos INC de
758m€ e -392m€, respetivamente, e as aquisicoes das subsidiarias Equipa Frutuosa, S.A. e Rota Virtuosa, S.A., com impacto nos INC de
24meE.

22. Empréstimos

31.12.24 31.12.23

Nao correntes
Dividas a instituicoes de crédito 6.311 8.587
Passivos de locacao 7.913 9.796

14.224 18.383
Correntes
Dividas a instituicdes de crédito 3.276 7.475
Passivos de locacao 2.771 1.961

6.047 9.436
Total dos empréstimos 20.271 27.819
A analise da maturidade das dividas reconhecidas em 'Empréstimos’ € como segue:
6 meses ou Deé6a12 Mais de 5
menos meses De 1a2anos De2ab anos anos Total

Dividas a instituicoes de crédito 2.138 1.138 2.275 4.036 - 9.587
Passivos de locacao 1.402 1.369 2.607 5.306 - 10.684
Em 31 de dezembro de 2024 3.540 2.507 4.882 9.342 - 20.271
Dividas a instituicoes de crédito 5.237 2.238 2.276 6.311 - 16.062
Passivos de locacao 847 1.114 2.539 6.975 282 11.757
Em 31 de dezembro de 2023 6.084 3.352 4.815 13.286 282 27.819
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A média ponderada das taxas de juro efetivas das dividas a instituicées de crédito a data de relato é de 3,931% (31.12.23: 4,975%). O
Grupo usa a sua taxa de financiamento incremental no calculo do valor presente dos pagamentos futuros das locagdes, determinada
tendo em consideracao as caracteristicas do contrato (ativo subjacente, garantias do contrato e prazo). A taxa média ponderada aplicada
a data de relato é de 4,831% (31.12.23: 4,641%). Nesta nota, os passivos de locagdo sdo apresentados ja descontados dos futuros
resultados financeiros ndo realizados, os quais ascendem a 1.036m€ a data de 31 de dezembro de 2024 (31.12.23: 1.436m€).

Durante o ano de 2024, as amortizacdes de empréstimos com instituicdes bancarias ascenderam a 6,5M€ (31.12.23: 5,3M€). Nao foram
contratados novos empréstimos no periodo, nem renegociadas as condi¢des ou covenants relativamente aos empréstimos existentes a 31
de dezembro de 2023.

Os movimentos ocorridos nos passivos de locacao sao como segue:

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 11.757 3.851
Variacdo de perimetro - (178)
Aumentos (i) 1.524 11.055
Cancelamento contratos (496) (5)
Gasto de juros (ii) 540 370
Pagamentos de locagoes (iii) (2.641) (3.336)
Saldo em 31 de dezembro 10.684 11.757

(i) Inclui novos contratos, remensuracao de contratos que estao dependentes de um indice ou taxa e modificacdo de contratos que ndao
qualificam como uma locacao separada (termo).

(i) Incluidos em ‘Gastos financeiros' (nota 33).

(iii) Classificados como 'Fluxos das Atividades de Financiamento' na Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados.

Informacao sobre os ativos sob direito de uso relacionados com estes passivos de locacao pode ser encontrada na nota 7.

Os empréstimos do Grupo tém os seguintes tipos de covenants:

Covenants

« Divida liquida / EBITDA <= 3,5

» Nao realizacao de reducao de capital / nao realizacao de reducao de capital em montantes significativos
« Variacao YoY do endividamento bancario <= 20%

« Graduacao pari passu das obrigacoes

« Cross Default

« Situacao tributaria e contributiva em dia

» Prestacao de contas

« Deveres de Informacao de Litigancia

« Seguros em vigor

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo estava a cumprir todos os covenants assumidos contratualmente, incluindo o covenant referente
ao endividamento bancario do Bankinter que em 31 de dezembro de 2023 nao foi atingido. O racio de Divida liquida / EBITDA foi -3,33
(31.12.23: -4,91), sendo que o EBITDA é uma Alternative Performance Measure que a Novabase define como os ‘Resultados Operacionais’
excluindo as 'Amortizacoes e depreciacoes' e os ‘Custos de reestruturacdo’ (e outros custos nao usuais, se existirem).

(a) Reconciliagdo da divida liquida

De seguida apresenta-se uma analise da divida liquida e dos movimentos na divida liquida para cada um dos periodos apresentados.

31.12.24 31.12.23
Caixa e equivalentes a caixa pela Demonstracao dos Fluxos de Caixa (nota 18) 63.929 81.450
Empréstimos - reembolsaveis até 1 ano (incluindo “overdrafts”) (6.047) (9.436)
Empréstimos - reembolsaveis apds 1 ano (14.224) (18.383)
Divida liquida 43.658 53.631
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Dividas a Dividas a
instituices  instituicées  Passivos de Passivos de
Caixa e de crédito de crédito locacao locacéo
equivalentes reemb. <1 reemb. >1 reemb. <1 reemb. >1

a caixa ano ano ano ano Divida liquida

Em 1 de janeiro de 2023 40.620 (4.200) (5.200) (2.737) (1.114) 27.369

Cashflows 41.218 5.338 (12.000) 2.966 - 37.522

Aquisicoes - passivos de locacao - - - - (11.055) (11.055)

Efeito das diferencas de cambio (388) - - (388)

Efeito da variacdo de perimetro - - - - 178 178

Outros movimentos non-cash - (8.613) 8.613 (2.190) 2.195 5

Em 31 de dezembro de 2023 81.450 (7.475) (8.587) (1.961) (9.796) 53.631

Cashflows (16.998) 6.475 - 2.101 - (8.422)

Aquisicoes - passivos de locacao - - - - (1.524) (1.524)

Efeito das diferencas de cambio (523) - - - - (523)

Outros movimentos non-cash - (2.276) 2.276 (2.911) 3.407 496

Em 31 de dezembro de 2024 63.929 (3.276) (6.311) (2.771) (7.913) 43.658

23. Provisdes
Os movimentos das provisdes sao analisados como segue:
Out. Riscos e
Reestruturacao Encargos Total

Em 1 de janeiro de 2023 - 3.047 3.047
Dotacéo do exercicio (nota 30) - 2.108 2.108
Reversoes (nota 30) - (1.309) (1.309)
Reclassificacoes - (407) (407)
Variacéo de perimetro - (153) (153)
Diferencas cambiais - (17) (17)
Em 31 de dezembro de 2023 - 3.269 3.269
Dotacao do exercicio (notas 29 e 30) 1.854 1.160 3.014
Reversdes (nota 30) - (189) (189)
(*) Utilizacoes - (542) (542)
Em 31 de dezembro de 2024 1.854 3.698 5.552

(*) Montante referente a riscos com a TVLab, S.A., tendo sido utilizado e considerado no apuramento da menos-valia apurada com a
liquidacao desta subsidiaria (ver notas 6, 21 e 30).

0 saldo da rubrica de 'Provisdes’ destina-se a fazer face a riscos e encargos diversos, nomeadamente, as situacoes abaixo elencadas, das
quais da sua resolucao poderao resultar exfluxos de caixa e outros passivos provaveis, nao sendo possivel na maioria dos casos estimar
com fiabilidade o momento da concretizacdo da despesa:

« Responsabilidades com custos a incorrer com possiveis penalizagées contratuais relativas a projetos em curso;

« Outros riscos relacionados com eventos / diferendos de natureza diversa, que incluem contingéncias de natureza civil, contratual,
laboral, entre outros, e envolvem clientes, fornecedores, parceiros ou colaboradores;

» Reestruturacdo - Responsabilidade com custos a incorrer com indemnizacées a colaboradores, decorrentes do processo de
reestruturacao implementado no final de 2024.

0 valor de provisdes para outros riscos e encargos, liquido de reversdes, reconhecido em resultados e incluido em ‘Outros ganhos e
perdas liquidos’ é de 971m€ (2023: 827m€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ é de zero m€ (2023: -28m¢€).

24. Outros passivos ndo correntes

31.12.24 31.12.23
Plano de opc¢oes sobre acoes - acdes retidas (nota 19) 826 -
Subsidios para investigacdo e desenvolvimento 2.749 2.749
3.575 2.749

Em 31 de dezembro de 2024, os 'Outros passivos ndo correntes’ incluem a divida ndo corrente relativa ao ajustamento dos dividendos
sobre acoes retidas, de acordo com o Regulamento do Plano de Opcdes de Atribuicao de Acées em vigor (ver nota 19). A parcela com
maturidade inferior a 12 meses, encontra-se incluida em “Fornecedores e outras contas a pagar” (nota 25).
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A rubrica ‘Subsidios para investigacao e desenvolvimento’ corresponde ao subsidio no ambito do PRR - Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
para o projeto BLOCKCHAIN.PT - Agenda “Descentralizar Portugal com Blockchain”. Informagao adicional sobre subsidios é apresentada
na nota 26.

0 justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

A maturidade destes passivos € a seguinte:

31.12.24 31.12.23
De 1 a2 anos 1.742 -
De 2 a 5 anos 1.833 2.749
3.575 2.749

. Fornecedores e outras contas a pagar

31.12.24 31.12.23
Fornecedores 3.274 4.628
Remuneracoes, férias e subsidios de férias 9.358 8.989
Bonus 7.268 8.680
Projetos em curso 3.175 3.837
Imposto sobre o valor acrescentado 86 634
Contribuicdes para a seguranca social 2.022 1.935
Retencao de impostos sobre o rendimento 1.207 1.304
Colaboradores 98 68
Plano de opc¢oes sobre acoes - cash-settled (nota 19) 561 555
Plano de opcoes sobre acoes - acoes retidas (notas 19 e 24) 127 198
Outros acréscimos de custos 1.300 1.382
Outros credores 237 203
28.713 32.413

0 justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.
A maturidade destas dividas € a seguinte:

31.12.24 31.12.23
Até 1 ano 28.713 32.413
28.713 32.413

. Proveitos diferidos e outros passivos correntes

31.12.24 31.12.23
Projetos de consultoria 17.217 20.972
Subsidios para investigacdo e desenvolvimento - -
17.217 20.972

Os saldos com projetos de consultoria, ou passivos resultantes de contratos, referem-se a diferencas de andamento dos projetos e dos
tempos de faturagdo contratualizados. Tal enquadramento é tipico desta indUstria.

Na tabela abaixo séo apresentados os incentivos financeiros a investigacdo e desenvolvimento em aberto a data de 31 de dezembro de
2024, por tipo de programa de incentivos. Os saldos por receber sao apresentados nas notas 11 e 13.

Valor Valor acum.
contratado recebido
Subsidios:
« FAI - Fundo de Apoio a Inovacao 1.706 1.163
« PRR - Plano de Recuperacéo e Resiliéncia 2.749 1.552
4.455 2.715

Os incentivos recebidos no ano, quer de projetos em aberto a data de relato quer de projetos que entretanto fecharam, totalizaram
1.142m€ (2023: 1.040mE).
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27. Fornecimentos e servigos externos

31.12.24 31.12.23

Subcontratos 38.346 37.658
Comissoes e honorarios 1.120 1.464
Transportes, deslocacOes e estadias e despesas de representacao 3.935 3.718
Trabalhos especializados e rendas 2.513 1.064
Publicidade e propaganda 330 386
Agua, eletricidade e combustiveis 477 541
Comunicacoes 242 251
Seguros 441 377
Utensilios, material de escritorio e documentagao técnica 445 785
Outros fornecimentos e servicos 563 516

48.412 46.760

Os subcontratos referem-se na sua maioria a valores incorridos por servicos prestados por entidades externas usadas pelo Grupo para
suportar os projetos a clientes.

28. Gastos com o pessoal

31.12.24 31.12.23
Remuneracao / beneficios dos 6rgaos sociais (nota 38 i)) 980 1.907
Remuneracao do pessoal 56.599 55.782
Encargos sobre remuneracoes do pessoal 9.828 9.504
Stock options atribuidas (notas 19 e 38 i)) 2.788 2.759
Outros custos com o pessoal 3.907 3.993
74.102 73.945

Os outros custos com o pessoal englobam seguros de acidentes de trabalho, acao social, formacao e indemnizagoes.

0 aumento dos ‘Gastos com o pessoal’ em termos homologos, expurgado o efeito referido no paragrafo seguinte, ficou em linha com o
crescimento do Volume de Negocios.

A variacdo da 'Remuneracao dos 6rgaos sociais’ esta impactada pela reversao neste exercicio da estimativa para remuneracéo variavel
registada em 2023, no montante de 500m€, uma vez que a Comissao de Vencimentos veio a deliberar em 2024 que nao haveria lugar a
qualquer remuneracao variavel em dinheiro relativa ao desempenho daquele ano (ver também nota 38, alinea i)).

0 nimero médio de colaboradores é analisado como segue:

31.12.24 31.12.23
Value Portfolio 11 18
Next-Gen 1.314 1.299
1.325 1.317

A data de 31 de dezembro de 2024, o nimero de colaboradores da Novabase era 1322 (2023: 1334), 32% dos quais sao mulheres (2023:
32%).

29. Custos de reestruturagao

No final de 2024, a Novabase operou uma reestruturacdao com o duplo objetivo de aumentar o foco no cliente e melhorar a eficiéncia
operacional. Como consequéncia, foram registados custos de reestruturacao, relativos a indemnizagdes a colaboradores, no montante
de 1.854m€ (2023: zero m€), que corresponde a estimativa do valor a pagar em 2025 (ver nota 23).
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30. Outros ganhos e perdas liquidos

31.12.24 31.12.23
(*) Menos-valia na alienacao/liquidacao de participacoes financeiras (112) -
Provisoes e reversao de provisées para outros riscos e encargos (nota 23) (971) (827)
(**) Proveitos suplementares 2.049 144
Outros ganhos e perdas operacionais (203) (83)
763 (766)

(*) Resultado da liquidacéo da TVLab, S.A., apds desreconhecimento dos interesses que n&o controlam nesta subsidiaria e utilizacdo da
respetiva provisao para riscos (ver notas 6, 21 e 23).

(**) Em 2024, inclui 1.948m€ relativos a redébitos e servicos prestados pelo Grupo as subsidiarias alienadas no negocio Neotalent, no
ambito do Transitional Services Agreement (TSA) celebrado aquando da venda (ver nota 39).

31. Amortizac¢ées e depreciagdes

31.12.24 31.12.23
Ativos fixos tangiveis (nota 7):
Edificios e outras construcdes 2.114 2.148
Equipamento basico 586 644
Equipamento de transporte 963 599
Equipamento administrativo 41 58
Outros ativos tangiveis - -
3.704 3.449
Ativos intangiveis (nota 8):
Intangiveis desenvolvidos internamente 133
Propriedade industrial e outros direitos 8 19
141 19
3.845 3.468
32. Rendimentos financeiros
31.12.24 31.12.23
Juros obtidos 1.996 502
Diferencas de cambio favoraveis 988 889
Atualizacao do justo valor de ativos financeiros (nota 9) 414 298
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (nota 11) 907 -
(*) Mais-valia na alienacao/liquidacao de ativos financeiros 110 11
Reversao de imparidade depositos e aplicacoes financeiras (nota 18) 5 -
4.420 1.700

(*) Em 2024: alienacao das acoes detidas na Probely, S.A. (ver nota 40); em 2023: resultado da liquidacao da Powerdata, Lda..

A variacao de ‘Rendimentos financeiros’ no ano de 2024 deve-se essencialmente ao aumento dos juros obtidos com depoésitos bancarios
de curto prazo, fruto de uma posicdo de excedente de caixa e de um contexto de taxas de juro elevadas, e a reversdo de imparidades
para empréstimos a partes relacionadas (ver nota 38 iii)).
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Gastos financeiros

31.12.24 31.12.23

Juros pagos
- empréstimos (722) (783)
- contratos de locagao (nota 22) (540) (365)
- outros juros (1) (7)
Despesas com garantias bancarias (11) (49)
Servicos e comissoes bancarias (107) (139)
Diferencas de cambio desfavoraveis (1.511) (1.017)
Atualizacao do justo valor de ativos financeiros (nota 9) (134) (19)
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (nota 11) (20) (430)
(*) Menos-valia na alienacao/liquidacao de ativos financeiros (2) (100)
Imparidade de depdsitos e aplicacdes financeiras (nota 18) (3) (6)
(3.051) (2.915)

(*) Em 2024: acerto do resultado da dissolucao da Powerdata, Lda. (ver nota 40); em 2023: resultado da dissolucao do FCR Istart I.

Imposto sobre o rendimento

A Novabase e as suas participadas sediadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de 21%, que pode ser incrementada
pela Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada maxima de 22,5%.
Adicionalmente, a taxa normal de IRC acresce a Derrama Estadual a taxa de 3% sobre os lucros tributaveis que excedam 1.500m€ e até
7.500m€, a taxa de 5% sobre os lucros tributaveis que excedam 7.500m€ e até 35.000m€, e a taxa de 9% para a parte dos lucros tributaveis
acima dos 35.000m€.

Para determinacao dos ativos por impostos diferidos, a Novabase utilizou a taxa de 20% tendo em atencao a publicacdo da Lei n.° 45-
A/2024, de 31 de dezembro, que veio alterar a taxa de IRC a partir de 1 de janeiro de 2025. O impacto desta alteracao de taxa resultou
num custo de imposto de 18m¢€.

Os resultados gerados em subsidiarias estrangeiras sao tributados as taxas de imposto sobre o rendimento local aplicaveis com base nas
respetivas matérias coletaveis, nomeadamente, os resultados gerados em Angola, Paises Baixos, Reino Unido e Alemanha sao tributados,
respetivamente, a 25%, 19%, 19% e 15%. Em 2024, o Dubai introduziu uma taxa de 9% para um RAI superior a 375.000 AED.

De acordo com a legislacdo em vigor, em termos gerais o imposto sobre o rendimento de um exercicio esta sujeito a revisdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo subsequente. Em Portugal, esse periodo é de 4 anos ou, caso seja efetuada qualquer deducao
ou crédito de imposto, o prazo do exercicio desse direito. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2021 a 2024 poderao ainda vir
a ser sujeitas a revisao.

Alteracgées legislativas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2024

Com a Lei do Orcamento do Estado para 2024 (Lei n.° 82/2023) passaram a estar sujeitas a IRC, a taxa de 12,5% sobre os primeiros
50.000€ de matéria coletavel, as entidades qualificadas como startup.

Adicionalmente, os encargos com viaturas ligeiras de passageiros, de determinadas viaturas ligeiras de mercadorias, motos ou motociclos,
passaram a ser sujeitos a tributacdo autonoma as taxas de 8,5%, 25,5% e 32,5% (anteriormente, 10%, 27,5% e 35%). O custo de aquisicao
do goodwill adquirido numa concentracao de atividades empresariais passou a ser aceite, em partes iguais, durante os primeiros 15
periodos de tributacdo apos o seu reconhecimento inicial (anteriormente, 20), aplicavel aos ativos cujo reconhecimento inicial ocorra
em ou apods 1 de janeiro de 2024.

Estas alteracdes nao tiveram impacto relevante ao nivel do imposto sobre o rendimento do Grupo.
Alteracgées legislativas introduzidas pelo Orcamento do Estado para 2025

No que concerne as alteragoes introduzidas pela Lei do Orcamento do Estado para 2025 (Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro), referir
que a taxa normal de IRC é reduzida em 1 p.p, passando a 20%. As PME e as Small Mid Cap passam a estar sujeitas a IRC a taxa de 16%
(atualmente, 17%) sobre os primeiros 50.000€ de matéria coletavel.
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Adicionalmente, existira uma reducdo da tributacdo auténoma incidente sobre os encargos relacionados com viaturas ligeiras de
passageiros, de determinadas viaturas ligeiras de mercadorias, motos ou motociclos, que passam a ser sujeitos as taxas de 8%, 25% e 32%
(atualmente, 8,5%, 25,5% e 32,5%), e uma atualizacao dos respetivos limites dos custos de aquisicao. Os encargos suportados com
espetaculos oferecidos a clientes, fornecedores ou a quaisquer outras pessoas ou entidades deixam de qualificar como despesas de
representacao, deixando de estar sujeitos a tributacdo autéonoma. Referir ainda que os gastos suportados com seguros de salide ou doenga
em beneficio dos trabalhadores, reformados ou respetivos familiares, quando considerados realizacdes de utilidade social, passam a ser
considerados em 120% do seu valor.

A Gestao considerou nao existirem alteracées com impacto relevante ao nivel do imposto sobre o rendimento do Grupo.

A rubrica de imposto sobre o rendimento detalha-se como segue:

31.12.24 31.12.23
Impostos correntes sobre os resultados do ano (nota 15) 1.572 1.894
Ajustamentos de impostos correntes 57 227
Impostos diferidos relativos as diferencas temporarias (nota 10) 563 701
2.192 2.822

Para o Grupo, o imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor tedrico usando a taxa média de impostos do pais da Empresa-
Mae devido ao seguinte:

31.12.24 31.12.23
Resultado antes de impostos 8.799 6.246
Imposto a taxa nominal (21% em 2024 e 2023) 1.848 1.312
Amortizacoes e provisoes nao aceites para efeitos fiscais - 113
Mais-valia ndo tributada obtida na alienacao de participacées financeiras 24 -
Tributacdo autéonoma 280 315
Resultados em empresas onde nao sao reconhecidos impostos diferidos (260) 35
Diferencial de taxa de imposto em empresas localizadas no estrangeiro (2) (2)
Beneficio fiscal a Investigacdo e Desenvolvimento (1.105) (1.132)
Derrama 704 473
Ajustamento da taxa de IRC 18 -
Desreconhecimento/reversao de SIFIDE 1&D 606 1.654
Imparidade do PEC, prejuizos fiscais e retengdes de nao residentes 190 234
Plano de opcodes sobre acoes (133) 202
Beneficios fiscais relativos a capitalizacao de empresas (ICE) (363) -
Gastos de endividamento 102 -
Despesas nao aceites para efeitos fiscais e outros itens 283 (382)
Imposto sobre o rendimento 2.192 2.822
Taxa efetiva de imposto 24,9% 45,2%
35. Resultados por agdo
Os resultados por acao sao analisados como segue:
31.12.24 31.12.23
N° médio ponderado de agdes ordinarias 31.255.967 26.690.538
Ajustamento relativo as stock options 1.117.103 894.782
N° médio ponderado de agbes ordinarias ajustado 32.373.070 27.585.320
Resultado total atribuivel aos acionistas ordinarios 6.420 47.058
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,21 Euros 1,76 Euros
Resultado por Acao - Diluido - Euros 0,20 Euros 1,71 Euros
Resultado das operagdes em continuacéo atribuivel aos acionistas ordinarios 5.362 3.027
Resultado por Agao - Basico - Euros 0,17 Euros 0,11 Euros
Resultado por Acao - Diluido - Euros 0,17 Euros 0,11 Euros
Resultado das operagdes descontinuadas atribuivel aos acionistas ordinarios 1.058 44.031
Resultado por Acao - Basico - Euros 0,04 Euros 1,65 Euros
Resultado por Acao - Diluido - Euros 0,03 Euros 1,60 Euros
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Dividendos por acao

No ano de 2024 foi distribuido o montante de 37.404m€ aos acionistas a titulo de dividendos, correspondente a um valor por agao de
1,41 Euros relativamente ao numero total de acdes ordinarias emitidas (31.12.23: 2.784m€, correspondente a um valor por acao de 0,10
Euros). Este montante difere do relevado na Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados devido a distribuicao de reservas livres
também ocorrida neste periodo e a remuneracao das agdes proprias em carteira (ver nota 20).

Relativamente ao exercicio de 2024, o Conselho de Administracao ira propor, na Assembleia Geral anual de 2025, o pagamento de 1,35
Euros por acéo aos acionistas, isto € um montante correspondente a 48.278.972,70 Euros, por meio de aplicacdo do resultado liquido da
Novabase S.G.P.S. (a proposta de aplicagdo dos resultados pode ser consultada no Relatério de Gestdo, que é parte integrante do
Relatério Financeiro Anual). Estas demonstracoes financeiras ndo refletem o dividendo a pagar.

Compromissos

Os compromissos financeiros que nao figuram na Demonstracdo da Posicdo Financeira Consolidada, referentes a garantias bancarias
prestadas a terceiros destinadas a servir de caugao aos projetos em curso e a locagdes do Grupo ou decorrentes da alienacdo de negoécios,
sao analisados como segue:

Banco 31.12.24 31.12.23

(*) Novabase S.G.P.S., S.A. BPI - 2.600
Novabase S.G.P.S., S.A. Bankinter 1.935 1.935
Novabase Business Solutions, S.A. BCP 20 48
Novabase Business Solutions, S.A. Santander 220 220
Novabase Business Solutions, S.A. Novo Banco 20 20
Novabase Business Solutions, S.A. BPI 222 237
Novabase Business Solutions, S.A. Bankinter - 7
Celfocus, S.A. BPI 111 -
Celfocus, S.A. Santander - 50
Celfocus, S.A. Novo Banco 410 410
Celfocus, S.A. BCP 34 -
2.972 5.527

(*) Garantia bancaria prestada no ambito da alienacdo da Novabase Neotalent, S.A., cancelada no inicio de marco de 2024.

No ambito da alienacdo da Novabase Neotalent, S.A. em dezembro de 2023, a Novabase assumiu 0s seguintes compromissos,
solidariamente com os restantes Vendedores:

» CAP de responsabilidade para as garantias referentes a titularidade, acoes, e organizacao societaria no valor correspondente a 100%
do preco efetivamente recebido pelos Vendedores, pelo prazo de 2 anos, ou seja, até 18 de dezembro de 2025;

« CAP de responsabilidade de 20% do preco efetivamente recebido pelos Vendedores durante 18 meses (duracao das garantias), i.e.,
entre 18 de dezembro de 2023 e 18 de junho de 2025, com excecao de garantias no ambito do RGPD cujo prazo é de 5 anos, ou seja, até
18 de dezembro de 2028;

« CAP de responsabilidade para as garantias referentes a responsabilidades fiscais e de Seguranca Social, no valor correspondente a 100%
do preco efetivamente recebido pelos Vendedores, pelo prazo de 4 e 5 anos, respetivamente;

« Constituicao de um basket deductible para correcoes posteriores no montante de 201m€, minimis de 22,5mg;

« Obrigacao de ndo concorréncia durante 2 anos nas core business areas da Neotalent, ou seja, até 18 de dezembro de 2025.

No ambito da alienacdo da COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. em marco de 2020, a Novabase assumiu os seguintes compromissos,
solidariamente com os restantes Vendedores:

« CAP de responsabilidade para todas as garantias prestadas pelos Vendedores (exceto as referentes a titularidade, acées, e organizacao
societaria) de 3M€ entre 2 anos e trinta dias Uteis e 5 anos e trinta dias Uteis (caducidade das garantias fiscais e de Seguranca Social),
ou seja, entre 24 de abril de 2022 e 5 de maio de 2025;

« Constituicao de um basket deductible de 100m€, sem minimis.

No ano de 2024, o Grupo tinha as seguintes linhas de crédito grupadas contratadas:

Grupo de empresas Plafond
Novabase S.G.P.S.; Celfocus, S.A. 5,0 M€
Novabase S.G.P.S.; Celfocus, S.A.; NB Business Solutions, S.A. 7,0 M€

Partes relacionadas

Para efeitos de apresentacdo destas demonstracdes financeiras, sdao consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias
(identificadas na nota 6), participadas da Novabase classificadas com ativos financeiros ao justo valor através de resultados (identificadas
na nota 9), acionistas e elementos-chave na gestao do Grupo.
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i) Remuneracéo / Beneficios dos elementos-chave da Gestao

As remuneragées atribuidas aos membros do Conselho de Administrac&o e outros gestores-chave do Grupo, durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, sao como segue:

31.12.24 31.12.23
Beneficios / remuneracdes de curto prazo 980 1.808
Outros beneficios / remuneracdes a longo prazo - 305
Stock options atribuidas (nota 19) 2.788 2.759
3.768 4.872

0 valor das remuneracdes dos principais elementos da Gestédo reconhecido em resultados e incluido em ‘Gastos com pessoal’ é de 3.768m€
(2023: 4.666m€), e incluido em 'Resultados das operacoes descontinuadas’ € de zero m€ (2023: 206mg).

A rubrica ‘Outros beneficios / remuneracdes a longo prazo’ corresponde a parcela das remuneragdes variaveis especializadas no exercicio,
cujo pagamento sera diferido a mais de 1 ano apds a data de relato. De referir que o valor final da remuneragao variavel dos membros
do Conselho de Administracao é apenas conhecido no exercicio seguinte, apds deliberacao da Comissao de Vencimentos - ver nota 4 g)).

O total das remuneracdes variaveis atribuidas aos Orgaos de Administracao da Novabase 5.G.P.S. e a outros elementos-chave na gestao
do Grupo, independentemente do ano de atribuicao, cujo pagamento esta diferido a data de 31 de dezembro de 2024, é nulo (31.12.23:
280m€).

Em 31 de dezembro de 2024, existem saldos de contas correntes a pagar aos elementos-chave da gestao no montante de 2m€ (31.12.23:
9Im€). Nao existem saldos a receber a esta data (31.12.23: Om€).

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024 existem 761.986 acoes (31.12.23: 421.863 acdes) atribuidas a administradores-delegados e
administradores com encargos especiais na sequéncia do exercicio de op¢des, e um passivo de 953m€ (31.12.23: 198m€) correspondente
ao montante que sera pago a estes juntamente com a entrega das agdes, nos termos do Regulamento - ver notas 19, 24 e 25.

A politica de remuneracao dos Orgaos Sociais da Empresa-Mae do Grupo, Novabase S.G.P.S., encontra-se detalhada no ponto D.
Remuneracgoes do Relatorio sobre o Governo da Sociedade, parte integrante do Relatorio Financeiro Anual, que se resume abaixo.

Por deliberacdes unanimes da Comissdao de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas da remuneracao para os membros
do Conselho de Administracdo da Novabase em 2024, bem como a remuneracao variavel anual. Tais remuneracgdes sdo distribuidas entre
os membros do Conselho de Administracéo de acordo com o critério de reparticao definido pela Comissao de Vencimentos nos termos da
Politica de Remuneracéao, auferindo os administradores uma remuneracao fixa em dinheiro e podendo auferir ainda uma remuneragao
variavel que podera ser composta por remuneracao variavel em numerario e remuneracao variavel com base em opcoes sobre agoes.
Esta remuneracéo é repartida entre os administradores atendendo as responsabilidades assumidas pelos mesmos no seio da Novabase e
tal como indicado pela Comissao de Vencimentos ao abrigo do disposto na Politica de Remuneracé&o.

A remuneracao dos administradores ndo executivos e nao independentes podera possuir uma componente variavel, conforme previsto na
Politica de Remuneragao, caso as respetivas funcoes e responsabilidades assim justifiquem. Com efeito, o desempenho de fungdes
remuneradas por parte destes membros do Conselho de Administracdao permite a Novabase contar com um extenso know-how adquirido,
designadamente pelos fundadores da empresa e acumulado ao longo de um periodo de 35 anos, tanto mais que os administradores em
causa continuam a assumir relevantes responsabilidades no Grupo.

A componente variavel em dinheiro da remuneracdo dos administradores devera ser determinada anualmente pela Comissdao de
Vencimentos, tendo por base os critérios descritos na Politica de Remuneragao e no ponto 70 do Relatério sobre o Governo da Sociedade.
Em 2024 a Comissao de Vencimentos deliberou que toda a remuneracdo variavel seria atribuida via planos tendo por base valores
mobiliarios da Novabase, designadamente a participacao no Plano de Opg¢des de Atribuicao de A¢bes da Sociedade aprovado na Assembleia
Geral de 26 de setembro de 2019, dado o contexto especifico da Sociedade, nomeadamente devido a execucdo do plano estratégico
(Update Estratégico 2019+) que continua valido e em curso apesar de se ter entrado num periodo temporal posterior ao periodo de 5
anos abrangido no plano comunicado em 2019. Com efeito, foram atribuidas 317.500 opgdes sobre acdes da Novabase durante o exercicio
de 2024, ao abrigo do Plano de Opcdes de Atribuicdo de Acdes, aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José
da Silva Ferreira e aos administradores com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin,
conforme expresso no quadro abaixo.

0 total de remuneragao variavel em dinheiro dos administradores da Novabase S.G.P.S., S.A. relativa ao desempenho no exercicio de
2023 foi 0 Euros (zero Euros), o que compara com 0 Euros (zero Euros) relativo ao desempenho de 2022. Assim, a remuneracéo variavel
em dinheiro paga em 2024 corresponde apenas a 1/6 da parcela da remuneracao variavel em dinheiro atribuida em 2021 relativamente
ao exercicio de 2020.

De referir ainda que a Comissdo de Vencimentos deliberou em 2024 canalizar 20% das verbas atribuidas a titulo de remuneracao fixa para
o exercicio de 2024 a cada um dos administradores com fungdes executivas ou com encargos especiais para reforco das contribuicoes do
seguro de capitalizacdo atualmente em vigor na Sociedade em substituicdo do pagamento daquela parte da remuneracao fixa.
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As remuneracoes pagas pela Novabase S.G.P.S., S.A. em 2024 aos administradores da Sociedade em funcdes a 31 de dezembro de 2024
sao como segue:

Remuner.

variavel Total parcial  Variavel em

anual em (fixa+ dinheiro Remuner. Remuner.

Remuner. dinheiro paga  variavel em pago em variavel variavel
fixa anual em 2024 (€) dinheiro paga 2024/ Total anual Namero

Administradores ' (€)? 3,4 em 2024) (€)  parcial (%) diferida (€) opcdes
I7u1's Paulo Cardoso Salvado 351.000 53.027 404.027 13,12 - 125.000
Alvaro José da Silva Ferreira 324.242 33.230 357.472 9,30 - 125.000
Total Executivos 675.242 86.257 761.498 11,33 - 250.000
(% total) 58,83 53,74 58,21
Maria del Carmen Gil Marin 171.275 26.513 197.788 13,40 - 30.000
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 97.500 26.513 124.013 21,38 - 37.500
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 45.500 10.605 56.105 18,90 - -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 45.500 10.605 56.105 18,90 - -
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 45.500 - 45.500 - - -
Benito Vazquez Blanco 45.500 - 45.500 - - -
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo C. Rosado 21.675 - 21.675 - - -
Total Nao Executivos 472.450 74.237 546.687 13,58 - 67.500
(% total) 41,17 46,26 41,79
TOTAL 1.147.692 160.493 1.308.185 12,27 - 317.500

' Os administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado auferiram valores em 2024
através de outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a Sociedade. Esses valores nao estdo considerados nesta tabela, sendo
apresentados mais abaixo.

2 0 valor indicado inclui as verbas atribuidas a titulo de remuneracao fixa na reunido da Comissao de Vencimentos de 27 de maio de 2024, que
foram canalizadas para complementos de reforma através do reforco das contribuicées do seguro de capitalizacdo atualmente em vigor na
Sociedade, em substituicio do pagamento daquela parte da remuneracio fixa - a saber, Luis Paulo Cardoso Salvado (70.200 Euros), Alvaro José
da Silva Ferreira (64.848 Euros), Maria del Carmen Gil Marin (34.255 Euros) e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (19.500 Euros).

3 0 valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2024 (excluindo a componente variavel com base em opcoes
sobre agdes, conforme aplicavel), ou seja, 1/6 do valor atribuido em 2021 referente a 2020.

4 Valor utilizado para reforco das contribuicées do seguro de capitalizacao atualmente em vigor na Novabase.

Durante o exercicio de 2024, os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes exerceram as suas opcoes (respetivamente, 250.000 opcoes, 200.000 opcoes, 75.000 opcdes
e 75.000 opcoes, atribuidas em 2023) nos seguintes termos:

« Relativamente a 50% das op¢des objeto de exercicio por net share settlement, tendo resultado na atribuicdo de 141.717, 113.374,
42.516 e 42.516 acdes ordinarias da Novabase, respetivamente a Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del
Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, por aplicacdo da formula de célculo prevista no Regulamento do Plano;
e

« Relativamente aos remanescentes 50% por net cash settlement, tendo resultado no pagamento aos administradores Luis Paulo Cardoso
Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, respetivamente, do
montante de 794.140,36 Euros, 635.307,80 Euros, 238.237,62 Euros e 238.237,62 Euros, por aplicacdo da formula de calculo prevista no
Regulamento do Plano.

Em suma, o exercicio de opgdes em 2024 resultou numa atribuicdo total de 340.123 acbes ordinarias e no pagamento de um montante
total de 1.905.923,40 Euros.

No quadro abaixo apresentam-se as remuneracoes pagas pela Novabase S.G.P.S., S.A. em 2024, aos administradores da Sociedade que
cessaram fun¢des em anos anteriores:

Remuner. Total parcial  Variavel em
variavel (fixa+ dinheiro pago Remuner.
anual em variavel em em 2024/ variavel
Remuner. dinheiro paga dinheiro paga Total parcial anual
Administradores fixa anual (€) em 2024 (€) em 2024) (€) (%) diferida (€)
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo ® - 33.528 33.528 100,00
Joado Nuno da Silva Bento ® - 53.027 53.027 100,00
TOTAL - 86.555 86.555 100,00

5 Cessou funcdes na Assembleia Geral de 25 de maio de 2021. Os valores indicados respeitam aos anos em que exerceu funcées de administrador
nesta Sociedade, conforme divulgado nos Relatorios sobre o Governo da Sociedade de anos anteriores.
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Nao se encontram formalmente previstos quaisquer mecanismos que regulem a possibilidade de solicitar a restituicdo da remuneracao
variavel auferida pelos administradores da Novabase. Nao obstante, nos termos dos principios gerais que norteiam a politica de
remuneracdes da Novabase, quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinagao de uma remuneracao variavel,
a sua deterioracdo podera justificar, face as circunstancias concretas, a limitacéo de tal remuneracao.

Os membros do Conselho de Administracao da Novabase sao pagos apenas por esta entidade, nao auferindo qualquer outra remuneracao
por qualquer outra empresa em relacdo de dominio ou de grupo com a Novabase, ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da
Novabase, com excecao das remuneracoes indicadas na tabela seguinte:

Remuner. Total parcial Variavel em
variavel (fixa+ dinheiro pago Remuner.
anual em variavel em em 2024/ variavel
Remuner. dinheiro paga dinheiro paga Total parcial anual
Administradores fixa anual (€) em 2024 (€) em 2024) (€) (%) diferida (€)
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes © 97.500 - 97.500 -
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo C. Rosado ’ 81.053 63.322 144.376 43,86

6 Valor pago pela Novabase Consulting S.G.P.S., S.A., empresa detida diretamente a 100% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a
remuneracao auferida pelo exercicio das fungées de administrador com encargos especiais da Novabase S.G.P.S., S.A. a partir de 1 de julho de
2024. O valor indicado inclui as verbas atribuidas a titulo de remuneracéo fixa na reunido da Comissao de Vencimentos de 27 de maio de 2024,
que foram canalizadas para complementos de reforma através do reforco das contribuicdes do seguro de capitalizacdo atualmente em vigor na

Sociedade, em substituicao do pagamento daquela parte da remuneracéo fixa - a saber, 19.500 Euros.
7 Valor pago pela Celfocus, S.A., empresa detida indiretamente a 90,1% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneracao auferida
pelo exercicio das fungdes de Diretora Juridica do Grupo Novabase ao abrigo de um contrato de prestacao de servigos.

Em 2024 foi pago aos membros do Conselho de Administracdo em fungdes durante o ano um total de 20.728,96 Euros para subsidios de
refeicdo. Nao existem valores relevantes de beneficios nao pecuniarios considerados como remuneracao e nao abrangidos nas situagoes

anteriores.

Adicionalmente, em 2024 nao foi paga qualquer remuneracao adicional sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios. Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas

funcdes durante o exercicio de 2024.

ii) Saldos e transacdes com partes relacionadas

As participadas do Grupo tém relacdes entre si que se qualificam como transacoes com partes relacionadas. Nos procedimentos de
consolidacao estas transacoes com empresas do Grupo sao eliminadas, uma vez que as demonstracdes financeiras consolidadas
apresentam informacao da detentora e das suas subsidiarias como se de uma Unica empresa se tratasse.

Os saldos e transacoes com partes relacionadas ascenderam aos seguintes montantes:

Clientes e outras Fornecedores e outras
contas a receber contas a pagar
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Empresas associadas

Outras participadas 14 - - -
14 - - -
Ajustamento por imparidade de clientes e outros devedores - -
14 -
Prestacao de servicos Prov. suplementares Juros obtidos Compras

31.12.24  31.12.23 31.12.24  31.12.23 31.12.24  31.12.23  31.12.24  31.12.23

Empresas associadas - - - R
Outras participadas - 56 11 - - 7 - 1
- 56 11 - - 7 - 1

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas sao liquidadas em numerario e nao se encontram cobertas por garantias.

NOVABASE %



39.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

iii) Outros saldos com partes relacionadas

Nao corrente Corrente
(nota 11) (nota 13)

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Empresas associadas
Outras participadas

Empréstimo a Powergrid, Lda. - 2.050
Empréstimo a Bright Innovation, Lda. 1.477 1.477 -
Empréstimo a Radical Innovation, Lda. - - 994
1.477 3.527 - 994
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (948) (2.978) - (472)
529 549 - 522

Estes empréstimos revestem a forma legal de prestagdes suplementares quase-capital.

Em 2024, a diminuicdo do saldo de empréstimos a partes relacionadas respeita a Powergrid, Lda. e a Radical Innovation, Lda., em
consequéncia da liquidacao destas empresas. O montante a ser devolvido com a liquidacao totalizou 1.429m€, enquanto o saldo destes
empréstimos, liquido da imparidade associada, era de 522m€, o que originou um ganho de ajustamentos para empréstimos a partes
relacionadas de 907m€ (ver nota 32). Dos 1.429m€, 1.348mé€ foi recebido no ano, estando por receber 81m€ a data de relato (ver nota
13).

Para além dos valores mencionados nos quadros apresentados acima, nao existem quaisquer outros saldos ou transacdes mantidas com
partes relacionadas do Grupo.

Operagoes descontinuadas

Em outubro de 2023, a Novabase celebrou um contrato de compra e venda com a Conclusion Group B.V. do seu negocio de IT Staffing
através da alienacéo da totalidade das acoes detidas na Novabase Neotalent, S.A. por um preco inicial de 49,4M€, sujeito a determinados
ajustamentos, ao qual poderia acrescer um potencial earn-out. A concretizacdo da venda foi substantivamente concluida em dezembro
de 2023, tendo sido reconhecida uma mais-valia no valor de 39.760m€ nesse ano.

No inicio de 2024, as partes confirmaram um ajustamento ao preco inicialmente pago pelo comprador, na sequéncia do apuramento final
das clausulas de preco definidas no contrato, o que resultou num acerto a mais-valia gerada pela alienagao do negdcio no valor de 401m¢€,
integralmente recebido no ano. A Novabase podera ainda vir a receber um earn-out de até 0,95M€, dependente do cumprimento integral
do Transitional Services Agreement (“TSA”) celebrado no contexto desta transacao.

Na sequéncia desta venda, em 31 de dezembro de 2023 o Grupo descontinuou também a atividade de IT Staffing na subsidiaria angolana
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A., relativamente a qual esperava cessar as operagdes no curto prazo por via da alienagdo da
sociedade. Ao longo de 2024, as linhas gerais do plano de venda desta subsidiaria foram executadas. Em 31 de dezembro de 2024, a
Gestao continua comprometida com o plano de vender, ndo tendo existido alteracées ao plano inicial (ver também nota 43).

A informacao financeira das operagdes descontinuadas por subsidiaria / negocio alienado pode ser sumarizada como segue:

31.12.24
NEOTALENT COLLAB GTE IMS Novabase

Resultados das operacées descontinuadas:
Réditos () 1.129 - - - 1.129
Custos (1 (556) 60 100 - (396)
Resultados das atividades operacionais 573 60 100 - 733
Imposto sobre o rendimento (76) - - - (76)
Result. das atividades operac., liquidos de imposto 497 60 100 - 657
Mais-valia na alienacdo do Negodcio 401 - - - 401
Imposto sobre a mais-valia na alienacdo do Negocio - - -

898 60 100 - 1.058
Ativos e passivos das operacées descontinuadas:
Ativos das operacoes descontinuadas @ 1.393 - - - 1.393
Passivos das operacoes descontinuadas (465) - (1.023) - (1.488)

928 - (1.023) - (95)
Fluxos de caixa das operacées descontinuadas:
Fluxo das Atividades Operacionais 3 - - - 3
Fluxo das Atividades de Investimento ) 462 12 - - 474
Fluxo das Atividades de Financiamento (2) - 9) (11)

463 12 9) 466
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M Os réditos e custos apresentados para a Neotalent em 2024, referem-se aos resultados da subsidiaria angolana NBASIT. No caso da
Collab e do GTE, os montantes apresentados referem-se a reversdes de provisdes de R&W, tendo em atencao o periodo de garantias
expirado.

@ Inclui 1.178m€ de Caixa e equivalentes a caixa.

® Neotalent: inclui 401m€ de ajustamento ao preco, na sequéncia do apuramento final das clausulas de preco definidas no contrato.

31.12.23
NEOTALENT COLLAB GTE IMS Novabase

Resultados das operacées descontinuadas:
Réditos 43.184 - - - 43.184
Custos (37.957) 60 259 - (37.638)
Resultados das atividades operacionais 5.227 60 259 - 5.546
Imposto sobre o rendimento (1.279) - - - (1.279)
Result. das atividades operac., liquidos de imposto 3.948 60 259 - 4.267
Mais-valia na alienac&o do Negdcio 39.760 194 (190) - 39.764
Imposto sobre a mais-valia na alienacdo do Negocio - - - - -

43.708 254 69 - 44.031
Ativos e passivos das operacbes descontinuadas:
Ativos das operacoes descontinuadas 1.373 - - - 1.373
Passivos das operacdes descontinuadas (590) (60) (1.132) - (1.782)

783 (60) (1.132) - (409)

Fluxos de caixa das operacées descontinuadas:
Fluxo das Atividades Operacionais 300 - (28) 9 281
Fluxo das Atividades de Investimento 48.323 212 2 - 48.537
Fluxo das Atividades de Financiamento (377) - 9) - (386)

48.246 212 (35) 9 48.432

Mensuracgées do justo valor de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Grupo registados pelo justo valor sao os seguintes:

« Instrumentos financeiros derivados (ativos e passivos) - Referem-se aos forwards de taxa de cambio contratados com o objetivo de
mitigar a exposicao do Grupo ao risco de taxa de cambio (ver nota 16). Embora contratados com o objetivo de cobertura econdémica de
acordo com as politicas de gestao de risco do Grupo, as variacdes do justo valor destes derivados sao reconhecidas em resultados (ver
nota 2.21).

« Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - Nesta categoria encontram-se as participacdes do Grupo em sociedades detidas
essencialmente através dos seus Fundos de Capital de Risco, FCR NB Capital Inovacéo e Internacionalizacdo e FCR NB Capital +Inovacao,
e as unidades de participacao no FCT - Fundo de Compensacao do Trabalho (ver nota 9).

0 Grupo classifica os seus instrumentos financeiros de acordo com os 3 niveis de hierarquia do justo valor preconizados nas normas:

« Nivel 1: O justo valor dos instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia do balanco.
« Nivel 2: O justo valor dos instrumentos financeiros nao é determinado com base em cotacdes de mercado ativo, mas sim com recurso
a modelos de avaliagao. Os principais inputs dos modelos utilizados sdao observaveis no mercado.

« Nivel 3: O justo valor dos instrumentos financeiros ndao é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso
a modelos de avaliacédo, cujos principais inputs néo s&o observaveis no mercado.

A 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os ativos e passivos financeiros do Grupo mensurados e reconhecidos ao justo
valor numa base recorrente sao como segue:

31.12.24 31.12.23
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 596 - 13.404 608 - 13.271
Instrumentos financeiros derivados - 75 - - 246 -
596 75 13.404 608 246 13.271
Passivos mensurados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados - 688 - - 112
688 - - 112

O Grupo possui igualmente uma série de instrumentos financeiros que ndo sao mensurados pelo seu justo valor na demonstracédo da
posicao financeira. A 31 de dezembro de 2024, o justo valor desses instrumentos n&o difere materialmente do seu valor contabilistico,
uma vez que os juros a receber / a pagar se aproximam das taxas atuais de mercado ou os instrumentos sao de curto prazo.
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Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

A. Metodologias de valorizacao

Metodologias especificas usadas na determinacédo do justo valor dos instrumentos financeiros incluem:

« Para as unidades de participagdo no FCT - o justo valor é calculado com referéncia ao valor das Unidades de Participacdo (UP's) a data
de relato observavel no mercado (Nivel 1 na hierarquia do justo valor).

« Para os instrumentos financeiros derivados (nomeadamente os forwards cambiais) - o justo valor é calculado utilizando as cotacdes
Market-to-Market (MtM) disponibilizadas pelos intermediarios financeiros onde essas transagées foram efetuadas. Essas avaliacoes
representam a estimativa atual dos intermediarios do valor da transacao ou instrumento na data especificada (Nivel 2 na hierarquia do
justo valor).

« Para outros instrumentos financeiros (onde se incluem as participadas dos fundos FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizacao e FCR
NB Capital +Inovacdo e da Novabase Capital S.C.R., S.A.) - o justo valor é determinado com recurso a modelos de avaliacdo e teorias
financeiras, cujos principais inputs nao sao observaveis no mercado (Nivel 3 na hierarquia do justo valor). E utilizado o método dos fluxos
de caixa descontados, considerando um plano de negécios de 5 anos estimado pela Gestao.

B. Mensuracgdes do justo valor usando inputs nao observaveis significativos (Nivel 3)

A tabela seguinte apresenta a movimentacao nos instrumentos de Nivel 3 para os exercicios de 2024 e 2023:

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 13.271 13.215
Aquisicoes - 208
Alienacoes (159) (396)
Efeito registado em resultados 292 244
Saldo em 31 de dezembro 13.404 13.271

N&o existiram aquisicdes em 2024 (2023: Glarevision, S.A.). Ja as alienagdes respeitam a venda total das acdes detidas na Probely, S.A.,
gerando uma mais-valia de 110m€ (ver nota 32) e um encaixe de 269m€ (2023: FCR Istart I). Nota ainda para referir que relativamente
a Powerdata, Lda., empresa liquidada no exercicio de 2023, foi recebido este ano o montante de 9m€ do total a receber a data de 31
de dezembro de 2023 (ver nota 13) e reconhecida uma menos-valia de 2m€ (ver nota 33).

As variacoes liquidas do justo valor de instrumentos de Nivel 3 registadas no exercicio refletem essencialmente a valorizacdao do
investimento na Feedzai, S.A. (400m€), parcialmente anulada pela desvalorizacao dos investimentos na Glarevision, S.A. (-64m€) e Habit
Analytics PT, Lda. (-31m€). As variacdes positivas do justo valor foram reconhecidas em resultados e incluidas em ‘Rendimentos
financeiros’ (ver nota 32), enquanto as variacdes negativas foram reconhecidas em resultados e incluidas em ‘Gastos financeiros’ (ver
nota 33).

Durante o ano de 2024 nao houve transferéncias entre os Niveis 3 e 2 para a mensuracgao do justo valor. Também néo foram efetuadas
alteracoes as metodologias de valorizacdo aplicadas desde 31 de dezembro de 2023.

Apresentam-se, de seguida, as informagdes quantitativas sobre os inputs ndo observaveis significativos usados na mensuragao de justo
valor de Nivel 3 da Feedzai, S.A., o principal ativo nesta categoria representando aproximadamente 91% do valor destes instrumentos a
31 de dezembro de 2024, bem como a relacao de alguns desses inputs com o justo valor.

Feedzai 31.12.24 31.12.23
Taxa de atualizacao (depois de imposto) 14,2% 16,1%
Taxa de crescimento na perpetuidade 0,5% 0,5%
Taxa de crescimento anual média do volume de negocios 36,2% 41,3%

De acordo com as analises de sensibilidade efetuadas, um possivel aumento ou diminuigao de 1 p.p. no WACC resultaria numa variagao
do justo valor da Feedzai, S.A. de cerca de -1.148m€ e +1.346m€, respetivamente. Ja& um possivel aumento ou diminuicdo de 0,5 p.p.
na taxa de crescimento implicita no calculo do Valor Terminal (Terminal Value') da avaliacdo, com todas as outras variaveis constantes,
resultaria numa variacao do justo valor de cerca de +402m€ e -374m€, respetivamente.

0 Grupo possui uma equipa responsavel pelas mensuracées de justo valor de Nivel 3 das participadas detidas essencialmente pelos fundos
FCR NB Capital Inovacao e Internacionalizacao e FCR NB Capital +Inovacao, que reporta diretamente ao Chief Financial Officer (CFO).
As discussoes dos processos e resultados das valorizacoes sao realizadas entre o CFO e a equipa de avaliacao pelo menos uma vez a cada
seis meses, de acordo com os periodos semestrais de relato do Grupo ao mercado.
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Os principais inputs de Nivel 3 usados pelo Grupo na mensuracao do justo valor de instrumentos financeiros sao determinados e avaliados
como segue:

« Taxas de atualizacdo: Sao determinadas através do calculo do custo médio ponderado do capital (Weighted Average Cost of Capital,
“WACC”) para cada participada em cada Fundo. Para o calculo do custo de capital do WACC, o retorno do ativo isento de risco corresponde
ao rendimento médio das Obrigacdes de Portugal a 10 anos nos Ultimos 5 anos a avaliacéo (risk-free), acrescido do prémio de risco de
Portugal (Market Risk Premium) aquando da avaliacdo, onde o fator de risco referente a participada (beta) é obtido através da média
de empresas comparaveis cotadas nos mercados acionistas. Por fim, é ainda adicionado ao custo de capital um prémio de risco
conservador (alfa). A componente alfa reflete os fatores que nao sdo capturados através do beta, ou seja, ajusta o custo de capital a
riscos especificos da empresa, riscos nao sistematicos ou idiossincraticos. Para o calculo do custo da divida financeira de cada participada,
€ utilizado o risk-free do custo de capital, ao qual é adicionado um spread consoante o rating de risco da participada a avaliar, sendo
posteriormente deduzido o valor da taxa de imposto sobre o rendimento a pagar.

« Taxas de crescimento do volume de negécios: A evolucao deste indicador é feita de forma individual para cada participada apés uma
analise profunda da evolucao do negdcio de cada empresa bem como das suas perspetivas de crescimento. As perspetivas de crescimento
do mercado como um todo onde a participada atua sdo também tidas em conta, tendo em consideracado nao sé o crescimento do proprio
mercado mas também a evolugao do produto da participada e o seu fit no mercado e perspetivas de expansao para novos mercados.

« Taxas de crescimento na perpetuidade: Em todas as participadas a taxa de crescimento na perpetuidade é +0,5%.

« Ajustamentos de risco especificos para as contrapartes (incluindo pressupostos sobre a probabilidade de default): Os ajustamentos de
riscos especificos sdo maioritariamente refletidos nas taxas de desconto calculadas para cada participada. A equipa de avaliagdo da
Novabase analisa os diversos riscos de cada participada de forma individualizada refletindo os necessarios ajustamentos no WACC, sempre
que se justifique.

Quaisquer alteragdes no justo valor dos instrumentos financeiros dos Niveis 2 e 3 sdo analisadas no final de cada periodo de relato durante
a discussao de avaliagdo semestral entre o CFO e a equipa de avaliacdo. No ambito dessa discussao, é tido em consideragao se os inputs
dos modelos utilizados inicialmente na sua mensuracdo, passaram por exemplo a ser observaveis e se os mesmos tém aderéncia face ao
instrumento financeiro em analise. Caso os inputs sejam observaveis e representativos, a Novabase altera a categoria de Nivel 3 para
Nivel 2.

Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo era interveniente no seguinte processo:

» Encontra-se em curso no Ghana High Circuit Court - Commercial Division, acao intentada pela Rhema Systems Associates Ltd, parceiro
da Novabase no Gana, para pagamento de valores que considera serem devidos em sede de partilha de proveitos no ambito de alguns
contratos celebrados com clientes, no valor global de 1.568.801,76 USD. De acordo com as alegacées da Rhema a distribuicao nao foi
feita nos termos acordados no contrato de parceria existindo a data divergéncias quanto aos termos executados. O processo segue termos
no Ghana High Circuit Court - Commercial Division, tendo estado suspenso o processo judicial pois as partes optaram por iniciar um
procedimento de mediacao, envolvendo um mediador externo da Faculdade de Direito da Universidade do Gana tendo em vista
negociacdo para um acordo entre as partes, no qual nao foi possivel obter consenso. O processo segue agora 0s seus termos na via
judicial, estando a aguardar diligéncias do proprio Tribunal para posterior apresentacao de contestacdo por parte da Novabase. Existem
provisdes (incluidas na nota 39) para provaveis responsabilidades associadas ao processo, nao se esperando custos adicionais aos ja
contemplados nestas contas.

Adicionalmente, no decurso da sua atividade, a Novabase encontra-se exposta a riscos de natureza civil, laboral, contratual, entre
outros, cuja probabilidade de desfecho € avaliada com recurso a assessores legais, sempre que aplicavel. As contingéncias graduadas
como provaveis encontram-se registadas na rubrica de 'Provisdes' (nota 23) ou na rubrica de 'Passivos das operacoes descontinuadas’ (nota
39).

No negocio da venda da Novabase Neotalent, S.A. (nota 39) foi acordado que a Novabase podera vir a receber um earn-out de até 0,95M€,
sujeito ao cumprimento integral do Transitional Services Agreement celebrado na mesma data, a ser pago no termo do TSA, cuja duracao
maxima podera atingir os 18 meses ou seja, até 18 de junho de 2025. A esta data nao € possivel estimar o valor do mesmo, pelo que foi
considerado como ativo contingente.

Informagdes adicionais exigidas por diplomas legais

Tendo em considerac&o o previsto nos termos do artigo 508.°-F do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

(i) Para além das operacgdes descritas nas notas acima, assim como no Relatorio de Gestdo, nao existem outras operacoes consideradas
relevantes, que nao se encontrem refletidas na demonstracao da posicao financeira consolidada ou descritas nas suas notas;

(ii) Considerando as regras referentes a rotacao obrigatoria do auditor externo e revisor oficial de contas, e que o mandato da KPMG &
Associados - S.R.0.C. (KPMG) terminou no dia 31 de dezembro de 2023, foi dado cumprimento a rotacao prevista na legislacao para a
prestacdo de servicos de revisao oficial de contas e de auditoria externa para o triénio de 2024-2026.

A Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. (EY) foi nomeada como a auditora externa do Grupo Novabase na Assembleia Geral de
acionistas realizada em 22 de maio de 2024. O total das remuneracoes da EY, no ano de 2024, foi de 100.000 Euros, correspondendo na
totalidade aos servicos de revisao legal de contas. O total dos honorarios da KPMG pelos servigos profissionais prestados, no ano de 2023,
foi de 140.428 Euros, do qual 132.500 Euros correspondem a servicos de revisao legal de contas (ainda com a Neotalent no ambito da
auditoria), 5.000 Euros sdo relativos a servicos de garantia de fiabilidade que dizem respeito a emissao de relatorios de garantia limitada
e razoavel de fiabilidade referentes a candidatura a incentivo no ambito do PRR e 2.928 Euros sao relativos a outros servicos que nao de
revisao de contas que respeitam a inscricdo de colaboradores da Novabase numa sessao de formacao ministrada pela KPMG a diversos
clientes sobre ESG e a prestacao de servicos de procedimentos acordados relativos a avaliacdo da capacidade de financiamento da
entidade no ambito de candidatura a PRR;
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(iii) A nota 38 deste anexo as Contas inclui todas as divulgacdes relativas a relacdes entre partes relacionadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

Eventos subsequentes ao fim do exercicio
Em 2025, até a emissao do presente relatorio, ocorreram os seguintes factos relevantes:
» Acordo de venda da subsidiaria NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A.

Em janeiro de 2025 a Novabase celebrou um contrato de compra e venda de acbes com Filipe Lobo (“Comprador”) para alienacao de
99,2% do capital social da subsidiaria angolana NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. (“NBASIT”), por uma consideracdo total de
99.200 Euros, da qual 9.920 Euros foram pagos na data de assinatura do contrato e 89.280 Euros serao pagos na data de conclusao da
transacdo. No contexto deste contrato, as subsidiarias Novabase Business Solutions, S.A. e NOVABASE IMS 2, S.A. efetuaram um acordo
para a cessao onerosa dos créditos detidos sobre a NBASIT no montante de 358m€ e 2.510m€, respetivamente, contraidos no ambito das
suas atividades comerciais.

Este acordo de venda implicou a aquisicao prévia de 49,8% da NBASIT ao acionista minoritario Microcenter, operacdo que ocorreu no
final de 2024. A concretizacao da venda encontra-se ainda sujeita ao cumprimento de um conjunto de condicdes precedentes,
nomeadamente do recebimento da totalidade do preco da cessao dos créditos, a serem adquiridos pelo Comprador ao longo de um
periodo maximo de 12 meses, sendo o controlo transferido para o Comprador apods a verificacdo da Ultima condicdo. A néo verificacdo
das condicdes precedentes implica a cessacdo automatica e imediata do contrato.

Ao abrigo do guidance da IFRS 10, o Grupo considerou que estas operacdes qualificam como uma Unica transacdao. Com efeito, nas
demonstracdes financeiras de 2024, a compra do interesse que nao controla ficou refletida como adiantamento (ver nota 13) e sera
considerada como uma reducao ao justo valor da retribuicao recebida pela alienacao da participacao, aquando da determinacao da mais
ou menos valia.

Recorda-se ainda, tal como divulgado nas demonstracoes financeiras de 2023, que existe uma reserva de conversao cambial negativa
associada a operacdo em Angola, que ascende a 5,6M€ a data de 31 de dezembro de 2024 (31.12.23: 5,6M€). Nos termos das normas
IFRS, esta reserva de conversao cambial sera reconhecida em resultados do exercicio, com impacto negativo, no momento da alienacao
desta subsidiaria. A transferéncia da reserva de conversao cambial para os resultados do exercicio nao tera impacto em caixa.

* Remuneracéo aos acionistas de 1,35 Euros por acao

No dia 20 de fevereiro de 2025, a Novabase anunciou a intencdo do seu Conselho de Administracao de propor a Assembleia Geral anual
de 2025 o pagamento de um dividendo de 1,35 Euros por acdo, sujeito as condicoes de mercado e a existéncia de uma situacao financeira
e contabilistica no balanco da Novabase que permita a sua execucdo. Este valor corresponde a distribuicdo de 48,3M€ aos acionistas, o
que representa, ao preco de fecho do dia do comunicado, um retorno do dividendo de 21,4%.

0O mesmo comunicado informa que o Conselho de Administracao tem a intencao de propor que a referida remuneracao seja paga, total
ou parcialmente, em espécie, por op¢ao do acionista, em novas acoes da Novabase a emitir para o efeito, da mesma categoria das ja
existentes.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUGCAO

Nos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter a vossa apreciagdo o nosso Relatorio
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
Fiscalizacdo da Sociedade

No decurso do exercicio em andlise acompanhamos regularmente a evolugdo da atividade da sociedade
e das suas participadas, tendo zelado pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade, bem
como procedemos a fiscalizagdo da administracdao da Sociedade, da eficacia dos sistemas de gestdo de
risco, de controlo interno e de preparacao e divulgacao da informacao financeira, da regularidade dos
registos contabilisticos, da exatiddo dos documentos de prestacdo de contas consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos
conduzem a uma adequada expressao do seu patrimonio, resultados e fluxos de caixa consolidados.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu seis vezes, tendo as respetivas reunides sido formalmente
registadas em ata. Nessas reunides registou-se assiduidade de 100% para o Presidente e para o vogal Jodo
Duque e de 83% para a vogal Fatima Farinha.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunidgo do Conselho de Administracdo que aprovou o
Relatdrio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2024.

No ambito das nossas fungdes mantivemos os contactos necessarios com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusGes. As reunides mantidas
com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
objetividade com que levaram a cabo os respetivos trabalhos, bem como da fiabilidade da informacao
financeira.
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Foram ainda objeto de analise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas a descricdo dos elementos essenciais objeto de analise.

Durante as reunides do Conselho Fiscal, analisdmos e discutimos com a Gestdo e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A. e as
sociedades que integram o perimetro de consolidacdo, tendo como base apresentagdes preparadas pelos
referidos 6rgdos sociais. Consideramos que obtivemos as explicacdes e esclarecimentos que
consideramos relevantes.

Comunicagao de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2024 ndo rececionamos, através dos meios definidos para o efeito,
qualguer comunicagao sobre irregularidades.

TransagGes com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2024 nao foram sujeitas a aprecia¢do do Conselho Fiscal quaisquer transa¢cdes com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

O Conselho Fiscal recebeu a declaracdo do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente a Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaca a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 29.2 - G n.2 1, C) do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, declaramos que,
tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos de prestacdo de contas atras
referidos, foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. e das
empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, e que o relatdrio de gestao expde fielmente a evolugdo
dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contendo uma adequada descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

PARECER

Analisdmos o Relatério de Gestdao e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio de
2024, que compreendem a Demonstracdo Consolidada da Posi¢cdo Financeira em 31 de dezembro de
2024, a Demonstracdo Consolidada dos Resultados, a Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral,
a Demonstragdo Consolidada das AlteracGes aos Capitais Proprios e a Demonstragdo Consolidada dos
Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.
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No ambito das nossas competéncias analisdmos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacdo Financeira Consolidada relativas ao exercicio de 2024, elaboradas pelo Revisor Oficial
de Contas, documento que ndo apresenta qualquer reserva e com o qual estamos de acordo.

Analisamos ainda o Relatdrio sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2024, o qual se
encontra em anexo ao Relatdrio de Gestao, preparado pelo Conselho de Administragdo em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que o mesmo incluia todos os elementos referidos no artigo n.2 29.2-H do Cédigo de
Valores Mobilidrios.

Nestes termos, é nosso parecer que:

e nada obsta a aprovagdo do Relatério de Gestdo relativo ao exercicio de 2024;
e nada obsta a aprovac¢do das DemonstragGes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2024.

Lisboa, 30 de abril de 2025

O Conselho Fiscal

Alvaro José Barrigas do Nascimento - Presidente

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha — Vogal

Jodo Luis Correia Duque — Vogal

3/3



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

NOVABASE



Ernst & Young Tel: +351 217 912 000
Audit & Associados - SROC, S.A. www.ey.com
Avenida da india, 10 - Piso 1

Shape the future 1349-066 Lisboa

with confidence Portugal

Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido
Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. (0 Grupo), que compreendem a Demonstracdo da Posicdo Financeira Consolidada em 31 de
dezembro de 2024 (que evidencia um total de 162.396 milhares de euros e um total de capital préprio de 84.886
milhares de euros, incluindo um resultado liquido atribuivel aos acionistas de 6.420 milhares de euros), a
Demonstracdo Consolidada dos Resultados, a Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstracdo de Alteracdes aos Capitais Préprios Consolidados e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo informacdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de Novabase - Sociedade Gestora de
Participa¢des Sociais, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naguela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacdo da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Reconhecimento do rédito - Turn Key

Descricdo dos riscos de distor¢cao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cao material mais
mais significativos significativos
Em 31 de dezembro de 2024, as A nossa abordagem incluiu a execucdo dos sequintes procedimentos:

demonstracdes financeiras consolidadas
anexas da Novabase - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. apresentam
134.188 milhares de euros de prestacdo de
servicos (2023: 132.556 milhares de euros) Realizacdo de procedimentos substantivos analiticos e testes de
(Nota 5). detalhe para uma amostra de projetos, obtendo documentacdo de
suporte contratual, quando aplicdvel, e de evidéncia do

Entendimento e avaliacdo do desenho dos processos e controlos
relevantes, incluindo o desenho dos controlos gerais de IT,
relacionados com o processo de reconhecimento do rédito;

O reconhecimento do rédito associado a

projetos de consultoria em regime de

contrato fechado (“Turn Key") representa
Sociedade Anénima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢gdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nlimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descricao dos riscos de distorcao material
mais significativos

cerca de 30% do volume de negdcios do
Grupo.

O reconhecimento deste tipo de projetos
"over time", assenta em fatores qualitativos,
que requerem julgamento, tais como,
proveitos e custos planeados e contingéncias
em matéria de riscos contratuais.

Tendo em consideracdo a materialidade dos
montantes envolvidos e o grau de julgamento
associado aos critérios de reconhecimento do
rédito, consideramos este assunto como
matéria relevante de auditoria.

Novabase - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A.
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2024

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
significativos

cumprimento da obrigacdao de desempenho, desde o momento de
reconhecimento da transacdo até ao seu recebimento;

Execucdo de procedimentos de revisdo analitica, nomeadamente
através de analise da evolucdo da margem dos projetos;

Realizacdo de procedimentos de revisdo da estimativa e discussao
dos principais pressupostos considerados pelo érgdo de gestdo
referente a custos e proveitos planeados e contingéncias;

Obtencdo do suporte documental dos principais ajustamentos
manuais, de forma a verificar a exatiddo dos montantes
contabilizados e a sua correta especializacdo no exercicio; e

Obtencdo de confirmacdes externas para uma amostra
representativa de contas a receber.

Verificdmos também a adequabilidade das politicas de
reconhecimento do rédito e demais divulgacdes aplicaveis, incluidas
nas Notas 2.18, 4 (d) e 5 das notas as demonstracdes financeiras
consolidadas.

2. Mensuracao do ativo financeiro ao justo valor - Feedzai, S.A.

Descricdo dos riscos de distor¢cao material
mais significativos

O montante em ativos financeiros ao justo
valor através de resultados ascende, em 31
de dezembro de 2024, a 14.000 milhares de
euros (2023: 13.879 milhares de euros),
sendo que a participacao na entidade Feedzai,
S.A., ascende a 12.178 milhares de euros
(2023: 11.778 milhares de euros),
representando a parte mais significativa da
rubrica de ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, conforme detalhado na
Nota 9 das notas as demonstragdes
financeiras consolidadas.

A politica do Grupo consiste em determinar o
justo valor em cada data de reporte, de
acordo com um modelo de fluxos de caixa
descontados, suportados por planos de
negdcios estimados pelo érgdo de gestdo num
horizonte de 5 anos, taxas de desconto e
taxas de crescimento na perpetuidade.

Pela relevdncia dos montantes envolvidos,
assim como pela complexidade e julgamento
inerentes aos pressupostos vertidos no
modelo adotado, consideramos este assunto
como matéria relevante de auditoria.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
significativos

A nossa abordagem incluiu a execucdo dos sequintes procedimentos:

Entendimento e avaliagdo do processo e controlos referentes
ao registo e monitoriza¢ao do justo valor das participadas
reconhecidas ao justo valor através de resultados;

Obtengdo dos modelos de avaliacdo preparados pelo 6rgdo de
gestdo e teste da exatiddo aritmética e da plenitude dos
modelos utilizados no apuramento do justo valor;

Andlise dos modelos de avaliacdo tendo por referéncia a
comparacdo do desempenho atual com estimativas efetuadas
em periodos anteriores; e

Avaliacdo, com o apoio de especialistas internos, da
razoabilidade dos pressupostos que apresentam maior
sensibilidade e julgamento na determinacdo do justo valor,
nomeadamente, taxa de desconto e taxa de crescimento na
perpetuidade.

Adicionalmente, verificdmos a adequabilidade das divulgacdes

apresentadas nas Notas 2.7, 4 (b), 9 e 40 das notas as demonstracdes
financeiras consolidadas.
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizacdao pelas demonstracdes
financeiras consolidadas

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados do
Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia;

elaboracdo do Relatdério Consolidado de Gestdo, Relatério de Governo Societdrio, demonstracdo ndo
financeira consolidada e relatério sobre remunerac¢des, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstrag¢des financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢cdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgag8es feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicBes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;
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planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacdo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsdaveis pela orientacdo,
supervisao e revisdao do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos os
responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o 6rgdo de fiscaliza¢do, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacado, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a hossa independéncia e, quando aplicdvel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacgas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério
Consolidado de Gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas, e as verificacdes previstas no n.°© 4 e n.°
5 do artigo 451 do Cédigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo societdrio, bem como a verificacdo
de gue a demonstracdo ndo financeira consolidada e o relatério de remuneracdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Consolidado de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério Consolidado de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstracées financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorrecdes materiais. Conforme
referido no artigo 451, n.° 7 do Cdédigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicdvel a demonstracao
ndo financeira consolidada incluida no Relatério Consolidado de Gestao.

Sobre o Relatorio de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 29.9-H do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacao divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢), d), f), h), ) e m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstracdo nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu
no seu Relatério Consolidado de Gestdo, capitulo “Declaracdo de Sustentabilidade”, a demonstracdo ndo
financeira consolidada prevista no artigo 508-G do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatério de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, informamos que o Grupo incluiu
em capitulo auténomo, no seu Relatdrio de Governo Societdrio, as informacdes previstas no n.° 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seqguinte:
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Fomos nomeados auditores de Novabase - Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A. (Entidade-
mde do Grupo) pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 22 de maio de 2024
para um mandato compreendido entre 2024 e 2026;

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execucdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorcdo
material nas demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo do Grupo em 30 de abril de 2025;

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacdo da auditoria; e

Informamos que, para além da auditoria, prestdamos ao Grupo os seguintes servigos permitidos pela lei e
regulamentos em vigor:

— Revisdo independente de garantia limitada de fiabilidade da informacdo ndo financeira de
Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2024.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstracdes financeiras consolidadas da Novabase - Sociedade Gestora de Participac8es Sociais, S.A.
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos
no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela elaboracdo e divulgacdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos
no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram, entre outros:

a obtengdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacdo do relatério anual
no formato XHTML valido; e

a identificagdo e avaliacdo dos riscos de distor¢cdo material associados a marcagdo das informagdes das
demonstrac¢des financeiras, em formato XBRL utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagdo baseou-se na
compreensao do processo implementado pelo Grupo para marcar a informacgao.
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Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas,
em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Lisboa, 30 de abril de 2025

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Luis Miguel Goncalves Rosado - ROC n.° 1607
Registado na CMVM comon.© 20161217
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VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA SOCIEDADE E POR SOCIEDADES COM AS QUAIS A NOVABASE S.G.P.S. TEM RELAGAO DE
DOMINIO OU DE GRUPO, DETIDOS POR TITULARES DE ORGAOS SOCIAIS DA NOVABASE S.G.P.S.

N.° acdes / N.° acbes / % detida
N.° total de qu<?tas qu<?tas 'pel~os
. . ~ detidas N detidas 6rgaos
Capital social acoes / L Transagoes L ..
quotas pelo.s ?rgaos pelo.s ?rgaos sociais
socCiails em sociails em em
31.12.23 31.12.24  31.12.24
Novabase S.G.P.S., S.A. 1.072.866 € 35.762.202 13.665.289 5.640.622 19.305.911 54,0%
HNB - S.G.P.S., S.A. @ 11.438.851 4.978.371 16.417.222 45,9%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 639.040 2.736.653 7,7%
Manuel Saldanha Tavares Festas 74.986 0 74.986 0,2%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 30.335 13.201 43.536 0,1%
Maria del Carmen Gil Marin 23.001 10.010 33.011 0,1%
Jodo Luis Correia Duque 500 0 500 0,0%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 0 1 0,0%
Alvaro José da Silva Ferreira 1 0 1 0,0%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 0 1 0,0%
Benito Vazquez Blanco 0 0 0 0,0%
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado 0 0 0 0,0%
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 0 0 0 0,0%
Alvaro José Barrigas do Nascimento 0 0 0 0,0%
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha 0 0 0 0,0%
KPMG & Associados - S.R.O.C., representada por
Susana de Macedo Melim de Abreu Lopes ® 0 0 N/A
Maria Cristina Santos Ferreira 0 0 N/A
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada
por Luis Miguel Goncalves Rosado © N/A 0 0 0,0%
Rui Abel Serra Martins N/A 0 0 0,0%
NBASIT - Sist. Inf e Telecomunicagdes, S.A. 47.500.000 AOA 100.000 800 0 800 0,8%
Alvaro José da Silva Ferreira 400 0 400 0,4%
Luis Paulo Cardoso Salvado 200 0 200 0,2%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 200 0 200 0,2%

@)

Os administradores da Novabase José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira sdao

acionistas controladores e administradores da HNB - S.G.P.S., S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do

capital social desta sociedade.

® Deixou de pertencer aos drgaos sociais da Sociedade de acordo com as deliberacdes da AG realizada a 22 de maio de 2024.
) passou a pertencer aos 6rgios sociais da Sociedade de acordo com as deliberacées da AG realizada a 22 de maio de 2024.

A Novabase reporta neste mapa os valores mobiliarios detidos diretamente por parte das pessoas com responsabilidades de direcdo e

fiscalizacdo da Sociedade ou pessoas estreitamente relacionadas com elas.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao da Posicao Financeira Individual em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 31.12.24 31.12.23
Ativo
Ativos Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 5 94 100
Investimentos financeiros 6 22.931 25.580
Ativos por impostos diferidos 7 1.963 870
Total de Ativos Nao Correntes 24,988 26.550
Ativos Correntes
Clientes e outras contas a receber 9 31.028 1.541
Imposto sobre o rendimento a receber 10 812 1.542
Outros ativos correntes 14 8
Caixa e equivalentes a caixa 11 55.528 38.461
Total de Ativos Correntes 87.382 41.552
Total do Ativo 112.370 68.102
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital social 12 1.073 796
Acdes proprias 12 - -
Prémios de emissao 12 37.930 226
Reservas e resultados acumulados 13 5.189 13.037
Resultado liquido 51.964 37.512
Total do Capital Proprio 96.156 51.571
Passivo
Passivos Nao Correntes
Empréstimos 14 6.311 8.587
Provisoes 15 59 69
Outros passivos nao correntes 16 826
Total de Passivos Nao Correntes 7.196 8.656
Passivos Correntes
Empréstimos 14 2.276 4.475
Fornecedores e outras contas a pagar 17 6.741 3.399
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 1 1
Total de Passivos Correntes 9.018 7.875
Total do Passivo 16.214 16.531
Total do Capital Proprio e do Passivo 112.370 68.102
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.24 31.12.23

Prestacao de servicos 27 915 3.675
Fornecimentos e servicos externos 18 (513) (654)
Gastos com o pessoal 19 (3.657) (4.705)
Outros ganhos e perdas liquidos 20 53.340 39.481

50.085 37.797
Depreciacoes 21 (6) (5)
Resultados Operacionais 50.079 37.792
Rendimentos financeiros 22 1.773 365
Gastos financeiros 23 (642) (766)
Resultados Antes de Impostos 51.210 37.391
Imposto sobre o rendimento 24 754 121
Resultado Liquido 51.964 37.512
Outro rendimento integral no exercicio
Rendimento integral total no exercicio 51.964 37.512
12 M * - periodo de 12 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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Saldos em 1 de janeiro de 2023

Rendimento integral total no exercicio
Reducao de capital

Aumento de capital

Pagamento de dividendos e reservas

Compra e venda de acdes proprias

Pag. baseados em acdes - exercicio de opcoes

Pag. baseados em acdes, liquido de imposto

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 1 de janeiro de 2024

Rendimento integral total no exercicio
Reducao de capital

Aumento de capital

Pagamento de dividendos e reservas

Compra e venda de agdes proprias

Pag. baseados em acdes - exercicio de opcoes

Pag. baseados em acdes, liquido de imposto

Saldos em 31 de dezembro de 2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO

NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracdo de Alteracdes aos Capitais Proprios Individuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Nota

12,13
12,13
13, 25
12,13
12,13
12,13

12,13
12,13
13,25
12,13
12,13
12,13

(Valores expressos em milhares de Euros)

Prémios Res. rel. Outras res. Total dos
Capital Acbes de Reservas aopgbes e result. Capitais
social proprias  emissdo legais s/ agbes  acumul. Proprios
32.971 (1.139) 226 3.140 784 6.849 42.831
37.512 37.512
(32.175) 1.271 (2.952) - 33.856
(11.231) (11.231)
(135) (18.712) (18.847)
3 (129) 126
1.306 1.306
796 - 226 188 1.961 48.400 51.571
796 - 226 188 1.961 48.400 51.571
51.964 51.964
277 37.704 37.981
(45.902) (45.902)
3) 3)
348 197 545
1.073 - 37.930 188 2.309 54.656 96.156

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.24 31.12.23
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 1.474 7.614
Pagamentos a fornecedores (607) (713)
Pagamentos ao pessoal (3.574) (4.004)
Fluxo gerado pelas operacoes (2.707) 2.897
Pagamentos de imposto sobre o rendimento (66) (802)
Outros pagamentos operacionais (803) (782)
(869) (1.584)
Fluxo das Atividades Operacionais (3.576) 1.313
Atividades de Investimento
Recebimentos:
Financiamento de subsidiarias 27 6.481
Dissolucao de subsidiarias e associadas 6 37
Empréstimos concedidos a subsidiarias e associadas 27 2.600 -
Juros e proveitos similares 1.906 204
Dividendos 27 53.000 38.991
64.024 39.195
Pagamentos:
Adiantamentos por conta da venda de subsidiarias 9 (238) -
Financiamento de subsidiarias 27 (30.036) (1.052)
Fluxo das Atividades de Investimento 33.750 38.143
Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 14 - 12.000
Devolucao de dividendos e reservas 13 404 -
Aumentos de capital e prémios de emissao 12 37.981
38.385 12.000
Pagamentos:
Empréstimos obtidos 14 (4.475) (3.338)
Dividendos e reservas 13, 25 (46.306) (11.231)
Juros e custos similares (706) (627)
Aquisicao de acdes proprias 12,13 (3) (18.853)
(51.490) (34.049)
Fluxo das Atividades de Financiamento (13.105) (22.049)
Caixa e seus equivalentes em 1 de janeiro 11 38.462 21.055
Variac¢do de caixa e seus equivalentes 17.069 17.407
Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro 11 55.531 38.462
12 M * - periodo de 12 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

1. Informacéo geral

2.1.

A Novabase, Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase S.G.P.S., Novabase ou Empresa), criada
inicialmente sob a denominacdo de Novabase - Sistemas de Informacdo e Base de Dados, Lda., é a Empresa mais antiga do Grupo
Novabase, detendo as participacdes sociais das restantes Empresas do Grupo. Constituida em 11 de maio de 1989 em Portugal, teve como
atividade principal a producao e comercializacao de sistemas informaticos até ao final de 1999.

Em 23 de dezembro de 1999, a Empresa alterou a sua denominagao social e o seu objeto, convertendo-se numa sociedade gestora de
participagdes sociais, tendo como objeto a gestao de participacdes sociais de outras empresas como forma indireta de exercicio de
atividade econdmica.

A Novabase esta cotada na Euronext Lisbon. O capital social em 31 de dezembro de 2024 é composto por 35.762.202 agdes (31.12.23:
26.527.637 acdes), tendo todas as acdes o valor nominal de 0,03 Euros em ambos os periodos.

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de forma a dar uma imagem apropriada das operacoes da Empresa, bem como
da sua posicao e performance financeiras e fluxos de caixa. Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao
pelo Conselho de Administracao em 30 de abril de 2025.

Estas demonstracoes financeiras individuais serdo submetidas a aprovacao na Assembleia Geral de Acionistas agendada para 22 de maio
de 2025.

. Politicas contabilisticas materiais

As politicas contabilisticas materiais utilizadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas contabilisticas sao apresentadas de maneira consistente nos periodos refletidos nestas demonstracoes financeiras.

Bases de preparag@o

As demonstracoes financeiras da Novabase foram preparadas em conformidade com as International Financial Reporting Standards - IFRS
(Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 31 de dezembro de 2024.

Deve entender-se como fazendo parte daquelas Normas, quer as IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
quer as IAS emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretacdes - IFRIC e SIC, emitidas,
respetivamente, pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) e Standard Interpretations Committee
(“SIC”). O conjunto daquelas normas e interpretacoes serdo designadas genericamente por IFRS.

Estas demonstracoes financeiras estao apresentadas em milhares de euros, arredondado ao milhar mais proximo, exceto quando
expressamente indicado em contrario. As abreviaturas ‘m€’ e ‘M€’ representam milhares e milhdes de euros, respetivamente.

As demonstracdes financeiras da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, tomando por base o principio
do custo histérico.

Novas normas, interpretacdes e alteracées a normas existentes que se tornaram efetivas em 2024

« Alteracdo a IFRS 16, ‘Passivos por locacdo numa venda e reloca¢do’. A alteracdo a esta norma introduziu orientacdes relativamente
a mensuracao subsequente de passivos de locacao, relacionados com transacoes de venda e relocacdo (“sale & leaseback”) que
qualificam como “venda” de acordo com os principios da IFRS 15 - ‘Rédito de contratos com clientes’. Esta alteracédo veio estabelecer um
requisito para os vendedores-locatarios determinarem os “pagamentos de locacao” e “pagamentos de locacao revistos” de maneira que
estes ndo venham a reconhecer ganhos/ (perdas) relativamente ao direito de uso que retém.

« Alteracdo a IAS 1, ‘Classificacdo de passivos como correntes ou ndo correntes’. Esta alteracdo veio clarificar que os passivos sao
classificados como saldos correntes ou nao correntes em funcao do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além
de 12 meses apos a data de relato financeiro, e exige que o direito de diferir a liquidacdo deve ter substancia e deve existir no final do
periodo de relato. A classificacdo de um passivo nao é afetada pela probabilidade de que a entidade exerca o seu direito de diferir a
liquidacdo por pelo menos doze meses apds o periodo de relato.
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2.2.

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

”)

« Alteracdo a IAS 1, ‘Passivos ndo correntes com “covenants”’. Esta alteracao veio clarificar que os “covenants” que uma entidade é
obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classificacdo de um passivo como corrente ou ndo corrente,
mesmo que a sua verificacdo pela entidade credora apenas ocorra apos a data de relato (ex.: quando o “covenant” é baseado na posicao da
situacdo financeira a data de relato). Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como nao
correntes e esses passivos estdo sujeitos a “covenants” é exigida a divulgacao de informacdo que permita aos investidores avaliar o risco de
estes passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses.

» Alteracdes a IAS 7 e IFRS 7, ‘Acordos de financiamento de fornecedores’. Estas alteracbes vieram exigir que uma entidade efetue
divulgacdes adicionais sobre os seus acordos de financiamento de fornecedores para permitir: a) a avaliacdo sobre a forma como os acordos
de financiamento de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e b) o entendimento do efeito dos acordos de
financiamento de fornecedores sobre a exposicao de uma entidade ao risco de liquidez, e como a entidade seria afetada se os acordos
deixassem de estar disponiveis.

Nenhuma norma, interpretacdo ou alteracao a norma existente, aplicada pela Empresa pela primeira vez neste exercicio, teve impacto
significativo nas demonstracdes financeiras individuais.

Novas normas, interpretacdes e alteracées a normas existentes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicacdo apenas é
obrigatoria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2025, e que a Empresa decidiu ndo adotar
antecipadamente

« Alteracdo a IAS 21, ‘Falta de permutabilidade’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2025). Esta alteracao
visa clarificar: i) as circunstancias em que se considera que uma moeda € passivel de troca (permutavel); ii) como deve ser determinada a
taxa de cambio a vista quando se verifica a falta de permutabilidade de uma moeda, por um periodo longo. A alteracdo a IAS 21 exige
também a divulgacdo de informacao que permita compreender como € que a moeda que nao pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se
espera que afete, o desempenho financeiro, a posicdo financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista
utilizada na data de relato e a forma como foi determinada.

« IFRS 18, ‘Apresentacao e divulgacdao das demonstragées financeiras’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2027). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unidao Europeia. A IFRS 18 constitui a resposta do IASB a necessidade de
informacdo mais comparavel sobre o desempenho financeiro das entidades e substitui a IAS 1 - ‘Apresentacao das demonstracoes
financeiras’. A nova norma vem exigir que as entidades reportem de forma mais consistente e transparente sobre o seu desempenho
financeiro, e introduz trés conjuntos de novos requisitos: i) novas categorias e subtotais obrigatorios na demonstracdo dos resultados,
incluindo o “lucro operacional”; ii) divulgacao sobre as medidas de desempenho definidas pela Gestdo (nao-GAAP') numa Unica nota as
demonstracgdes financeiras; e iii) orientacao melhorada sobre o agrupamento de informacoes (agregacao e desagregacao) e divulgacées sobre
itens de “outros”.

» Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7, ‘Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2026). Estas alteracoes resultam do processo de revisdo apdés a implementacdo da IFRS 9 para os principios de
classificacdo e mensuracéo, e incluem esclarecimentos nomeadamente quanto a classificacao de ativos financeiros com ESG e caracteristicas
semelhantes e a liquidacdo de passivos por meio de sistemas de pagamento eletronico. Ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela
Unido Europeia.

« Melhorias Anuais - Volume 11 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026). Este ciclo de melhorias ainda esta
sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia e afeta as seguintes normas: IFRS 1 - ‘Primeira adocao das IFRS’, IFRS 7 - ‘Instrumentos
financeiros - divulgacdes’ e as orientacdes que a acompanham sobre a implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - ‘Instrumentos financeiros’, IFRS 10 -
‘Demonstracoes financeiras consolidadas’ e IAS 7 - ‘Demonstracao dos Fluxos de Caixa’.

N&o se espera que alguma norma, interpretacdo ou alteracao a norma existente, de aplicacdo nao obrigatoria neste exercicio e nao aplicada
antecipadamente, tenha impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Empresa, com excecao da norma IFRS 18 para a qual se esta
a avaliar esse impacto.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o uso de
estimativas e pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das
despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relacao
aos eventos e agdes correntes, os resultados reais podem, em ultima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstracoes financeiras sao
apresentadas na nota 4.

E conviccdo do Conselho de Administracio que as estimativas e pressupostos adotados nao incorporam riscos significativos que possam
causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Investimentos em empresas subsididrias

Subsidiarias sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais a Novabase tem o poder de gerir as atividades
relevantes, estando exposta a, ou tendo direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com essas entidades, e tem a capacidade de
afetar esses retornos através do poder sobre as mesmas. Normalmente esta associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos
direitos de voto.

Os investimentos em subsidiarias sdo registados pelo valor de aquisicao, deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.
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Os testes de imparidade dos investimentos em subsidiarias (incluindo saldos de prestacdes suplementares) sao realizados por unidades
geradoras de caixa, as quais a Novabase considera serem os segmentos operacionais reportaveis do Grupo, baseado na substancia operacional
da atividade desenvolvida, independentemente da forma legal de cada subsidiaria.

Para além do reconhecimento da imparidade do investimento na subsidiaria, a Novabase reconhece perdas adicionais se tiver assumido
obrigacoes ou se tiver efetuado pagamentos em beneficio da subsidiaria.

Transagbes em moedas estrangeiras
(1) Moeda de mensuragao

As demonstracdes financeiras da Novabase S.G.P.S. sdo apresentadas em milhares de Euros (m€). O Euro € a moeda funcional e de relato.

(2) Transacgées e saldos

As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transacao. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao destas transacdes e da conversao na data de relato dos ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos em resultados.

Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sdo compostos por edificios e outras construcdes e equipamento administrativo.

As depreciacoes sao calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
« Edificios e outras construcoes 20 a 50
« Equipamento administrativo 3a10

Quando a quantia registada de um ativo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros sao reconhecidos na demonstracao da posicao financeira individual na data de negociacao ou contratacao.

No momento inicial, com excecdo das contas a receber comerciais, os ativos financeiros sao reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos
de transacao diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor através de resultados em que os custos de transacdo sao
imediatamente reconhecidos em resultados. O justo valor é determinado com base nos precos de um mercado ativo, ou em métodos e
técnicas de avaliagao (quando nao ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma
regular.

As contas a receber comerciais sao reconhecidas, no momento inicial, pelo preco de transacao conforme definido pela IFRS 15.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a
Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao, ou iii) a Empresa tenha transferido o
controlo sobre os ativos, ndo obstante retenha parte mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao.

A Novabase classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, (ii) ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, e (iii) ativos financeiros ao justo valor através de resultados. A sua
classificacao depende do modelo de negocio da entidade para gerir os ativos financeiros e das caracteristicas contratuais em termos de fluxos
de caixa do ativo financeiro.

Todos os ativos financeiros da Empresa estdo classificados na categoria de 'Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado' e incluem
prestacoes suplementares concedidas a subsidiarias, clientes e outras contas a receber e caixa e seus equivalentes. Estas rubricas séao
incluidas na demonstracdo da posicao financeira no ativo corrente, exceto para saldos com maturidades de mais de 12 meses da data de
relato que sdo classificados como ativos nao correntes.

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da sua forma legal. Sdo desreconhecidos
apenas quando extintos, isto €, quando a obrigacao € liquidada, cancelada ou expirada.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado, com as seguintes excecoes:

» Passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Estes passivos, incluindo os derivados que sejam passivos, devem ser
subsequentemente mensurados pelo justo valor;

» Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro nao satisfaz as condicées para o desreconhecimento ou
quando se aplica a abordagem do envolvimento continuado;

« Contratos de garantia financeira;

« Os compromissos de concessao de um empréstimo a uma taxa de juro inferior a do mercado;

» A retribuicao contingente reconhecida numa concentracdo de atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, e que deve ser
subsequentemente mensurada pelo justo valor, com as alteracdes reconhecidas nos resultados.

Os passivos financeiros da Empresa incluem empréstimos obtidos, fornecedores e outras contas a pagar e outros passivos correntes.
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Imparidade de ativos financeiros

A cada data de relato, a Novabase avalia se os ativos financeiros ao custo amortizado se encontram em imparidade e reconhece perdas de
crédito esperadas relativas a: (1) Clientes, devedores e outras contas a receber, e (2) Depdsitos e aplicacoes financeiras a prazo.

As perdas esperadas sao uma estimativa, ponderada pela probabilidade, das perdas de crédito e sao mensuradas pelo valor presente de todos
os “cash shortfalls” (isto €, a diferenca entre todos os fluxos de caixa que sejam devidos a uma entidade em conformidade com o contrato e
todos os fluxos de caixa que a entidade espera receber), descontados a taxa de juro efetiva do ativo.

O objetivo desta politica de imparidade consiste em reconhecer as perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duracao dos
instrumentos financeiros que tenham sido objeto de aumentos significativos do risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliado
numa base individual ou coletiva. Se a data de relato, o risco de crédito associado a um instrumento financeiro ndo tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial, a Empresa mensura a provisao para perdas relativa a esse instrumento financeiro por uma
quantia equivalente as perdas de crédito esperadas num prazo de 12 meses.

Em termos da apresentacao na demonstracdo da posicao financeira, as imparidades para perdas esperadas de ativos financeiros ao custo
amortizado sdo deduzidas ao valor contabilistico bruto desses ativos.

(1) Clientes, devedores e outras contas a receber

No caso dos clientes e outras contas a receber, a Empresa mensura a imparidade por um montante equivalente as perdas esperadas até a
maturidade do ativo ("Lifetime ECL's"). Essas perdas sdo calculadas com recurso a aplicacdo do modelo simplificado, ou seja, de uma matriz
de perdas esperadas baseada na experiéncia de perdas reais historicas ao longo do periodo considerado estatisticamente relevante. A matriz
é atualizada sempre que se verifique uma alteracdo relevante do risco de crédito na Empresa, alteracdes na tipologia de clientes ou

alteracdes relevantes no negécio ou enquadramento macroeconomico.

Para os saldos a receber de empresas do grupo, a Empresa prepara as suas analises de avaliacao de imparidade com base no modelo geral.
Neste sentido, sdo considerados diversos inputs para a avaliacdo do risco de crédito subjacente a estes ativos, tais como a analise do
histérico de eventuais atrasos e/ou indicios de perdas de imparidade e informacées macroeconémicas e de mercado que possam interferir nas
probabilidades de incumprimento e na expectativa de atrasos nos recebimentos.

No caso das prestacdes suplementares concedidas a empresas subsidiarias da Novabase S.G.P.S., a politica relativa as imparidades esta
definida na nota 2.2..

(2) Depositos e aplicagdes financeiras a prazo

No caso dos depositos e aplicacoes financeiras a prazo para as quais o risco de crédito ndo aumentou significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, é calculada a imparidade a 12 meses (ou periodo ainda mais curto se a maturidade do instrumento financeiro for
inferior a 12 meses).

A Empresa considera que os depositos e aplicacdes financeiras a prazo nao tém um risco de crédito significativo quando a sua notacao de
risco corresponde a CCC ou superior (ponderagao dos ratings de varias agéncias de notacdo, entre as quais, Standard & Poor's e Moody's).

As perdas esperadas para depositos e aplicacoes financeiras a prazo sao registadas em resultados do exercicio, na rubrica ‘Gastos financeiros'.
Se se verificar uma diminuicao da exposicdo da Empresa ou se a reavaliacdo anual da PD e LGD usadas no célculo das imparidades resultar
numa reducdo das perdas esperadas, o valor destes ativos é aumentado por contrapartida de resultados do exercicio, na rubrica ‘Rendimentos
financeiros'.

Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades originais
iguais ou inferiores a trés meses ou com clausulas contratuais de desmobilizacao imediata e com risco de alteracao de valor insignificante.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica 'Caixa e equivalentes a caixa' compreende também descobertos bancarios. Os
descobertos bancarios sao incluidos na rubrica de 'Empréstimos’ nos passivos correntes na demonstracao da posicao financeira.

Capital social

As acoes ordinarias sao classificadas em capital proprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas ages ou opcoes sao apresentados como uma deducdo, liquida de impostos, ao valor
recebido resultante desta emissdo. Os custos diretamente imputaveis a emissao de novas agoes ou opgdes, ou para a aquisicao de um
negocio, sao incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da compra.

Quando a Novabase S.G.P.S. adquire acoes proprias, estas sdo registadas ao custo de aquisicdo e o montante pago € deduzido ao total do
capital proprio, e apresentadas de acordo com paragrafo seguinte, até a data em que estas sao canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando
tais acoes sao subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é novamente incluido no capital préprio.

A rubrica 'Acoes proprias’ apresenta as acoes proprias pelo seu valor nominal e o prémio/desconto para o custo de aquisicao é apresentado
como um ajustamento em outras reservas ou resultados transitados.
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2.10.

2.12.

2.13.

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transacdo incorridos. Os empréstimos sao,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transacao) e o
valor a pagar sdo reconhecidos em resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a liquidacéo do
passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos sao registados na rubrica de ‘Gastos financeiros' em resultados.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao
registados em resultados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de
imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sao calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstracdes financeiras e as respetivas bases de tributacdo. No entanto, ndo sao calculados
impostos diferidos sobre as diferencas de reconhecimento de ativos e passivos numa transacdo que nao uma concentracao de atividades
empresariais, quando as mesmas nao afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transacao.

Para a determinacao do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferencas temporarias serao
revertidas.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas
temporarias possam ser utilizadas.

Beneficios a empregados

Bénus
A Novabase S.G.P.S. reconhece um passivo e um custo por bonus, baseado numa formula que considera o resultado distribuivel aos
colaboradores depois de ajustamentos.

Opg¢odes sobre acoes

A Empresa tem por pratica remunerar os servicos prestados pelos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade e alguns
colaboradores da Novabase, através de planos de atribuicao de opcoes sobre acoes liquidados em instrumentos de capital proprio (‘equity
settled’) e em dinheiro (‘cash settled’), enquanto forma de remuneracao apta a promover o alinhamento de interesses dos membros dos
Orgdos de Administracio e colaboradores com os interesses da Sociedade e a estimular e incentivar a sua capacidade criativa e
produtividade.

O justo valor dos servicos recebidos é registado como um custo em resultados, por contrapartida de um incremento nos capitais proprios
(parcela 'equity settled’) ou passivo (parcela ‘cash settled’), ao longo do periodo de aquisicao de direitos pelo colaborador. O valor total a
registar como custo é determinado com base no justo valor das opcdes atribuidas, o qual é estimado apenas com recurso a condicoes de
mercado. As condicdes de aquisicao que nao sdo condicoes de mercado sao consideradas para estimar o nimero de opgdes que no final do
periodo de aquisicao terao direitos adquiridos. Em cada data de relato, a Empresa revé a estimativa do nimero de opgdes que espera que se
tornem exerciveis e reconhece o impacto da revisao da estimativa original em resultados.

Provisées

Sao constituidas provisdes no balanco sempre que: i) a Novabase S.G.P.S. tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, resultante de
um acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuicao, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos
seja exigida para liquidar esta obrigacao e; iii) o seu valor é razoavelmente estimavel.

Quando existirem diversas obrigacoes semelhantes, a exigibilidade de reducao da responsabilidade é determinada considerando a categoria
das obrigacdes no conjunto. A provisao é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos
itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade.

As provisoes sao revistas a cada data de relato e sdao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Sempre que possivel, o
efeito temporal é tido em consideracao na atualizacdo anual das provisdes. Para aquelas em que nédo existe previsibilidade do momento de
reversao das mesmas, a Empresa nao procede a atualizacao financeira.

Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sao responsabilidades com o pagamento de servicos adquiridos pela Empresa no curso normal das
suas atividades. Sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo.
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2.15.

2.16.

a)

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da consideracdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal da
Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

0 reconhecimento do rédito ocorre no momento do cumprimento de cada obrigacdo de performance.

Os réditos da Novabase S.G.P.S. provém de: (a) prestacdo de servicos, (b) juros e (c) dividendos. O reconhecimento do rédito por tipo de
rédito é detalhado de seguida.

(a) Prestacéo de servicos
Os proveitos da prestacao dos servicos compreendem débitos de servicos de gestao e outros servicos de gestao centralizada desempenhados
pela Novabase enquanto sociedade que gere atividades administrativas transversais ao Grupo Novabase.

O rédito proveniente da prestacao de servicos é reconhecido na demonstracéo dos resultados na data da prestacéo dos servicos.

(b) Juros

Os juros recebidos sao reconhecidos pelo principio da especializacdo do exercicio, tendo em consideracdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade. Se um devedor estiver sujeito a imparidade, a Novabase S.G.P.S. reduz o valor ao seu valor
recuperavel (cashflow futuro estimado, descontado a taxa efetiva original do instrumento), e contabiliza o desconto como ganho financeiro.

(c) Dividendos
Os dividendos sao reconhecidos na rubrica de ‘Outros ganhos e perdas liquidos' quando o direito dos acionistas ao seu recebimento ja estiver
devidamente estabelecido e comunicado.

Distribuicdo de dividendos

A distribuicao de dividendos a acionistas & reconhecida como um passivo na data em que é aprovada pelos acionistas.

Comparativos

As demonstracdes financeiras individuais do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 sdo comparaveis em todos os aspetos materialmente
relevantes com o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, nao tendo ocorrido alteracdes de politicas contabilisticas, face as utilizadas
para efeitos de preparacéo da informacéo financeira do exercicio anterior, apresentada para efeitos de comparativos.

. Politica de gestdo do risco financeiro

A Novabase encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o risco de taxa de juro
(fluxos de caixa e justo valor), o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de capital.

A evolucao dos mercados financeiros € analisada continuamente em consonancia com a politica de gestao de riscos da Novabase, de forma a
minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Em 2024, as taxas de juro na zona Euro foram reduzidas pelo Banco Central Europeu (BCE) devido ao abrandamento da inflacao, que se situou
em torno de 2,4%, segundo dados divulgados a 17 de janeiro de 2025 pelo Eurostat. No entanto, os conflitos geopoliticos, como a guerra na
Ucrania e tensdes no Médio Oriente, continuaram a gerar incertezas. Para 2025, as perspetivas indicam uma possivel estabilizacdo das taxas
de juro e uma inflacao controlada, mas os conflitos geopoliticos e as mudancas politicas globais, como o novo mandato de Donald Trump,
trazem incertezas adicionais. A economia global enfrenta desafios significativos, exigindo respostas coordenadas e eficazes para garantir a
estabilidade e o crescimento sustentavel.

Nao obstante as incertezas geopoliticas e os desafios econdmicos, a Novabase acredita que as suas atuais politicas de gestao de risco
financeiro mantém-se adequadas ao perfil da Novabase, continuando a monitorizar os riscos em permanéncia, de forma a antecipar e gerir
eventuais impactos nao contemplados atualmente.

Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuacdes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos
contraidos devido a evolucao do nivel de taxas de juro de mercado.

0 custo da divida financeira contraida pela Novabase esta indexado a taxas de referéncia de curto prazo, revistas com uma periodicidade
igual ou inferior a um ano e adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados. Assim, variacdes nas taxas de juro podem afetar os
resultados da Empresa.

A exposicao ao risco de taxa de juro da Novabase S.G.P.S. advém de deter aplicacdes em instituicdes financeiras e empréstimos contratados
a taxa fixa e/ou taxa variavel. No caso das taxas fixas, a Empresa enfrenta um risco de variacdo do justo valor desses ativos ou passivos, na
medida em que qualquer alteracao das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade. No caso das taxas variaveis, tal alteracdo tem
impacto direto no valor dos juros, provocando, consequentemente, um risco de variacao dos fluxos caixa.

A exposicao a risco de taxa de juro é analisada de forma continua pelo departamento financeiro. A gestdo do risco de taxa de juro visa
reduzir a volatilidade dos encargos com juros.
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Em 2024, as taxas de juro diretoras na Zona Euro foram reduzidas devido ao abrandamento da inflacdo. Apds um ciclo consecutivo de 10
subidas, até setembro de 2023, seguido de um periodo de 9 meses em que as taxas de juro se mantiveram inalteradas, em junho de 2024
iniciou-se um alivio na politica restritiva do Banco Central Europeu (BCE), que cortou as taxas de juro quatro vezes ao longo de 2024, com a
Ultima reducéo de 25 pontos base em dezembro, levando a taxa de refinanciamento principal para 3,15%. Espera-se que a trajetoéria de corte
das taxas de juro continue em 2025, até pelas perspetivas favoraveis no controlo da inflacdo, nao obstante, varios fatores e incertezas
poderédo pesar nas decisdes do BCE e impor maior cautela, como € o caso da situacdo politica e economica na Alemanha e em Franca e da
“guerra tarifaria” no horizonte entre o bloco norte-americano e o bloco europeu. A Novabase tem vindo a monitorizar este risco com
particular atencdo, no entanto, ndo se esperam impactos relevantes uma vez que a exposicao da Novabase ao risco de taxa de juro é
atualmente reduzida, dada a sua posicao de excedente de caixa.

A 31 de dezembro de 2024, 100% do saldo de empréstimos bancarios esta contratado a taxas variaveis (2023: 8% era a taxas fixas). Todos os
empréstimos estao denominados em Euros. As aplicacdes em instituicoes financeiras sao de curto prazo.

A Novabase S.G.P.S. utiliza a técnica da analise de sensibilidade que mede as alteracoes estimadas nos resultados e capitais de um aumento
ou diminuicao imediata de 0,5% (50 basis points) em taxas de juro de mercado, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2024 para cada
classe de instrumento financeiro com todas as outras variaveis constantes. Esta analise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as
taxas de mercado raramente se alteram isoladamente. A analise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

(i) Alteracoes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros variaveis;

(ii) Alteracdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em relacao a instrumentos
financeiros com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos ao justo valor;

(iii) Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros;

(iv) Alteracdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando
os fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuicao de 0,5% em taxas de juro de mercado resultaria, respetivamente, num aumento ou
diminuicao dos lucros antes de impostos de aproximadamente 235m€ em 2024, e num aumento ou diminui¢ao, respetivamente, de cerca de
132mé€ em 2023. Nao existem impactos nos capitais proprios sem ser o que por ineréncia advém do impacto em resultados.

Risco de crédito

O risco de crédito advém de caixa e equivalentes a caixa e exposicoes de crédito a clientes e entidades relacionadas, incluindo valores a
receber e transacoes ja acordadas.

O atual contexto indica um cenario econémico global complexo, com desafios significativos. Conflitos geopoliticos continuos, politicas
monetarias volateis e mudancas climaticas extremas alimentam a incerteza nos mercados financeiros, o que podera refletir-se na revisdo em
baixa pelas agéncias de rating das notacoes de risco dos bancos e instituicoes financeiras e, consequentemente, no aumento de imparidades
no futuro. A deterioracdo geral da situacao financeira das contrapartes podera ainda ter impacto na qualidade de crédito dos clientes e
outras contas a receber do Grupo Novabase e, indiretamente, afetar o risco de crédito a que a Empresa se encontra exposta.

Apesar deste contexto, a Novabase ndo antecipa a esta data impactos relevantes, continuando a monitorizar a evolucao deste risco. Por um
lado, a sua exposicao ao risco de crédito por via dos depésitos bancarios é atualmente baixa, dado que a Empresa ja tinha como politica
relacionar-se apenas com bancos e instituicdes financeiras com credibilidade no sector. Por outro lado, os principais clientes e contrapartes
do Grupo sao clientes da industria de Telco e/ou clientes com um perfil de crédito solido.

Em 31 de dezembro de 2024, 98,9% do saldo de clientes e outras contas a receber sao com entidades relacionadas (2023: 88,8%) - ver nota 9.
De seguida, analisam-se os ratings atribuidos pela Moody’s Investors Services as instituicdes financeiras com as quais a Novabase S.G.P.S. tem

o maior saldo a 31 de dezembro de 2024. Estes saldos sao apresentados antes das imparidades registadas de acordo com a IFRS 9.

31.12.24 31.12.23

A1 17.545 18.244
A2 30.201 4.908
A3 7.423 13.030
Baa2 - 2.110

55.169 38.292

Todos os depositos bancarios sao facilmente mobilizaveis.

Risco de liquidez

A gestédo prudente do risco de liquidez implica a manutencao de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de
fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posicoes de mercado.

A Gestao monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez da Empresa (linhas de crédito nao utilizadas e caixa e equivalentes a caixa)
na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma analise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data
esperada dos inflows dos ativos financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentracao da maturidade dos
empréstimos e obrigacdes da Novabase S.G.P.S. (ver notas 14 e 17).
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De seguida, detalham-se os saldos de empréstimos e os plafonds de linhas de crédito negociados pela Empresa, por instituicao financeira:

Euro
31.12.24 31.12.23

Banco BPI (BPI) 7.000 8.200
Banco Comercial Portugués (BCP) 5.087 6.362
Novo Banco 3.500 5.500
Caixa Geral de Depositos (CGD) 5.000 5.000

20.587 25.062

Como decorre da analise do quadro acima, a Empresa mantém um perfil diversificado nos financiamentos e tem acesso a facilidades de
crédito (plafonds), montantes que nao utiliza na totalidade, mas que se encontram a sua disposicao. Essas facilidades de crédito podem
cobrir todos os empréstimos que sao exigiveis a 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2024, os plafonds de crédito disponiveis de curto prazo e médio longo prazo mas nao utilizados ascendem a cerca de
12.000m€ - ver nota 26 (31.12.23: 12.000m€), sendo suficientes para satisfazer quaisquer exigéncias imediatas. Além destas facilidades de
crédito, e tal como expresso na Demonstracao da Posicao Financeira Individual a 31 de dezembro de 2024, a Novabase tem um saldo de
55.528m€, que combinado com as facilidades de crédito, perfaz 67.528m¢.

Considerando a atual envolvente macroeconémica e de negdcios e os compromissos assumidos a data de relato, a Empresa avaliou possiveis
impactos ao nivel de necessidades de liquidez adicionais, tendo concluido que a atual situacao de liquidez se mantém adequada. A Empresa
espera satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com o recurso as suas reservas de liquidez e, caso venha a ser eventualmente
necessario, recorrendo as linhas de crédito disponiveis existentes e/ou novos financiamentos. A Empresa entende ainda que se encontra
assegurado o cumprimento dos atuais covenants associados aos empréstimos.

Risco de capital

Os objetivos da Novabase S.G.P.S. em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstracao da posicao financeira individual, sao:

(i) Salvaguardar a capacidade da Empresa de continuar em atividade e assim proporcionar retornos para os acionistas e beneficios
para os restantes stakeholders;

(i) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu negécio;

(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

A Gestao monitoriza o racio Return on Capital (ROC), que a Empresa define como ‘Resultados Operacionais' dividido pelo ‘Total do Capital
Proprio’, que mede até que ponto a empresa gera cashflows relativamente ao capital que investiu no seu negécio.

31.12.24 31.12.23
Resultados Operacionais 50.079 37.792
Capital Proprio 96.156 51.571
Return on Capital 52,1 % 73,3 %

A Novabase S.G.P.S. tem como objetivo manter o ROC superior ao custo de capital (medido pelo WACC - Weighted Average Cost of Capital), o
que permite a Empresa criar valor. O WACC da Novabase, situou-se em torno dos 9,9% (2023: 10,6%). Em 2024 e 2023, o objetivo foi
alcancado.

A Novabase S.G.P.S. anunciou a intencao do seu Conselho de Administracdo de propor a Assembleia Geral anual de 2025 o pagamento de uma
remuneracao acionista de 1,35 Euros por acdo, em comunicado de 20 de fevereiro (ver nota 30).

. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo efetue estimativas e que adote pressupostos que afetam os ativos e
passivos, e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstracoes financeiras, bem como os valores reportados
do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato, consequentemente os resultados reais podem vir a ser diferentes dos
estimados. As estimativas e julgamentos sao avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia historica e outros fatores, incluindo
expectativas sobre eventos futuros que se consideram serem razoaveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparacao destas demonstracoes financeiras.

Imparidade de investimentos financeiros

Os investimentos em subsidiarias sao sujeitos a teste de imparidade sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor. No sentido
de determinar se a imparidade existe, a Novabase S.G.P.S. exerce julgamento, tendo em conta fatores externos e internos, nomeadamente
sobre a sua capacidade e intencdo de deter o investimento, os resultados esperados da subsidiaria, o enquadramento econémico e o estado
do sector. Os pressupostos utilizados nos testes de imparidade sao definidos com base em informacdes do mercado e na melhor avaliacao
efetuada pela Gestao com base na sua experiéncia a data da preparacao das demonstracées financeiras.
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b) Bdnus

A remuneracao variavel dos membros do Conselho de Administracdo é determinada pela Comissdo de Vencimentos nos termos da politica de
remuneracao, podendo ser composta por uma remuneracdo variavel em numerario (associada, entre outros fatores, ao desempenho da
Novabase) e planos tendo por base valores mobiliarios da Novabase (designadamente participacao em Planos de Opcoes de Atribuicao de
Acoes da Novabase). Desta forma, a estimativa do custo corrente do exercicio registado na rubrica de ‘Fornecedores e outras contas a pagar’,
é preparada com base na melhor estimativa da Gestao face ao desempenho do exercicio em curso, sendo o valor final apenas conhecido no
exercicio seguinte, apos deliberacdo da Comissdo de Vencimentos. Mais informacao sobre a politica de remuneracao da Novabase e
remuneracoes auferidas pelos Administradores no exercicio, pode ser encontrada no ponto D. Remuneracdes do Relatorio sobre o Governo da
Sociedade, que constitui parte integrante deste Relatério Financeiro Anual.

5. Ativos fixos tangiveis

31.12.24 31.12.23
Depreciagdes Valor Depreciagdes Valor
Custo acumuladas liquido Custo acumuladas liquido
Edificios e outras construcoes 306 213 93 306 207 99
Equipamento administrativo 1 - 1 1 - 1
307 213 94 307 207 100

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2024, em base individual, sao analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes Saldo em
01.01.24 / dotacoes 31.12.24

Custo:
Edificios e outras construcoes 306 - 306
Equipamento administrativo 1 - 1
307 - 307
Deprecia¢des acumuladas:
Edificios e outras construcoes 207 6 213
Equipamento administrativo - - -
207 6 213

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2023, em base individual, sao analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes Saldo em
01.01.23 / dotacdes 31.12.23

Custo:
Edificios e outras construcoes 306 - 306
Equipamento administrativo 1 - 1
307 - 307
Depreciacdes acumuladas:
Edificios e outras construgcoes 202 5 207
Equipamento administrativo - - -
202 5 207

As dotacoes de depreciacdes foram incluidas em ‘Depreciacoes’ em resultados do exercicio (nota 21).
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6. Investimentos financeiros

Principal local % Custo de Prestacées Perdas por
Em 31 de dezembro de 2024 de negdcios  participacao aquisicdo  suplementares imparidade Total
(*) TVLab, S.A. Portugal - - - - -
Nbase International Investments B.V. Paises Baixos 100,0% 1.058 306 - 1.364
Novabase Capital S.C.R., S.A. Portugal 100,0% 4.704 5.000 - 9.704
(**) NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. Angola 49,4% 172 - (172) -
Novabase Consulting S.G.P.S. Portugal 100,0% 11.863 - - 11.863
17.797 5.306 (172) 22.931
Principal local % Custo de Prestagoes Perdas por
Em 31 de dezembro de 2023 de negdcios  participagdo aquisicdo  suplementares imparidade Total
TVLab, S.A. Portugal 70,0% 259 9.247 (9.457) 49
Nbase International Investments B.V. Paises Baixos 100,0% 1.058 306 - 1.364
Novabase Capital S.C.R., S.A. Portugal 100,0% 4.704 7.600 - 12.304
NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. Angola 49,4% 172 - (172) -
Novabase Consulting S.G.P.S. Portugal 100,0% 11.863 - - 11.863
18.056 17.153 (9.629) 25.580

(*) Em novembro de 2024 foi liquidada a TVLab, S.A.. Com a liquidacdo foi efetuado o abate do custo de aquisicdo e das prestacoes
suplementares bem como das perdas por imparidade registadas, tendo sido reconhecido um ganho de 20m€ (ver nota 20).
(**) Empresa, cuja atividade de IT Staffing foi descontinuada no final de 2023, que se encontra em processo de venda (ver nota 30).

Os movimentos de ajustamentos por imparidade de investimentos financeiros sao analisados como segue:

31.12.24 31.12.23

Saldo em 1 de janeiro 9.629 9.624
Imparidade (nota 20) - 5
Reversao de imparidade (nota 20) - -
Utilizacoes (9.457) -

Saldo em 31 de dezembro 172 9.629

No ano de 2024, a Novabase S.G.P.S. nao reconheceu qualquer perda por imparidade de investimentos financeiros (2023: 5m€). As utilizacoes
estao relacionadas com a liquidacao da TVLab, S.A..

Para informacéao sobre dividendos atribuidos pelas subsidiarias, ver nota 27, alinea ii).

7. Ativos por impostos diferidos

0O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:

31.12.24 31.12.23

Saldo em 1 de janeiro 870 -
Efeito registado em resultados (nota 24) 669 870
Efeito registado diretamente em capitais proprios 424 -

Saldo em 31 de dezembro 1.963 870

Para a Empresa, 0 movimento nos ativos por impostos diferidos no exercicio é o seguinte:

Prejuizos Opg¢oes
Fiscais sobre acdes Total
Em 1 de janeiro de 2023 - - -
Dotacdes Resultado Liquido 870 - 870
Dotacdes Capital Proprio - - -
Em 31 de dezembro de 2023 870 - 870
Dotagdes Resultado Liquido 362 307 669
Dotagoes Capital Proprio - 424 424
Em 31 de dezembro de 2024 1.232 731 1.963

No exercicio de 2024 a Novabase S.G.P.S. reforcou o ativo por impostos diferidos na sequéncia do prejuizo fiscal registado pelo grupo fiscal
da Novabase. Adicionalmente, registou um ativo por impostos diferidos relativo as diferencas temporarias dedutiveis do Plano de opcoes
sobre acdes, que inclui 424m€ diretamente em capitais proprios - equity-settlement.
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A caducidade dos ativos por impostos diferidos é analisada como segue:

Prejuizos Opg¢odes
Fiscais sobre acdes Total
Sem prazo definido 1.232 731 1.963
1.232 731 1.963
8. Instrumentos financeiros por categoria
Ativos Ativos/ Passivos Ativos/
financeiros passivos ao financeiros passivos
ao custo justo valor ao custo nao
Em 31 de dezembro de 2024 amortizado através Result. amortizado financeiros Total
Ativos
Investimentos financeiros 5.306 - - 17.625 22.931
Clientes e outras contas a receber 30.765 - - 263 31.028
Outros ativos correntes - - - 14 14
Caixa e equivalentes a caixa 55.528 - - - 55.528
91.599 - - 17.902 109.501
Passivos
Outros passivos nao correntes - - 826 - 826
Empréstimos - - 8.587 - 8.587
Fornecedores e outras contas a pagar - - 6.690 51 6.741
- - 16.103 51 16.154
Ativos Ativos/ Passivos Ativos/
financeiros passivos ao financeiros passivos
ao custo justo valor ao custo nao
Em 31 de dezembro de 2023 amortizado através Result. amortizado financeiros Total
Ativos
Investimentos financeiros 7.955 - - 17.625 25.580
Clientes e outras contas a receber 1.541 - - - 1.541
Outros ativos correntes - - - 8 8
Caixa e equivalentes a caixa 38.461 - - - 38.461
47.957 - - 17.633 65.590
Passivos
Outros passivos nao correntes - - - - -
Empréstimos - - 13.062 - 13.062
Fornecedores e outras contas a pagar - - 2.735 664 3.399
- - 15.797 664 16.461
9. Clientes e outras contas a receber
31.12.24 31.12.23
Clientes conta corrente
- Partes relacionadas - nota 27, alinea iii) 132 146
Clientes de cobranca duvidosa 8 -
Ajustamento por imparidade de clientes 8) -
132 146
Partes relacionadas - nota 27, alinea iv) 30.561 1.223
Adiantamentos por conta da alienacao de participacoes financeiras - nota 30 238 -
Pessoal - nota 27, alinea i) - -
Imposto sobre o valor acrescentado 25 -
Outros saldos a receber 72 172
30.896 1.395
31.028 1.541
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A variacao de outras contas a receber com partes relacionadas diz sobretudo respeito a montantes de operacdes de cash pooling, na
sequéncia da implementacdo na Novabase, em 2024, de um contrato de gestdo centralizada de tesouraria.

0 valor contabilistico desta rubrica representa a exposicdo maxima ao risco de crédito.

A antiguidade dos saldos de clientes é analisada como segue:

31.12.24 31.12.23

Saldos nao vencidos 132 146

Saldos devedores com imparidade
Vencidos ha menos de 6 meses - -
Vencidos ha mais de 6 meses 8 -
Saldos devedores vencidos e com imparidade 8 -
140 146

Os movimentos de ajustamentos para cobrancas duvidosas sao analisados como segue:
Clientes 0. Devedores Total
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Saldo em 1 de janeiro - - - - - -
Imparidade - - - - - -
Reversao de imparidade - - - - -
Transferéncias - - - 8 -
Saldo em 31 de dezembro 8 - - 8 -

A Novabase S.G.P.S. nao reconheceu no periodo qualquer perda por imparidade de saldos com empresas do Grupo e outros devedores, tal

como em 2023.

Adicionalmente, em 2024, a Empresa ficou com o direito as contas a receber de clientes da TVLab, S.A., liquidada no exercicio, no montante
de 8m€. Como o valor contabilistico destes clientes, no momento da liquidagao, era zero, a Empresa reconheceu o direito as contas a receber
e uma imparidade de igual montante, acima apresentada em “Transferéncias”.

10. Imposto sobre o rendimento a receber

A Novabase ¢é tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades (RETGS), desde 1 de janeiro de
2009, sendo o Grupo de tributacdo constituido pelas empresas com uma participacao igual ou superior a 75% e que cumprem com as
condicdes previstas no artigo 69.° e seguintes do Codigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

A Novabase S.G.P.S., enquanto sociedade dominante, efetua os pagamentos em nome das sociedades abrangidas pelo RETGS, repercutindo
depois esses montantes nas sociedades que integram o Grupo de tributacao.

31.12.24 31.12.23

Pagamentos por conta - 1.107
Pagamento especial por conta 333 333
Imposto estimado (nota 24) 85 (749)
RETGS (162) 719
Pedidos de reembolso 79 79
Retencao na fonte de terceiros 477 53
812 1.542

11. Caixa e equivalentes a caixa

31.12.24 31.12.23

- Numerario

- Depositos bancarios a curto prazo 55.531 38.462
Caixa e equivalentes a caixa em 31 de dezembro 55.531 38.462
- Imparidade de depoésitos e aplicacoes financeiras 3) (1)
55.528 38.461

Caixa e equivalentes a caixa

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 nao existiam quaisquer restricoes a utilizacao dos saldos registados em caixa e seus

equivalentes.
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Os ratings atribuidos as instituicdes financeiras com as quais a Empresa tem o maior saldo de depositos bancarios encontram-se detalhados
na nota 3 b).

0 justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

Os movimentos em imparidades de depositos e aplicacoes financeiras a curto prazo sao analisados como segue:

31.12.24 31.12.23

Saldo em 1 de janeiro 1 1
Imparidade (nota 23) 2 -
Reversao de imparidade (nota 22) - -

Saldo em 31 de dezembro 3 1

Capital social, prémios de emissdo e agdes proprias e op¢des sobre acdes

O capital social em 31 de dezembro de 2024 é de 1.072.866,06 Euros (31.12.23: 795.829,11 Euros), representado por 35.762.202 acoes de
valor nominal de 0,03 Euros cada uma (31.12.23: 26.527.637 acdes de 0,03 Euros), e encontra-se integralmente realizado.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, 84,23% do capital social da Novabase (30.121.952 acoes) é detido por titulares de participacoes
qualificadas. A lista dos titulares de participacdes qualificadas pode ser consultada nos anexos ao relatorio de gestao, incluido no Relatorio
de Gestao, que é parte integrante do Relatorio Financeiro Anual.

N.° Agoes Capital Acbes Prémios de

(milhares) social proéprias emissao Total
Em 1 de janeiro de 2023 31.401 32.971 (1.139) 226 32.058
Reducao de capital (4.873) (32.175) 1.271 - (30.904)
Aquisicao de acoes proprias - - (135) - (135)
Cedéncia de acbes proprias - - 3 - 3
Em 31 de dezembro de 2023 26.528 796 - 226 1.022
Aumento de capital 9.234 277 - 37.704 37.981
Aquisicao de acoes proprias - - - - -
Cedéncia de acoes proprias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 35.762 1.073 - 37.930 39.003

Em cumprimento das deliberacées tomadas pela Assembleia Geral de 22 de maio de 2024, foi executado um aumento do capital social em
resultado das entradas em dinheiro realizadas pelos acionistas da Novabase que optaram por receber o dividendo/remuneracao em espécie
(ver nota 20).

0 montante do aumento de capital acima referido foi de 37.980.842,39 Euros, correspondendo a emissao de 9.234.565 novas acoes (“Novas
Acbes”), tendo sido subscrito por acionistas titulares de acoes representativas de cerca de 80% do capital social com direito ao dividendo.
Deste modo, a Novabase passou a ter um capital social de 1.072.866,06 Euros (31.12.23: 795.829,11 Euros), representado por 35.762.202
acoes ordinarias e nominativas (31.12.23: 26.527.637), com um valor nominal de 0,03 Euros cada.

As Novas Acoes sao fungiveis com as demais acoes e conferem aos acionistas os mesmos direitos que as acdes existentes antes do referido
aumento de capital, e foram admitidas a negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon a partir do dia 28 de junho de 2024
(inclusive).

Em conformidade com a legislacao em vigor, por deliberacao em Assembleia Geral de 22 de maio de 2024, a aquisicao de acdes proprias por
parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Em 31 de dezembro de 2023, a Novabase S.G.P.S. nao detinha acdes proprias em carteira. A sua subsidiaria Novabase Consulting S.G.P.S.,
S.A. era detentora de 658.461 acoes da Novabase S.G.P.S., representativas de 2,48% do capital social.

Na sequéncia das deliberacoes da Comissdao de Vencimentos da Novabase relativamente a atribuicdo de opcoes tendo por base acdes, ao
abrigo do Plano de Opcoes de Atribuicao de Acoes da Sociedade (ver seccao seguinte), e do Conselho de Administracao de 19 de dezembro de
2024, a Novabase deu inicio, no dia 20 de dezembro, a negociacdo no quadro do programa de recompra de acOes proprias da Sociedade
(“Programa de Recompra”), nos termos e de acordo com os limites da deliberacdo aprovada na Assembleia Geral de acionistas da Novabase
realizada no dia 22 de maio de 2024.

O nimero maximo de acdes a adquirir previstas no ambito deste Programa de Recompra é de 460.000 acdes, correspondente ao nimero
estimado de acdes necessarias para fazer face a liquidacdo das opcdes atribuidas, e o montante pecuniario maximo até 3.000.000 Euros. O
Programa de Recompra durara até 31 de dezembro de 2026, sem prejuizo de terminar em data anterior caso o nimero maximo de acoes ou o
montante pecuniario maximo sejam atingidos.
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Durante o ano de 2024, no ambito deste Programa, a Novabase S.G.P.S. adquiriu em bolsa 460 acdes proprias a um preco liquido médio de
5,82 Euros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 460 agoes proprias, representativas de 0,001% do seu capital social. A
sua subsidiaria Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. era detentora de 658.461 acoes da Novabase S.G.P.S., representativas de 1,84% do capital
social.

Os prémios de emissao de acdes resultaram de agios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispoe a legislacao em vigor, os valores
englobados nesta rubrica s6 podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de
prévia utilizacdo de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribuicao de dividendos ou para a aquisicao de acoes proprias.

Opc¢odes sobre acoes

Em 31 de dezembro de 2024 estd em vigor o Regulamento do Plano de Opcoes de Atribuicdo de Acdes (“Regulamento”), aprovado na
Assembleia Geral de acionistas de 26 de setembro de 2019. Este Regulamento estabelece os termos e condicoes gerais pelos quais poderao
ser atribuidas opcdes tendo por objeto acdes da Sociedade a membros do Conselho de Administracdo e a colaboradores da Novabase.

As opcdes atribuidas tém como Unica condicdo de aquisicdo, a permanéncia do colaborador nas datas definidas nos termos do plano, e
caducam automaticamente sempre que o colaborador deixe de estar ao servico de qualquer das empresas do Grupo em virtude de
despedimento promovido pela Novabase com a alegacéo de justa causa, ou em caso de cessacao do vinculo por iniciativa do colaborador.

A liquidacao das opgoes exercidas processa-se da seguinte forma: i) 50% por meio da atribuicdo de acées da Novabase ('net share settlement’)
detidas em carteira propria, e ii) os remanescentes 50% por meio da atribuicio de acdes da Novabase (‘net share settlement’) ou,
alternativamente, em dinheiro ('net cash settlement’), mediante opcdo do participante. O mesmo Regulamento estabelece ainda que a data
de maturidade das opcdes corresponde ao 2° aniversario contado da data de atribuicdo (sem prejuizo da opcao de exercicio no 1° aniversario
pelo participante) e que o periodo de retencdo (periodo durante o qual as acdes correspondentes as opcdes exercidas serao retidas pela
Novabase) corresponde a trés anos a contar da data de exercicio, sendo transmitida a titularidade das agbes para o participante uma vez
decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da Novabase durante o mesmo.

Por Gltimo, importa referir que, de acordo com o Regulamento, as acOes retidas ficam sujeitas a ajustamentos relativamente aos eventos
ocorridos durante o periodo de retencdao, nomeadamente o pagamento de dividendos, devendo ser pago ao participante um montante
equivalente aos pagamentos unitarios por acdo acumulados realizados aos acionistas durante tal periodo, juntamente com a entrega das
acoes.

Os movimentos no numero de opgdes sobre acdes vivas sao os seguintes:

31.12.24 31.12.23
Preco médio Preco médio
de exercicio Opg¢odes de exercicio Opg¢odes
por agao (milhares) por agao (milhares)
Saldo em 1 de janeiro 600 1.050
Atribuido (0,749) 318 1,385 600
Exercido 5,604 (600) 4,813 (1.050)

Saldo em 31 de dezembro 318 600

As opcodes sobre acdes em aberto no final do exercicio tém a seguinte data de termo e os seguintes precos de exercicio:

Preco de Opc¢des (milhares)
Data de termo exercicio (*) 31.12.24 31.12.23
2025 1,385 ] 600
2026 (0,749) 318 }
318 600

No ano de 2024 foram atribuidas 318 mil opgdes, com um valor total estimado do plano de 1.915m€.

0 justo valor das opgoes atribuidas no periodo, determinado utilizando o modelo de Monte Carlo, foi de 5,8852€. Os principais inputs do
modelo foram os seguintes:

(i) Spot: 5,20€

(if) Preco de exercicio (*): -0,7494€

(iif) Volatilidade: 11,194% - obtida com base numa média amostral de uma série historica de volatilidades baseadas em 180 cotacoes de fecho
diarias

(iv) Tempo para a maturidade das opcdes: 1,935 anos

(v) Taxa de juro sem risco: 3,1730% (a 2 anos)

(*) Corresponde ao preco de atribuicdo (strike) nos termos do Regulamento de setembro de 2019 de 2,295€ por acdo, ajustado pela
remuneracao acionista distribuida no periodo descontando agées proprias.

De acordo com o Regulamento, o preco de exercicio das opgoes € ajustado pela distribuicao de dividendos. Assim sendo, as opcoes podem ser
avaliadas com base no preco de exercicio definido e assumindo uma ‘dividend yield' nula.
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Ainda no ano de 2024 foram exercidas 600 mil opgdes, tendo resultado no pagamento de 1.906m€ e na atribuicao de 340.123 acOes ordinarias
da Novabase. No total, encontram-se atribuidas pela Novabase 761.986 acoes (2023: 421.863 acOes), na sequéncia do exercicio de opcoes
sobre acdes da Novabase.

Na Demonstracao Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral, foi registado em 2024 um custo de 2.788m€ em 'Gastos com o
pessoal’ (ver nota 19), por contrapartida de reservas relativas a opgcoes sobre acdes, no montante de 876m€ (ver nota 13), do aumento do
passivo de 6m€ (ver nota 17) e de uma saida de cash de 1.906m€ como referido acima (ver nota 27 i)).

13. Reservas e resultados acumulados
Os movimentos da rubrica reservas e resultados acumulados sao analisados como segue:

31.12.24 31.12.23

Saldo em 1 de janeiro 13.037 6.978
Resultados do ano anterior 37.512 3.795

*) Reducao de capital (nota 12) - 30.904
Pagamento de dividendos / remuneracao acionista (45.902) (11.231)

**) Aquisicao e venda de agdes proprias (nota 12) 3) (18.712)
(***) Pagamentos baseados em acoes (nota 12) 545 1.306
Pagamentos baseados em acoes - exercicio das opgoes (nota 12) - 3)

Saldo em 31 de dezembro 5.189 13.037

(*) Em 2023 ocorreu uma reducao do valor nominal das 31.401.394 acoes representativas da totalidade do capital a data (de 1,05 Euros por
acao para 0,03 Euros por acdo) destinado a libertar reservas para a Oferta PUblica de Aquisicao (OPA) sobre acdes proprias da Novabase
lancada a 16 de fevereiro.

(**) Em 2023 refere-se essencialmente ao prémio para o custo de aquisicao das agdes proprias adquiridas no ambito da OPA.

(***) Em 2024 inclui: i) 876m€ relativos ao custo dos planos de opcdes de atribuicao de agdes; ii) -755m€ referentes ao ajustamento dos
dividendos sobre acoes retidas; e 424m€ de imposto diferido ativo relacionado com os itens reconhecidos diretamente nos capitais proprios.

Em Assembleia Geral de Acionistas de 22 de maio de 2024 foi aprovado o pagamento de um dividendo por acao de 1,41 Euros relativamente
ao numero total de acdes emitidas (ver nota 25). Foi ainda aprovado o pagamento aos acionistas do montante de 10.081m€, a titulo de
distribuicdo de reservas livres. O montante global da distribuicdo aos acionistas ascendeu, assim, a 47.485mg€, correspondente a 1,79 Euros
por acao. O pagamento, ocorrido em junho de 2024, ascendeu a 46.306m€, sendo que a diferenca corresponde a remuneracao das acoes
proprias em carteira (detidas por si ou por sociedades em relacao de dominio ou de grupo), que ficou na Novabase.

Adicionalmente, no 2° semestre do ano, ocorreu a reversao e reembolso dos dividendos pagos a Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. em 2023,
referentes ao exercicio de 2022, no montante de 404m€. Sem prejuizo de a data da referida distribuicao a Novabase Consulting S.G.P.S., S.A.
deter acoes da Novabase S.G.P.S. (situacdo que se mantém), esta subsidiaria era (e continua a ser) integralmente detida pela Novabase
S.G.P.S., verificando-se uma relacdo de dominio total inicial nos termos e para os efeitos do Codigo das Sociedades Comerciais, o que
pressupde que a mesma nao tem direito ao recebimento de dividendos a luz do regime das acoes proprias.

De acordo com a legislacao vigente, a Novabase S.G.P.S. é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do resultado
liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao podera ser distribuida aos acionistas, podendo,
contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporacao no capital social. Para além disso, e nos termos do n.° 1 b) do artigo 324.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais, a Novabase S.G.P.S. constitui uma reserva indisponivel de montante igual ao valor contabilizado em
acoes proprias (31.12.24: 3m€ e 31.12.23: Om€).

Atendendo a que a Demonstracao da Posicao Financeira Individual reportada a data de 31 de dezembro de 2024 apresenta um resultado
liquido positivo de 51.964m€ e que a Sociedade apresenta reservas legais de montante inferior ao minimo legalmente exigivel em virtude do
aumento de capital operado no exercicio, torna-se obrigatdria a afetacao de parte do resultado liquido do exercicio como reforco da reserva
legal (26m€).

Desta forma, o valor maximo distribuivel aos acionistas é de 54.630.006,48 Euros, dos quais 51.937.488,74 Euros sdo provenientes do
resultado liquido de 2024, e 2.692.517,74 Euros sao relativos as reservas e resultados acumulados distribuiveis (para informacao sobre
proposta de dividendos a acionistas em 2025, ver nota 25).

14. Empréstimos

31.12.24 31.12.23

Nao correntes

Dividas a instituicoes de crédito 6.311 8.587
6.311 8.587
Correntes
Dividas a instituicoes de crédito 2.276 4.475
2.276 4.475
Total dos empréstimos 8.587 13.062
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Os periodos em que as dividas a instituicoes financeiras correntes serao reembolsadas séo os seguintes:
31.12.24 31.12.23

6 meses ou menos 1.138 2.237
6 a 12 meses 1.138 2.238
2.276 4.475

A maturidade das dividas a instituicoes financeiras nao correntes é como segue:
31.12.24 31.12.23

De 1 a2 anos 2.275 2.276
De 2 a 5 anos 4.036 6.311
6.311 8.587

As taxas de juro efetivas a data de relato eram as seguintes:
31.12.24 31.12.23

Dividas a instituicoes de crédito 3,928% 4,956%

Durante o ano de 2024, a Empresa nao contratou novos empréstimos. As amortizacoes de empréstimos com instituicdes bancarias ascenderam
a 4,5M€ (2023: 3,3M€).

Os empréstimos da Empresa tém os seguintes tipos de covenants:

Covenants

« Divida liquida / EBITDA <= 3,5

« Nao realizacao de reducao de capital

e Graduacao pari passu das obrigacoes

e Cross Default

« Situacao tributaria e contributiva em dia
* Prestacao de contas

« Deveres de Informacao de Litigancia

« Seguros em vigor

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa estava a cumprir todos os covenants assumidos contratualmente, tendo em conta a informacao
financeira consolidada, incluindo o covenant referente ao endividamento bancario do Bankinter que em 31 de dezembro de 2023 nao foi
atingido. O racio de Divida liquida / EBITDA foi -3,33 (31.12.23: -4,91), em que o EBITDA é uma Alternative Performance Measure que a
Novabase define como os 'Resultados Operacionais’ excluindo as 'Amortizacoes e depreciacoes’ e os 'Custos de reestruturacao’ (e outros custos
nao usuais, se existirem).

(a) Reconciliagao da divida liquida
De seguida apresenta-se uma analise da divida liquida e dos movimentos na divida liquida para cada um dos periodos apresentados.

31.12.24 31.12.23

Caixa e equivalentes a caixa (montante antes de imparidades) 55.531 38.462
Empréstimos - reembolsaveis até 1 ano (incluindo “overdrafts”) (2.276) (4.475)
Empréstimos - reembolsaveis ap6s 1 ano (6.311) (8.587)
Divida liquida 46.944 25.400
Dividas a Dividas a
Caixa e instituicées  instituicoes
equivalentes  de crédito de crédito Divida
a caixa reemb. <1 ano reemb. >1 ano liquida
Em 1 de janeiro de 2023 21.055 (2.200) (2.200) 16.655
Cashflows 17.407 3.338 (12.000) 8.745
Outros movimentos non-cash - (5.613) 5.613 -
Em 31 de dezembro de 2023 38.462 (4.475) (8.587) 25.400
Cashflows 17.069 4.475 - 21.544
Outros movimentos non-cash - (2.276) 2.276 -
Em 31 de dezembro de 2024 55.531 (2.276) (6.311) 46.944
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Os movimentos das provisdes para outros riscos e encargos sao analisados como segue:

31.12.24 31.12.23
Saldo em 1 de janeiro 69 72
Dotacao do exercicio (nota 20) - 9
Reversao no exercicio (nota 20) (10) (12)
Saldo em 31 de dezembro 59 69
16. Outros passivos ndo correntes
31.12.24 31.12.23
Plano de opc¢bes sobre acoes - acoes retidas (nota 12) 826 -
826 -

Esta rubrica corresponde a divida nao corrente relativa ao ajustamento dos dividendos sobre acdes retidas, de acordo com o Regulamento do
Plano de Opgoes de Atribuicao de Acdes em vigor (ver nota 12). A parcela com maturidade inferior a 12 meses, encontra-se incluida em
“Fornecedores e outras contas a pagar” (nota 17).

O termo de pagamento destas dividas é analisado como segue:

17. Forneced

De 1 a2 anos

ores e outras contas a pagar

Fornecedores
- Partes relacionadas - nota 27, alinea iii)
- Outros
Acréscimos de custos
- Pessoal
- Outros acréscimos de custos
Plano de opcbes sobre agoes - nota 12
- Cash-settled
- Acoles retidas (nota 16)
Estado e outros entes publicos
Adiantamentos de clientes
Pessoal - nota 27, alinea i)
Partes relacionadas - nota 27, alinea iv)

31.12.24 31.12.23
826 -
826 -
31.12.24 31.12.23
6 2
16 18
75 877
11 194
561 555
127 198
51 658
2 2
- 6
5.792 889
6.741 3.399

A variacao de outras contas a pagar com partes relacionadas diz sobretudo respeito a montantes de operacdes de cash pooling, na sequéncia
da implementacao na Novabase, em 2024, de um contrato de gestdo centralizada de tesouraria, e ainda a saldos no ambito do RETGS.

De destacar também a variacao dos acréscimos de custos com pessoal, que em 31 de dezembro de 2023 incluia uma estimativa de custo com
remuneracao variavel dos administradores (ver nota 19 e estimativas e julgamentos mais relevantes relativos a ‘Bonus’ na nota 4 b)).

0 justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

A maturid

ade destas dividas € a seguinte:

Até 1 ano

31.12.24 31.12.23
6.741 3.399
6.741 3.399
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18. Fornecimentos e servicos externos

31.12.24 31.12.23

Trabalhos especializados e rendas 212 346
Seguros 213 209
Transportes, deslocacoes e estadias e despesas de representacao 65 61
Outros fornecimentos e servicos 23 38

513 654

19. Gastos com o pessoal

31.12.24 31.12.23

Remuneracao dos orgaos sociais 613 1.660
Encargos sobre remuneracoes 215 223
Stock options atribuidas (nota 12) 2.788 2.759
Outros custos com o pessoal 41 63

3.657 4.705

A variacdo da 'Remuneracdo dos o6rgaos sociais' esta impactada pela reversao neste exercicio da estimativa para remuneracao variavel
registada em 2023, no montante de 500m€, uma vez que a Comissao de Vencimentos veio a deliberar em 2024 que ndo haveria lugar a
qualquer remuneracgao variavel em dinheiro relativa ao desempenho daquele ano (ver também nota 27, alinea i)).

A data 31 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracio da Novabase S.G.P.S. é constituido por 9 membros (31.12.23: 9), dos quais 3
sao do género feminino. As remuneracoes pagas aos administradores no exercicio de 2024 sao detalhadas na nota 27.

20. Outros ganhos e perdas liquidos

31.12.24 31.12.23

Dividendos atribuidos pelas subsidiarias (nota 27, alinea ii)) 53.000 38.991
Ganhos na alienacao/liquidacao de participacoes financeiras (nota 6) 20 -
Imparidade e reversao de imparidade de investimentos financeiros (nota 6) - (5)
Provisdes e reversao de provisdes para outros riscos e encargos (nota 15) 10 3
Outros ganhos e perdas operacionais
- Partes relacionadas (nota 27, alinea ii)) 293 462
- Outros 17 30
53.340 39.481

21. Depreciagoes

31.12.24 31.12.23

Ativos fixos tangiveis (nota 5):

Edificios e outras construcoes 6 5
Equipamento administrativo - -

22. Rendimentos financeiros

31.12.24 31.12.23

Juros obtidos 1.773 365
Reversao de imparidade de depdsitos e aplicacdes financeiras (nota 11) - -

1.773 365

A variacao de ‘Rendimentos financeiros’ em 2024 deve-se ao aumento dos juros obtidos com depdsitos bancarios de curto prazo, fruto de
uma posicao de excedente de caixa e de um contexto de taxas de juro elevadas.
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23. Gastos financeiros

31.12.24 31.12.23

Juros suportados (573) (626)
Despesas com garantias bancarias 9) (59)
Servicos e comissoes bancarias (58) (81)
Imparidade de depositos e aplicagdes financeiras (nota 11) 2) -

(642) (766)

24. Imposto sobre o rendimento

A Novabase e as suas participadas sediadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de 21%, que pode ser incrementada pela
Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente, a
taxa normal de IRC acresce a Derrama Estadual a taxa de 3% sobre os lucros tributaveis que excedam 1.500m€ e até 7.500m€, a taxa de 5%
sobre os lucros tributaveis que excedam 7.500m€ e até 35.000m€, e a taxa de 9% para a parte dos lucros tributaveis acima dos 35.000m€.

Para determinacao dos ativos por impostos diferidos, a Novabase utilizou a taxa de 20% tendo em atenca@o a publicacao da Lei n.° 45-A/2024,
de 31 de dezembro, que veio alterar a taxa de IRC a partir de 1 de janeiro de 2025. O impacto desta alteracao de taxa resultou num custo de
imposto de 73m€.

De acordo com a legislacao portuguesa em vigor, o imposto sobre o rendimento de um exercicio esta sujeito a revisao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos ou, caso seja efetuada qualquer deducao ou crédito de imposto, o prazo do exercicio desse
direito. Deste modo, as declaracées fiscais dos anos de 2021 a 2024 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisao.

Alteracées legislativas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2024

Com a Lei do Orcamento do Estado para 2024 (Lei n.° 82/2023) passaram a estar sujeitas a IRC, a taxa de 12,5% sobre os primeiros 50.000€
de matéria coletavel, as entidades qualificadas como startup.

Adicionalmente, os encargos com viaturas ligeiras de passageiros, de determinadas viaturas ligeiras de mercadorias, motos ou motociclos,
passaram a ser sujeitos a tributacao autonoma as taxas de 8,5%, 25,5% e 32,5% (anteriormente, 10%, 27,5% e 35%). O custo de aquisicao do
goodwill adquirido numa concentracao de atividades empresariais passou a ser aceite, em partes iguais, durante os primeiros 15 periodos de
tributacao apds o seu reconhecimento inicial (anteriormente, 20), aplicavel aos ativos cujo reconhecimento inicial ocorra em ou apds 1 de
janeiro de 2024.

Estas alteracoes ndo tiveram impacto relevante ao nivel do imposto sobre o rendimento da Empresa.
Alteracées legislativas introduzidas pelo Orcamento do Estado para 2025

No que concerne as alteracdes introduzidas pela Lei do Orcamento do Estado para 2025 (Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro), referir que a
taxa normal de IRC é reduzida em 1 p.p, passando a 20%. As PME e as Small Mid Cap passam a estar sujeitas a IRC a taxa de 16% (atualmente,
17%) sobre os primeiros 50.000€ de matéria coletavel.

Adicionalmente, existira uma reducédo da tributacdao auténoma incidente sobre os encargos relacionados com viaturas ligeiras de passageiros,
de determinadas viaturas ligeiras de mercadorias, motos ou motociclos, que passam a ser sujeitos as taxas de 8%, 25% e 32% (atualmente,
8,5%, 25,5% e 32,5%), e uma atualizac@o dos respetivos limites dos custos de aquisicdo. Os encargos suportados com espetaculos oferecidos a
clientes, fornecedores ou a quaisquer outras pessoas ou entidades deixam de qualificar como despesas de representacao, deixando de estar
sujeitos a tributacao autonoma. Referir ainda que os gastos suportados com seguros de saide ou doenca em beneficio dos trabalhadores,
reformados ou respetivos familiares, quando considerados realizacées de utilidade social, passam a ser considerados em 120% do seu valor.

A Gestao considerou nao existirem alteracoes com impacto relevante ao nivel do imposto sobre o rendimento da Empresa.

A rubrica de imposto sobre o rendimento detalha-se como segue:

31.12.24 31.12.23

Impostos correntes sobre os resultados do ano (nota 10) (85) 749
Impostos diferidos relativos as diferencas temporarias (nota 7) (669) (870)
(754) (121)
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0 imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor tedrico usando a taxa média de impostos devido ao seguinte:

31.12.24 31.12.23

Resultado antes de impostos 51.210 37.391
Imposto a taxa nominal (21% em 2024 e 2023) 10.754 7.852
Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores (16) -
Mais-valia ndo tributada obtida na alienacao/liquidacao de participacoes financeiras 4) -
Dividendos (11.130) (8.188)
Amortizacdes e provisoes (net de reducdes) ndo aceites para efeitos fiscais 3) -
Plano de opg¢oes sobre acoes (133) 202
Beneficios fiscais relativos a capitalizacao de empresas (ICE) (305) -
Despesas nao aceites para efeitos fiscais - -
Tributacao auténoma 10 13
Ajustamento da taxa de IRC 73 -
Imposto sobre o rendimento (754) (121)
Taxa efetiva de imposto -1,5% -0,3%

Dividendos por acdo

No ano de 2024 foi distribuido o montante de 37.404m€ aos acionistas a titulo de dividendos, correspondente a um valor por acao de 1,41
Euros relativamente ao nimero total de acdes ordinarias emitidas (31.12.23: 2.784m€, correspondente a um valor por acao de 0,10 Euros).
Este montante difere do relevado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Individuais devido a distribuicao de reservas livres também ocorrida
neste periodo e a remuneracao das acoes proprias em carteira (ver nota 13).

Relativamente ao exercicio de 2024, o Conselho de Administracao ira propor, na Assembleia Geral anual de 2025, o pagamento de 1,35 Euros
por acao aos acionistas, isto € um montante correspondente a 48.278.972,70 Euros, por meio de aplicacao do resultado liquido da Novabase
S.G.P.S. (a proposta de aplicacdo dos resultados pode ser consultada no Relatorio de Gestao, que é parte integrante do Relatorio Financeiro
Anual). Estas demonstracoes financeiras nao refletem o dividendo a pagar.

Compromissos

Os compromissos financeiros que nao figuram na Demonstracao da Posicao Financeira Individual, referentes a garantias bancarias prestadas a
terceiros decorrentes da alienacao de negocios, sao analisados como segue:

Banco 31.12.24 31.12.23
(*)  Novabase S.G.P.S., S.A. BPI - 2.600
Novabase S.G.P.S., S.A. Bankinter 1.935 1.935
1.935 4,535

Garantia bancaria prestada no ambito da alienacao da Novabase Neotalent, S.A., cancelada no inicio de marco de 2024.

No ambito da alienacdo da Novabase Neotalent, S.A. em dezembro de 2023, a Novabase assumiu os seguintes compromissos, solidariamente
com os restantes Vendedores:

» CAP de responsabilidade para as garantias referentes a titularidade, acdes, e organizacao societaria no valor correspondente a 100% do
preco efetivamente recebido pelos Vendedores, pelo prazo de 2 anos, ou seja, até 18 de dezembro de 2025;

* CAP de responsabilidade de 20% do preco efetivamente recebido pelos Vendedores durante 18 meses (duracao das garantias), i.e., entre
18 de dezembro de 2023 e 18 de junho de 2025, com excecdo de garantias no ambito do RGPD cujo prazo é de 5 anos, ou seja, até 18 de
dezembro de 2028;

« CAP de responsabilidade para as garantias referentes a responsabilidades fiscais e de Seguranca Social, no valor correspondente a 100%
do preco efetivamente recebido pelos Vendedores, pelo prazo de 4 e 5 anos, respetivamente;

» Constituicao de um basket deductible para correcdes posteriores no montante de 201m€, minimis de 22,5m¢€;

» Obrigacdo de nao concorréncia durante 2 anos nas core business areas da Neotalent, ou seja, até 18 de dezembro de 2025.
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No ambito da alienacdo da COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. em marco de 2020, a Novabase assumiu os seguintes compromissos,
solidariamente com os restantes Vendedores:

« CAP de responsabilidade para todas as garantias prestadas pelos Vendedores (exceto as referentes a titularidade, acoes, e organizacao
societaria) de 3M€ entre 2 anos e trinta dias Uteis e 5 anos e trinta dias Uteis (caducidade das garantias fiscais e de Seguranca Social), ou
seja, entre 24 de abril de 2022 e 5 de maio de 2025;

» Constituicao de um basket deductible de 100m€, sem minimis.

No ano de 2024, a Empresa tinha as seguintes linhas de crédito grupadas contratadas:

Plafond

Grupo de empresas (nota 3 ¢)
Novabase S.G.P.S.; Celfocus, S.A. 5,0 ME
Novabase S.G.P.S.; Celfocus, S.A.; NB Business Solutions, S.A. 7,0 ME

Partes relacionadas

Para efeitos de apresentacdo destas demonstracdes financeiras, sdo consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias do Grupo
Novabase (as quais sao apresentadas na nota 6 das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas), acionistas com influéncia na gestao do
Grupo, elementos-chave na gestao do Grupo e entidades que prestam servicos de gestao ao Grupo.

As transacoes realizadas com as subsidiarias Novabase Neotalent, S.A. e Novabase Neotalent Espaia S.A.U foram consideradas na informacao
sobre transacoes com partes relacionadas (alinea ii)), até a data da sua alienacao, em dezembro de 2023.

i) Remuneracao / beneficios dos 6rgaos sociais
31.12.24 31.12.23
Beneficios / remuneracdes de curto prazo 869 1.696
Outros beneficios / remuneracoes a longo prazo - 250
Stock options atribuidas (nota 12) 2.788 2.759

3.657 4.705

A rubrica ‘Outros beneficios / remuneracdes a longo prazo’ corresponde a parcela das remuneracdes variaveis especializadas no exercicio,
cujo pagamento sera diferido a mais de 1 ano apos a data de relato. De referir que o valor final da remuneracao variavel dos membros do
Conselho de Administracéo € apenas conhecido no exercicio seguinte, ap6s deliberacdo da Comisséo de Vencimentos (ver nota 4 b)).

0 total das remuneracdes variaveis atribuidas aos Orgaos de Administracdo da Novabase S.G.P.S., independentemente do ano de atribuicio
ou da sociedade do Grupo onde auferiram essa remuneracao, cujo pagamento esta diferido, ascende a zero m€ (31.12.23: 247m€).

Em 31 de dezembro de 2024, nao existem saldos de contas correntes a receber ou a pagar aos administradores da Empresa (31.12.23: 6m€ a
pagar) - ver notas 9 e 17.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024 existem 761.986 acdes (31.12.23: 421.863 acbes) atribuidas a administradores-delegados e
administradores com encargos especiais na sequéncia do exercicio de opcdes, e um passivo de 953m€ (31.12.23: 198m€) correspondente ao
montante que sera pago a estes juntamente com a entrega das acoes, nos termos do Regulamento - ver notas 12, 16 e 17.

A politica de remuneracao dos Orgéos Sociais encontra-se detalhada no ponto D. Remuneracdes do Relatério sobre o Governo da Sociedade,
parte integrante do Relatdrio Financeiro Anual, que se resume abaixo.

Por deliberagées undnimes da Comissdo de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas da remuneracdo para os membros do
Conselho de Administracdo da Novabase em 2024, bem como a remuneracao variavel anual. Tais remuneracoes sao distribuidas entre os
membros do Conselho de Administracao de acordo com o critério de reparticao definido pela Comissao de Vencimentos nos termos da Politica
de Remuneracéo, auferindo os administradores uma remuneracao fixa em dinheiro e podendo auferir ainda uma remuneracéo variavel que
podera ser composta por remuneracao variavel em numerario e remuneracao variavel com base em opgoes sobre acoes. Esta remuneracéao €
repartida entre os administradores atendendo as responsabilidades assumidas pelos mesmos no seio da Novabase e tal como indicado pela
Comissao de Vencimentos ao abrigo do disposto na Politica de Remuneracéo.

A remuneracao dos administradores nao executivos e nao independentes podera possuir uma componente variavel, conforme previsto na
Politica de Remuneracdo, caso as respetivas funcoes e responsabilidades assim justifiquem. Com efeito, o desempenho de funcdes
remuneradas por parte destes membros do Conselho de Administracao permite a Novabase contar com um extenso know-how adquirido,
designadamente pelos fundadores da empresa e acumulado ao longo de um periodo de 35 anos, tanto mais que os administradores em causa
continuam a assumir relevantes responsabilidades no Grupo.
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A componente variavel em dinheiro da remuneracdo dos administradores devera ser determinada anualmente pela Comissao de Vencimentos,
tendo por base os critérios descritos na Politica de Remuneracdo e no ponto 70 do Relatorio sobre o Governo da Sociedade. Em 2024 a
Comissdao de Vencimentos deliberou que toda a remuneracao variavel seria atribuida via planos tendo por base valores mobiliarios da
Novabase, designadamente a participacdo no Plano de Opc¢des de Atribuicao de Acbes da Sociedade aprovado na Assembleia Geral de 26 de
setembro de 2019, dado o contexto especifico da Sociedade, nomeadamente devido a execucdo do plano estratégico (Update Estratégico
2019+) que continua valido e em curso apesar de se ter entrado num periodo temporal posterior ao periodo de 5 anos abrangido no plano
comunicado em 2019. Com efeito, foram atribuidas 317.500 opcdes sobre acées da Novabase durante o exercicio de 2024, ao abrigo do Plano
de Opcoes de Atribuicio de Acbes, aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos
administradores com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, conforme expresso no
quadro abaixo.

O total de remuneracao variavel em dinheiro dos administradores da Novabase S.G.P.S., S.A. relativa ao desempenho no exercicio de 2023 foi
0 Euros (zero Euros), o que compara com 0 Euros (zero Euros) relativo ao desempenho de 2022. Assim, a remuneracao variavel em dinheiro
paga em 2024 corresponde apenas a 1/6 da parcela da remuneracdo variavel em dinheiro atribuida em 2021 relativamente ao exercicio de
2020.

De referir ainda que a Comissao de Vencimentos deliberou em 2024 canalizar 20% das verbas atribuidas a titulo de remuneracao fixa para o
exercicio de 2024 a cada um dos administradores com funcdes executivas ou com encargos especiais para reforco das contribuicées do seguro
de capitalizacao atualmente em vigor na Sociedade em substituicao do pagamento daquela parte da remuneracao fixa.

As remuneracoes pagas pela Novabase S.G.P.S., S.A. em 2024 aos administradores da Sociedade em fungées a 31 de dezembro de 2024 sao
como segue:

Remuner. Total parcial ~ Variavel em
variavel anual (fixa+ dinheiro pago Remuner.
em dinheiro variavel em em 2024 / Remuner. variavel
Remuner.  pagaem 2024 dinheiro paga Total parcial variavel anual Numero
Administradores ' fixa anual (€) € > em 2024) (€) (%) diferida (€) opgcoes
Luis Paulo Cardoso Salvado 351.000 53.027 404.027 13,12 - 125.000
Alvaro José da Silva Ferreira 324.242 33.230 357.472 9,30 - 125.000
Total Executivos 675.242 86.257 761.498 11,33 - 250.000
(% total) 58,83 53,74 58,21
Maria del Carmen Gil Marin 171.275 26.513 197.788 13,40 - 30.000
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 97.500 26.513 124.013 21,38 - 37.500
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 45.500 10.605 56.105 18,90 - -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 45.500 10.605 56.105 18,90 - -
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 45.500 - 45.500 - - -
Benito Vazquez Blanco 45.500 - 45.500 - - -
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo C. Rosado 21.675 - 21.675 - - -
Total Nao Executivos 472.450 74.237 546.687 13,58 - 67.500
(% total) 41,17 46,26 41,79
TOTAL 1.147.692 160.493 1.308.185 12,27 - 317.500

' 0s administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado auferiram valores em 2024 através de
outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade. Esses valores ndo estdo considerados nesta tabela, sendo apresentados mais abaixo.

2 0 valor indicado inclui as verbas atribuidas a titulo de remuneracdo fixa na reunido da Comissdo de Vencimentos de 27 de maio de 2024, que foram
canalizadas para complementos de reforma através do reforco das contribuicoes do seguro de capitalizacdo atualmente em vigor na Sociedade, em
substituicio do pagamento daquela parte da remuneracio fixa - a saber, Luis Paulo Cardoso Salvado (70.200 Euros), Alvaro José da Silva Ferreira (64.848
Euros), Maria del Carmen Gil Marin (34.255 Euros) e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (19.500 Euros).

* 0 valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2024 (excluindo a componente variavel com base em op¢des sobre acdes,
conforme aplicavel), ou seja, 1/6 do valor atribuido em 2021 referente a 2020.

“ Valor utilizado para reforco das contribuices do seguro de capitalizagao atualmente em vigor na Novabase.

Durante o exercicio de 2024, os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes exerceram as suas op¢oes (respetivamente, 250.000 opcdes, 200.000 opgoes, 75.000 opgoes e
75.000 opcoes, atribuidas em 2023) nos seguintes termos:

« Relativamente a 50% das opcdes objeto de exercicio por net share settlement, tendo resultado na atribuicao de 141.717, 113.374,
42.516 e 42.516 acoes ordinarias da Novabase, respetivamente a Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del
Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, por aplicacdo da formula de calculo prevista no Regulamento do Plano; e

« Relativamente aos remanescentes 50% por net cash settlement, tendo resultado no pagamento aos administradores Luis Paulo
Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, respetivamente,
do montante de 794.140,36 Euros, 635.307,80 Euros, 238.237,62 Euros e 238.237,62 Euros, por aplicacao da formula de calculo prevista
no Regulamento do Plano.

NOVABASE 107



Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

Em suma, o exercicio de opcdes em 2024 resultou numa atribuicdo total de 340.123 acdes ordinarias e no pagamento de um montante total
de 1.905.923,40 Euros.

No quadro abaixo apresentam-se as remuneracdes pagas pela Novabase S.G.P.S., S.A. em 2024, aos administradores da Sociedade que
cessaram fungoes em anos anteriores:

Remuner. Total parcial Variavel em
variavel anual (fixa+ dinheiro pago
em dinheiro variavel em em 2024/ Remuner.
Remuner. pagaem 2024 dinheiro paga Total parcial variavel anual

Administradores fixa anual (€) (€) em 2024) (€) (%) diferida (€)

Paulo Jorge de Barros Pires Trigo * - 33.528 33.528 100,00 -
Jodo Nuno da Silva Bento * - 53.027 53.027 100,00 -
TOTAL - 86.555 86.555 100,00 -

> Cessou funcdes na Assembleia Geral de 25 de maio de 2021. Os valores indicados respeitam aos anos em que exerceu fungbées de administrador nesta
Sociedade, conforme divulgado nos Relatorios sobre o Governo da Sociedade de anos anteriores.

Nao se encontram formalmente previstos quaisquer mecanismos que regulem a possibilidade de solicitar a restituicao da remuneracao
variavel auferida pelos administradores da Novabase. Nao obstante, nos termos dos principios gerais que norteiam a politica de remuneracoes
da Novabase, quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinacdo de uma remuneracao variavel, a sua deterioracao
podera justificar, face as circunstancias concretas, a limitacao de tal remuneracao.

Os membros do Conselho de Administracao da Novabase sdo pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra remuneracao por
qualquer outra empresa em relacao de dominio ou de grupo com a Novabase, ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da Novabase,
com excecao das remuneracgées indicadas na tabela seguinte:

Remuner. Total parcial Variavel em
variavel anual (fixa+ dinheiro pago
em dinheiro variavel em em 2024 / Remuner.
Remuner. pagaem 2024 dinheiro paga Total parcial variavel anual
Administradores fixa anual (€) (€) em 2024) (€) (%) diferida (€)
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes * 97.500 - 97.500 - -
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo C. Rosado * 81.053 63.322 144.376 43,86 -

© valor pago pela Novabase Consulting S.G.P.S., S.A., empresa detida diretamente a 100% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneracao
auferida pelo exercicio das fungdes de administrador com encargos especiais da Novabase S.G.P.S., S.A. a partir de 1 de julho de 2024. O valor indicado inclui
as verbas atribuidas a titulo de remuneracgao fixa na reunido da Comissdo de Vencimentos de 27 de maio de 2024, que foram canalizadas para complementos
de reforma através do reforco das contribuicdes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na Sociedade, em substituicdo do pagamento daquela parte
da remuneracao fixa - a saber, 19.500 Euros.

7 valor pago pela Celfocus, S.A., empresa detida indiretamente a 90,1% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneracao auferida pelo exercicio
das funcoes de Diretora Juridica do Grupo Novabase ao abrigo de um contrato de prestacao de servicos.

Em 2024 foi pago aos membros do Conselho de Administracdo em funcdes durante o ano um total de 20.728,96 Euros para subsidios de
refeicdo. Nao existem valores relevantes de beneficios ndao pecuniarios considerados como remuneracdo e nao abrangidos nas situacoes
anteriores.

Adicionalmente, em 2024 nao foi paga qualquer remuneracao adicional sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios. Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das suas
funcdes durante o exercicio de 2024.

if) Transagoes com partes relacionadas
Rendimentos Gastos
Parte relacionada Prestacao de servigos Prov. suplementares (nota 20) Compras
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Novabase Neotalent, S.A. - - - 27 - -
Novabase Business Solutions, S.A. 375 375 65 186 - -
Celfocus, S.A. 540 3.300 219 215 Y 50
Novabase Neotalent Espaiia S.A.U - - - 12 - -
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. - - 9 22 - -

915 3.675 293 462 141 50

Os rendimentos da prestacao de servicos compreendem débitos de servicos de gestao e outros servicos de gestdo centralizada
desempenhados pela Novabase enquanto sociedade que gere atividades transversais ao Grupo Novabase. Os rendimentos de proveitos
suplementares respeitam a redébitos de custos incorridos por conta das empresas incluidas no perimetro de consolidacao, nomeadamente do
seguro de responsabilidade civil.
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Rendimentos
Parte relacionada Dividendos (nota 20)
31.12.24 31.12.23
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. 53.000 4.791
Nbase International Investments B.V. - 34.200
53.000 38.991

Os dividendos foram integralmente recebidos no ano da sua distribuicao.

ii) Saldos liquidos de clientes e fornecedores com partes relacionadas

Parte relacionada

Novabase Consulting S.G.P.S., S.A.
Novabase Business Solutions, S.A.
Celfocus, S.A.

iv) Outros saldos com partes relacionadas

P. Suplementares (nota 6)

Clientes (nota 9)

Fornecedores (nota 17)

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
- 12 - -
39 39 - -
93 95 6 2
132 146 6 2

0. Devedores (nota 9)

0. Credores (nota 17)

Parte relacionada 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. - - 30.495 143 - -
Novabase Business Solutions, S.A. - - - - 529 472
Novabase E.A., S.A. - - - 1.047 1.200 -
Celfocus, S.A. - - - - 3.655 -
NOVABASE IMS 2, S.A. - - - - 265 417
Nbase International Investments B.V. 306 306 14 - - -
Novabase Capital S.C.R., S.A. 5.000 7.600 - 33 143 -
(*) TVLab, S.A. - 9.247 - - - -
Bindmio, Lda. - - 52 - - -
5.306 17.153 30.561 1.223 5.792 889
(*) Ajustamentos por imparidade - (9.198) - -
5.306 7.955 30.561 1.223

(*) Abate das prestacdes suplementares na TVLab. S.A. e respetiva imparidade, na sequéncia da liquidacao desta empresa (ver nota 6).

Em 2024, a subsidiaria Novabase Capital S.C.R., S.A. devolveu prestacdes suplementares a Novabase S.G.P.S. no montante de 2.600m€.
Adicionalmente, a Novabase S.G.P.S teve recebimentos de 6.481m€ e efetuou pagamentos de 30.036m€ relativos a operacdes de gestao
centralizada de tesouraria com subsidiarias do Grupo Novabase, os quais estao apresentados nas rubricas ‘Financiamento de subsidiarias’, em

Atividades de Investimento, da Demonstracao dos Fluxos de Caixa Individuais.

Contingéncias

No decurso da sua atividade, a Novabase S.G.P.S. encontra-se exposta a riscos de natureza civil, laboral, contratual, entre outros, cuja
probabilidade de desfecho é avaliada com recurso a assessores legais, sempre que aplicavel. As contingéncias graduadas como provaveis

encontram-se registadas na rubrica de 'Provisdes’ (nota 15).
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29. Informagdes adicionais exigidas por diplomas legais

Tendo em consideracédo o previsto nos termos do artigo 66.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

(U]

(if)

(if)

Para além das operacdes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestéo, ndo existem outras operacoes consideradas
relevantes, que nao se encontrem refletidas na demonstracao da posicao financeira ou descritas nas suas notas;

Considerando as regras referentes a rotacao obrigatdria do auditor externo e revisor oficial de contas, e que o mandato da KPMG &
Associados - S.R.0.C. (KPMG) terminou no dia 31 de dezembro de 2023, foi dado cumprimento a rotacdo prevista na legislacao para
a prestacao de servicos de revisao oficial de contas e de auditoria externa para o triénio de 2024-2026.

A Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. (EY) foi nomeada como a auditora externa do Grupo Novabase na Assembleia Geral
de acionistas realizada em 22 de maio de 2024. O total das remuneracbes da EY, no ano de 2024, foi de 21.000 Euros,
correspondendo na totalidade aos servicos de revisdo legal de contas. O total dos honorarios da KPMG pelos servicos profissionais
prestados, no ano de 2023, foi de 28.000 Euros, correspondendo na totalidade aos servicos de revisao legal de contas;

A nota 27 deste anexo as Contas inclui todas as divulgacoes relativas a relacdes entre partes relacionadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

30. Eventos subsequentes ao fim do exercicio

Em 2025, até a emissao do presente relatorio, ocorreram os seguintes factos relevantes:

e Acordo de venda da subsidiaria NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A.

Em janeiro de 2025 a Novabase celebrou um contrato de compra e venda de acées com Filipe Lobo (“Comprador”) para alienacao de 99,2% do
capital social da subsidiaria angolana NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. (“NBASIT”), por uma consideracao total de 99.200 Euros, da
qual 9.920 Euros foram pagos na data de assinatura do contrato e 89.280 Euros serao pagos na data de conclusdo da transacao. No contexto
deste contrato, as subsidiarias Novabase Business Solutions, S.A. e NOVABASE IMS 2, S.A. efetuaram um acordo para a cessao onerosa dos
créditos detidos sobre a NBASIT no montante de 358m€ e 2.510m€, respetivamente, contraidos no ambito das suas atividades comerciais.

Este acordo de venda implicou a aquisicao prévia de 49,8% da NBASIT ao acionista minoritario Microcenter, operacao que ocorreu no final de
2024. A concretizacdo da venda encontra-se ainda sujeita ao cumprimento de um conjunto de condicdes precedentes, nomeadamente do
recebimento da totalidade do preco da cessao dos créditos, a serem adquiridos pelo Comprador ao longo de um periodo maximo de 12 meses,
sendo o controlo transferido para o Comprador apos a verificacao da ultima condicao. A nao verificacao das condicdes precedentes implica a
cessacao automatica e imediata do contrato.

Ao abrigo do guidance da IFRS 10, o Grupo considerou que estas operacdes qualificam como uma Unica transacdo. Com efeito, nas
demonstracdes financeiras de 2024, a compra do interesse que ndo controla ficou refletida como adiantamento (ver nota 9) e sera
considerada como uma reducao ao justo valor da retribuicdo recebida pela alienacdo da participacdo, aquando da determinagao da mais ou
menos valia.

Recorda-se ainda, tal como divulgado nas demonstracées financeiras de 2023, que existe uma reserva de conversao cambial negativa
associada a operacao em Angola, que ascende a 5,6M€ a data de 31 de dezembro de 2024 (31.12.23: 5,6M€). Nos termos das normas IFRS,
esta reserva de conversdo cambial sera reconhecida em resultados do exercicio, com impacto negativo, no momento da alienacdo desta
subsidiaria. A transferéncia da reserva de conversao cambial para os resultados do exercicio nao tera impacto em caixa.

* Remuneracao aos acionistas de 1,35 Euros por acdo

No dia 20 de fevereiro de 2025, a Novabase anunciou a intencao do seu Conselho de Administracao de propor a Assembleia Geral anual de
2025 o pagamento de um dividendo de 1,35 Euros por acdo, sujeito as condicdes de mercado e a existéncia de uma situacao financeira e
contabilistica no balanco da Novabase que permita a sua execucdo. Este valor corresponde a distribuicdo de 48,3M€ aos acionistas, o que
representa, ao preco de fecho do dia do comunicado, um retorno do dividendo de 21,4%.

O mesmo comunicado informa que o Conselho de Administracdo tem a intencdo de propor que a referida remuneracao seja paga, total ou
parcialmente, em espécie, por opcao do acionista, em novas acoes da Novabase a emitir para o efeito, da mesma categoria das ja existentes.

NOVABASE 110



RELATORIOS DO ORGAO DE FISCALIZACAO E DO
AUDITOR REGISTADO NA CMVM

NOVABASE

111



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

NOVABASE 112



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUGCAO

Nos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter a vossa apreciagdo o nosso Relatorio
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
Demonstragdes Financeiras Individuais da Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como sobre a proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo da sociedade a Assembleia Geral.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
Fiscalizacdo da Sociedade

No decurso do exercicio em andlise acompanhamos regularmente a evolucdo da atividade da sociedade,
tendo zelado pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade, bem como procedemos a
fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, da eficicia dos sistemas de gestdo de risco, de controlo
interno e de preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira, da regularidade dos registos
contabilisticos, da exatiddo dos documentos de prestacdo de contas individuais e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos
conduzem a uma adequada expressao do patriménio individual, dos seus resultados e fluxos de caixa
individuais.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu seis vezes, tendo as respetivas reunides sido formalmente

registadas em ata. Nessas reunides registou-se assiduidade de 100% para o Presidente e para o vogal Jodo
Duque e de 83% para a vogal Fatima Farinha.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunidao do Conselho de Administracdao que aprovou o
Relatdrio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras Individuais do exercicio de 2024.

No ambito das nossas fungdes mantivemos os contactos necessdrios com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusGes. As reunides mantidas
com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
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objetividade com que levaram a cabo os respetivos trabalhos, bem como da fiabilidade da informacdo
financeira.

Foram ainda objeto de analise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas a descricdo dos elementos essenciais objeto de analise.

Durante as reunides do Conselho Fiscal, analisdmos e discutimos com a Gestdo e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.,
tendo como base apresentacdes preparadas pelos referidos érgaos sociais. Consideramos que obtivemos
as explicagdes e esclarecimentos que consideramos relevantes.

Comunicagao de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2024 ndo rececionamos, através dos meios definidos para o efeito,
gualquer comunicacado sobre irregularidades.

TransagOes com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2024 ndo foram sujeitas a apreciacdo do Conselho Fiscal quaisquer transagdes com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

O Conselho Fiscal recebeu a declaragao do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente a Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaca a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARAGCAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 29.2- G n.2 1, C) do Cédigo dos Valores Mobiliarios, declaramos que,
tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos de prestacdo de contas atras
referidos, foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A., e que
o relatério de gestdo expoe fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo da Novabase
- Sociedade Gestora de ParticipagOes Sociais, S.A., contendo uma adequada descri¢cdo dos principais riscos
e incertezas com que se defronta.

PARECER

Analisamos o Relatério de Gestdao e as Demonstracdes Financeiras Individuais relativas ao exercicio de
2024, que compreendem a Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2024, a
Demonstragao Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alteragdes
aos Capitais Préprios e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.
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No ambito das nossas competéncias analisdmos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacdo Financeira Individual relativa ao exercicio de 2024, elaborada pelo Revisor Oficial de
Contas, documento que ndo apresenta qualquer reserva e com o qual estamos de acordo.

Analisamos ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2024, o qual se
encontra em anexo ao Relatdrio de Gestao, preparado pelo Conselho de Administragdo em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que o mesmo incluia todos os elementos referidos no artigo n.2 29.2-H do Cédigo de
Valores Mobiliarios

Nestes termos, é nosso parecer que:

e nada obsta a aprovac¢do do Relatério de Gestdo relativo ao exercicio de 2024;

e nada obsta a aprovacao das Demonstracdes Financeiras Individuais do exercicio de 2024;

e nada obsta a aprovacao da proposta de aplicacdo dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo.

Lisboa, 30 de abril de 2025

O Conselho Fiscal

Alvaro José Barrigas do Nascimento - Presidente

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha — Vogal

Jodo Luis Correia Duque — Vogal
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Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Novabase - Sociedade Gestora de Participag8es Sociais, S.A.
(a Entidade), que compreendem a Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 112.370 milhares de euros e um total de capital préprio de 96.156 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 51.964 milhares de euros), a Demonstracdo dos Resultados e Outro Rendimento
Integral, a Demonstracdo de Alteracdes aos Capitais Préprios e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao

ano findo naquela data, e as notas as demonstracdes financeiras, incluindo informag8es materiais sobre a politica
contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Novabase - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. em 31
de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras" deste relatério. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracdes financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinidao
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Recuperabilidade dos investimentos financeiros

Descricao dos riscos de distor¢cao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
mais significativos significativos
A rubrica de investimentos financeiros A nossa abordagem incluiu a execucdo dos sequintes procedimentos:
ascende, em 31 de dezembro de 2024, a Entendi to d de identificacio de indicad d
22.931 milhares de euros (2023: 25.580 ntendimento do processo de identificacdo de indicadores e de

teste da imparidade dos investimentos financeiros e avaliacdo do

milhares de euros).
desenho dos controlos relevantes;

Tal como divulgado nas Notas 2.2, 4 (a) e 6,

os investimentos financeiros sdo Obtencao dos testes de imparidade preparados pelo érgdo de
reconhecidos inicialmente ao custo e gestdo e da confirmacdo que os planos de negécios foram
analisados a data de balanco de forma a aprovados pelo Conselho de Administracdo;

detetar a existéncia de indicadores de

possiveis perdas por imparidade. Anadlise dos testes de imparidade tendo por referéncia a

comparacdo do desempenho atual com estimativas efetuadas em
periodos anteriores;

Sociedade Anénima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢gdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
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Descricao dos riscos de distorcao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
mais significativos significativos

Se forem identificados indicadores de Teste da exatiddo aritmética e plenitude dos modelos utilizados
imparidade, o valor recuperavel do ativo é nos testes de imparidade preparados pelo érgdo de gestdo;
testado pelo 6rgdo de gestdo, utilizando o
modelo de fluxos de caixa descontados. Os Avaliacdo, com o apoio de especialistas internos, da razoabilidade
dados das avaliagdes para cdlculo do valor de dos pressupostos que apresentam maior sensibilidade e
uso sao suportados por performance julgamento na determinacdo do valor recuperavel,
histdrica, expetativas de desenvolvimento do nomeadamente, taxa de desconto, taxa de crescimento na
negdcio pelo 6rgdo de gestdo, baseado em perpetuidade, estimativa de crescimento do EBITDA e distribuicao
projecOes de fluxos de caixa, taxas de de dividendos; e
desconto e taxas de crescimento na
perpetuidade. Revisdao dos montantes de perdas por imparidade reconhecidas

pela Entidade, relativamente aos investimentos financeiros e

Pela relevancia dos montantes envolvidos, avaliacdo da sua razoabilidade.

assim como pela complexidade e julgamento
inerentes ao modelo adotado para a avaliacdo Adicionalmente, verificdmos a adequabilidade das divulgagdes

da imparidade dos investimentos financeiros, apresentadas nas Notas 2.2, 4 (a) e 6 das notas as demonstracées
0s quais incluem os investimentos em capital ~ financeiras.

de risco mensurados ao justo valor,

consideramos este assunto como matéria

relevante de auditoria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstracoes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, Relatério de Governo Societdrio e relatério sobre remuneracées, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagao da informacgdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seqguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gue influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢cdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstrac¢des financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o 6rgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacgas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificacdes previstas no n.2 4 e n.° 5 do artigo 451 do Cédigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario, bem como a verificacdo de que o relatério de
remuneracdes foi apresentado.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicadveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais. Conforme referido no
artigo 451, n.° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo € aplicdvel a demonstracdo ndo
financeira incluida no Relatério de Gestdo.
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Sobre o Relatdrio de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29.°-H do Cdédigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacao divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢), d), ), h), i) e m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre o relatorio de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, informamos que a Entidade incluiu
em capitulo auténomo, no seu Relatdrio de Governo Societdrio, as informacdes previstas no n.° 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regqulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
sequinte:

Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em
22 de maio de 2024 para um mandato compreendido entre 2024 e 2026;

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstra¢des financeiras. No planeamento e execug¢do da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢ao material nas
demonstrac¢des financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregamos ao 6rgdo de fiscalizacdo da Entidade em 30 de abril de 2025;

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face a Entidade durante a realizacdo da auditoria; e

Informamos que, para além da auditoria, prestdmos a Entidade, os sequintes servicos permitidos pela lei
e regulamentos em vigor:

— Revisdo independente de garantia limitada de fiabilidade da informacdo ndo financeira de
Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2024.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstracdes financeiras da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no
Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela elaboracdo e divulgacdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras, incluidas
no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram, entre outros, a obtencdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a
apresentacdo do relatério anual no formato XHTML valido.
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Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Lisboa, 30 de abril de 2025

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Luis Miguel Goncalves Rosado - ROC n.° 1607
Registado na CMVM com o n.© 20161217
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Declara¢ao do Conselho de Administracao

Para efeitos do disposto na alinea c) do nimero 1 do artigo 29.° - G do Codigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de
Administracdo e pessoas responsaveis da Novabase, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., abaixo identificados declaram, na
qualidade e no ambito das funcdes que lhes competem tal como ai referidas, que, tanto quanto é do seu conhecimento e tendo por base a
informacao a que tiveram acesso, nomeadamente no seio do Conselho de Administracao:

(i) a informacao constante do relatério de gestdao, das contas anuais, da certificacdo legal de contas e dos demais documentos de
prestacao de contas exigidos por lei ou regulamento, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados da Novabase S.G.P.S., S.A. e das demais empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidacao; e

(ii) o relatorio de gestao expoe fielmente a evolucao dos negocios, do desempenho e da posicdo da Novabase S.G.P.S., S.A. e das empresas
incluidas no respetivo perimetro de consolidacdo, contendo nomeadamente uma descricao correta dos principais riscos e incertezas com
que tais entidades se defrontam.

Lisboa, 30 de abril de 2025

Luis Paulo Cardoso Salvado
Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-Delegado (CEO)

Alvaro José da Silva Ferreira
Administrador-Delegado

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
Administrador com encargos especiais

Maria del Carmen Gil Marin
Administradora com encargos especiais

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administracao

José Afonso Oom Ferreira de Sousa
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administracao

Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administracao

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administracao

Benito Vazquez Blanco
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administracao
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Declarag6es dos membros do Conselho Fiscal nos termos da alinea ¢) do n° 1 do artigo 29.° - G do Cédigo
dos Valores Mobiliarios

Alvaro José Barrigas do Nascimento, presidente do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagao constante dos relatérios de gestao, contas anuais, certificagao
legal de contas e demais documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio findo a 31 de dezembro de
2024 foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados do emitente e, quando aplicavel, das
empresas incluidas no perimetro da consolidagao; e os relatérios de gestdo expdem fielmente a evolugao dos
negocios, do desempenho e da posi¢cao do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro

da consolidagao, contendo uma descri¢gao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 30 de abril de 2025

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha, vogal do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagéo constante dos relatérios de gestao, contas anuais, certificagao
legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio findo a 31 de dezembro de
2024 foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados do emitente e, quando aplicavel, das
empresas incluidas no perimetro da consolidagao; e os relatérios de gestdo expdem fielmente a evolugao dos
negocios, do desempenho e da posi¢cao do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro

da consolidagao, contendo uma descrigado dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 30 de abril de 2025

Jodo Luis Correia Duque, vogal do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara que, tanto quanto é do
seu conhecimento, a informagao constante dos relatérios de gestdo, contas anuais, certificagdo legal de contas
e demais documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo
e do passivo, da situagao financeira e dos resultados do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas
no perimetro da consolidagao; e os relatorios de gestdo expdem fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posigdo do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da

consolidagao, contendo uma descrigao dos principais riscos € incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 30 de abril de 2025



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

NOVABASE



www.novabase.com



	4_RCG2024PT_2804_vf_esef_formatted_VF.pdf
	PARTE I – INFORMAÇÃO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAÇÃO E GOVERNO DA SOCIEDADE
	A. ESTRUTURA ACIONISTA
	I. Estrutura de Capital
	II. Participações Sociais e Obrigações Detidas

	B. ÓRGÃOS SOCIAIS E COMISSÕES
	I. Assembleia Geral
	II. Administração e Supervisão
	(Conselho de Administração, Conselho de Administração Executivo e Conselho Geral e de Supervisão)
	III. Fiscalização
	IV. Revisor Oficial de Contas
	V. Auditor Externo

	C. ORGANIZAÇÃO INTERNA
	I. Estatutos
	II. Comunicação de irregularidades
	III. Controlo interno e gestão de riscos
	IV. Apoio ao Investidor
	V. Sítio de Internet

	D. REMUNERAÇÕES
	I. Competência para a determinação
	II. Comissão de remunerações
	III. Estrutura das remunerações
	IV. Divulgação das remunerações
	V. Acordos com implicações remuneratórias
	VI. Planos de atribuição de ações ou opções sobre ações (‘stock options’)

	E. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
	I. Mecanismos e procedimentos de controlo
	II. Elementos relativos aos negócios

	PARTE II - AVALIAÇÃO DO GOVERNO SOCIETÁRIO
	ANEXOS

	RCG2024PT_1804_vf_esef_formatted_VF 30.04.2025_Pág 42.pdf
	PARTE I – INFORMAÇÃO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAÇÃO E GOVERNO DA SOCIEDADE
	A. ESTRUTURA ACIONISTA
	I. Estrutura de Capital
	II. Participações Sociais e Obrigações Detidas

	B. ÓRGÃOS SOCIAIS E COMISSÕES
	I. Assembleia Geral
	II. Administração e Supervisão
	(Conselho de Administração, Conselho de Administração Executivo e Conselho Geral e de Supervisão)
	III. Fiscalização
	IV. Revisor Oficial de Contas
	V. Auditor Externo

	C. ORGANIZAÇÃO INTERNA
	I. Estatutos
	II. Comunicação de irregularidades
	III. Controlo interno e gestão de riscos
	IV. Apoio ao Investidor
	V. Sítio de Internet

	D. REMUNERAÇÕES
	I. Competência para a determinação
	II. Comissão de remunerações
	III. Estrutura das remunerações
	IV. Divulgação das remunerações
	V. Acordos com implicações remuneratórias
	VI. Planos de atribuição de ações ou opções sobre ações (‘stock options’)

	E. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
	I. Mecanismos e procedimentos de controlo
	II. Elementos relativos aos negócios

	PARTE II - AVALIAÇÃO DO GOVERNO SOCIETÁRIO
	ANEXOS




