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Aviso Legal

Esta apresentacao contém declaracoes sectoriais e prospetivas relativas ao desenvolvimento do negocio da Novabase.
Embora essas declaracoes sejam baseadas nas projecoes atuais, julgamentos e expectativas futuras da Novabase, uma série
de riscos e incertezas podem levar a que os resultados reais sejam materialmente diferentes dos indicados ou implicitos em
tais declaracoes. Tais riscos e incertezas advém de fatores para além do controlo e capacidade de previsao da Novabase,
tais como a situacao geral do mercado, fatores macroecondomicos, diretrizes e tendéncias regulatorias, politicas ou
governamentais, mercados de crédito, entre outros.

Estas declaracoes referem-se apenas a esta data de apresentacao. Salvo exigéncia legal ou regulamentar, a Novabase nao
assume qualquer obrigacao de atualizar a informacao ou de notificar no caso de alguma questao ser alterada ou
identificada como incorreta. Assim, nem a Novabase, nem qualquer uma das suas subsidiarias, seus administradores,
membros dos restantes 6rgaos sociais ou colaboradores, fazem qualquer declaracao ou compromisso quanto a exatidao ou
completude da informacao e nao assumem, portanto, qualquer tipo de obrigacao ou responsabilidade.

Os termos financeiros usados neste Relatorio estao, na sua maioria, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS Accounting Standards), mas incluem determinadas medidas de performance alternativas (APM’s). As APM’s
usadas pela Novabase tém como objetivo fornecer informacao complementar, mais abrangente e relevante para o leitor, e
sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos desta divulgacao. A correspondéncia entre as APM’s e as medidas
financeiras IFRS mais diretamente reconciliaveis esta no final deste Relatorio. Esta apresentacao utiliza ainda termos e
abreviaturas alinhados com a pratica de mercado. Ver Glossario no final. Todos os valores nesta apresentacao sao expressos
em milhoes de Euros, exceto quando indicado de outra forma. A informacao financeira aqui reportada nao foi auditada.

Esta apresentacao é fornecida exclusivamente para fins informativos e nao constitui um documento para a oferta de
titulos. Esta proibida a sua distribuicao ou utilizacao por pessoa ou entidade sem autorizacao prévia da Novabase. 4
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Mensagem de Luis Paulo Salvado

“0 primeiro semestre de 2026 decorreu num
contexto de incerteza persistente e de rapida
evolucao da inteligéncia artificial. Neste
ambiente, o Volume de Negdcios manteve-se
praticamente estavel e prosseguimos o
reposicionamento do negocio para areas de
maior valor acrescentado e diferenciacao.

O EBITDA total contraiu-se 17% e o Resultado
Liquido das operacées em continuacao diminuiu
41%, refletindo a evolucao dos resultados
financeiros, que no periodo homalogo
beneficiaram de uma mais-valia associada a
ativos da Novabase Capital.

A posicao de Net Cash aumentou 1,7 M€ face ao
final de 2025, preservando a robustez do
balanco e a nossa capacidade de continuar a
investir na transformacao do negdcio. No
mesmo periodo, as acoes da Novabase
desvalorizaram 4%, enquanto o PSI All-Share

valorizou 11% e o indice EuroStoxx Technology
subiu 26%.

No segmento Next-Gen, a margem EBITDA foi de
12,2%, mantendo-se acima dos dois digitos. A
atividade fora de Portugal aumentou 2%,
impulsionada por uma expansao de 17% nos
mercados europeus, reforcando o papel da
Europa como motor de crescimento. Em
contrapartida, o Médio Oriente continuou a
registar uma forte contracao, reduzindo a nossa
exposicao a esta regiao.

A Al Transformation tem vindo a evoluir de
casos de uso isolados para a transformacao de
operacoes criticas. A experiéncia demonstra que
o valor nao resulta apenas da capacidade dos
modelos, mas da sua integracao com dados,
software, processos, governacao e
conhecimento setorial. E nesse espaco — entre
inteligéncia artificial e transformacao
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Presidente e CEO
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Mensagem de Luis Paulo Salvado

operacional — que se posiciona a nossa
estratégia de Next-Gen Intelligence, incluindo
areas como Autonomous Networks.

Esta transformacao esta também a alterar o
nosso modelo de negocio. Estamos a trabalhar
para aumentar a reutilizacao da nossa
propriedade intelectual e para incorporar
inteligéncia artificial e agentes nos modelos de
delivery, tornando-os mais eficientes e
reduzindo a dependéncia da venda de
capacidade. Procuramos, assim, tornar o
negocio progressivamente mais escalavel e
diferenciado.

No segundo semestre, manteremos o foco nas
ofertas com maior potencial e na evolucao do
nosso modelo de negdcio. Num mercado que
permanece incerto, continuaremos a investir de
forma seletiva e a ajustar as nossas prioridades

em funcao da evolucao das oportunidades,
preservando a disciplina operacional e
financeira.”
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NOVABASE
Noticias em Destaque(!

* Prémio TM Forum Catalyst | A Celfocus venceu o Prémio “Best Moonshot Catalyst - Composable IT & Ecosystem Challenge” na DTW Ignite 2026 com o
projeto HINT - Hyperconnected Intelligent Network of Trust.

« Reconhecimento Gartner | A Celfocus foi reconhecida em dois Gartner Hype Cycle Reports 2026 na categoria Al for RAN@ Operations.

« Prémio HR Portugal | A Celfocus venceu, pelo segundo ano consecutivo, o prémio “Technological Innovation - Service Delivery” nos Human
Resources Portugal Awards 2026.

» DTW Ignite 2026 | A Celfocus reforcou o posicionamento em Agentic Al e Autonomous Networks, apresentando projetos de clientes e os resultados
obtidos em iniciativas de transformacao desenvolvidas com parceiros de industria.

 Programa Al First | A Celfocus lancou um programa de formacao em IA para cerca de 500 colaboradores, acelerando a estratégia Al First.
 DSPA Insights 2026¢) | A Celfocus apresentou, com a Vodafone Portugal, um caso real de transformacao IA.

« Participacao no MWC 2026 | A Celfocus apresentou a sua visao para Autonomous Networks, destacando Network Digital Twins e Agentic Al como
elementos fundamentais para a evolucao das operacoes telecom da proxima geracao.
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» Autonomous Networks Leadership | Na FutureNet World 2026, a Celfocus apresentou casos reais de Agentic Al e a sua abordagem para escalar
operacoes de Autonomous Networks.

« Lancamento do Volunteering Hub | A Celfocus lancou uma plataforma de voluntariado corporativo e reforcou a meta de 650 horas em 2026.

« Alteracao do Regulamento do Plano de Opcoes de Atribuicao de Acbes | Os acionistas aprovaram a liquidacao opcional em numerario de parte das
opcoes atribuidas no ambito do Plano.

» Remuneracao Acionista | A Novabase concluiu o aumento e reducao de capital, tendo o pagamento de 0,40 €/acao ocorrido em 10 de julho de 2026.

Até a data desta apresentacao.

Radio Access Network.

Data Science Portuguese Association. 7
Mobile World Congress.
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Desempenho Resiliente e Avanco na
Transformacao IA

* Volume de Negocios resiliente, com Ops. Internacionais a crescerem 2% YoY,
apesar da estratégia seletiva no Médio Oriente

* Next-Gen regista margem EBITDA de dois digitos, de 12,2%
* 68% do Volume de Negocios do Next-Gen € gerado fora de Portugal

* Mercados-alvo Europa & Médio Oriente representam 94% do Negodcio
Internacional do Next-Gen, com a Europa a liderar o crescimento

* Base de clientes cresce 8% YoY

* Resultado Liquido de 2,6 M€

* Net Cash de 32,3 M€, antes do pagamento de 0,40 €/acao aos acionistas
* Base de Talento de 1270 colaboradores

* Acoes Novabase recuaram 4% no 1526



Indicadores
Chave

Volume de Negoécios
e EBITDA

NOVABASE

Volume de Negocios resiliente, com Ops.
Internacionais a crescerem 2% YoY

Crescimento na Europa compensa estratégia seletiva no Médio Oriente.

VN | % por Geografia(® EBITDA®)
62,1 61,7
11,5%
— 9,6%
—e
7,1

66,3%

1525 1526

Margem EBITDA

Portugal ww

(1) 100% do Volume de Negdcios refere-se ao Next-Gen em ambos os periodos. 9
(2) O Volume de Negdcios por Geografia é calculado com base na localizacdo do centro de decisao do cliente.
(3) Inclui EBITDA do Value Portfolio de -1,6 M€ no 1526 (-1,1 M€ no 1525).
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Segmento Next-Gen

NOVABASE

Next-Gen regista margem EBITDA de dois

digitos, de 12,2%

Volume de Negdcios em linha YoY (-0,5%),
num contexto geopolitico desafiante.

Volume de Negécios

62,1 61,7

1525 1526

Rentabilidade soélida no 1526, menos 1pp
YoY.

EBITDA
13,2% 12,2%
8,2
7.5
1525 1526

Margem EBITDA
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Indicadores Ops. Internacionais representam 68% do
Chave Volume de Negocios do Next-Gen

Abordagem Multi-indUstria, mas com predominancia do setor Telco.
Os mercados-alvo Europa & Médio Oriente totalizaram 94% do Negocio Internacional do NG.

A Europa foi o principal motor de crescimento, enquanto a atividade no Médio Oriente
diminuiu devido a uma maior seletividade comercial, num contexto geopolitico desafiante.

Volume de Negécios por Industria (%) Volume de Negoécios por Geografia

oflnl
G

Segmento Next-Gen

3%
1525 1526

. . . 2,4
DOTelco DOServicos Financeiros COutra @

Resto do
Mundo

Motor de talento/capacidade nearshore

9 Relacao com o cliente & front delivery
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Indicadores
Chave

Base de clientes(!) cresce 8% YoY

Conquista de novos clientes em transformacao operacional impulsionada por IA.

Numero total de clientes % Receitas de clientes Top Tier®

oflnl
G

1525 @ 115 1525 89%
Segmento NeXt'Gen @ O Numero de clientes Top Tier

(1) O cliente é definido como o cliente-decisor.

(2) Clientes Top Tier (>1 M€) considera os ultimos 12 meses. 1 2
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Indlcadores Resultado Liquido de 2,6 M€

Os resultados financeiros diminuiram 1,1 M€ YoY, refletindo sobretudo diferencas cambiais e
a mais-valia registada no periodo anterior na alienacao parcial de um investimento de VC.

As operacoes descontinuadas foram nulas no 1526, face a 0,7 M€ no 1525, que incluiram o
earn-out do Negocio Neotalent e o contributo da subsidiaria angolana antes da sua alienacao

no final de 2025.
O Resultado por Acao total foi 0,07 € (0,14 € em 1H25).

EBITDA para Resultado Liquido

EBITDA para
Resultado Liquido oot Fes o RSOt Oper D

O DD DD D @
13
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Net Cash

NOVABASE

Net Cash de 32,3 M€, antes do pagamento
de 0,40 €/acao aos acionistas

Net Cash

O Net Cash aumentou 1,7 M€ no 1526, antes da
32,3 remuneracao acionista de 15,1 M€ paga em 10

30,6 de julho de 2026.

1625 = === 1,4 ME do Net Cash refere-se a Interesses que

Nao Controlam (Vs. 1,7 M€ em 2025).

2025 1526
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Talento

NOVABASE

Base de Talento de 1270 colaboradores

NUumero médio de colaboradores

Pool de talento globalmente estavel em termos
homologos e YTD (1281 no 1525 e 1262 em
2025).

A rotatividade TTMM do Next-Gen manteve-se
num nivel reduzido de 9,6% (10,1% no 1525 e
10,8% em 2025).

1525 1526

ONext-Gen Value Portfolio

(1) Determinado pela férmula: nimero de saidas por iniciativa
do colaborador = numero médio de colaboradores, dos
ultimos 12 meses.

15
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Indicadores
Chave

Acdes Novabase recuaram 4% no 1526

No 1526, as acoes da Novabase recuaram 4%, enquanto o PSI All-Share valorizou 11% e o indice
EuroStoxx Technology avancou 26%.

Novabase e o Mercado No 1526, a Novabase aumentou o capital social
em 51,5 M€ por incorporacao de prémios de
emissao e reduziu-o posteriormente para
37,3 M€ para libertacao de excesso de capital,

27% conforme aprovado na AG de 22 de maio de
2026. O pagamento de 0,40 €/acao da reducao
de capital ocorreu em 10 de julho, apds o 1526.

:H:j N 33,980 acoes foram adquiridas ao abrigo do
o W " "'-‘;“ng” programa de recompra, concluido a 18 de junho

de 2026. A 30 de junho de 2026, a Novabase
-8% v detinha 744.616 acoes proprias, representando

’ F M A M ’ 1,94% do capital social.
Mercado BOISiSta @ NOvabase e PS| All-Share Eurostoxx Technology A Capitalizagéo Bolsista a 30 de J’unho de 2026
_ era 322,7 M€, com um racio Price-to-Sales (TTM)
de 2,60x.

16
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Em cumprimento das
orientacdes da ESMA

NOVABASE

Alternative Performance Measures

As APM’s usadas pela Novabase neste
Relatério sdao: EBITDA e Net Cash.

O EBITDA permite avaliar a rentabilidade do
negocio e capacidade de gerar recursos
através das suas atividades operacionais. E
definido como os resultados operacionais
excluindo as amortizacoes e depreciacoes e
(se existirem) custos nao operacionais (por
eX., custos de reestruturacao). “Resultados
Operacionais” sao, simultaneamente, o item
da demonstracao dos resultados
consolidados, que constitui parte integrante
deste Relatorio, mais diretamente
reconciliavel e mais relevante para esta APM.

O Net Cash fornece informacoes sobre o nivel
de disponibilidades e outras aplicacoes e
titulos transacionaveis no mercado, apos
descontadas as dividas a instituicoes
financeiras, ajudando na analise da liquidez
da Novabase e sua capacidade para satisfazer
compromissos nao bancarios. "Caixa e
equivalentes a caixa" é, simultaneamente, o
item da demonstracao da posicao financeira
consolidada mais diretamente reconciliavel e
mais relevante para esta APM.

A determinacao e discriminacao das componentes
do Net Cash, bem como a reconciliacao no 1526 e
periodo comparativo, é analisada na tabela
abaixo.

2025 1526
Caixa e equivalentes a caixa 30.693 31.205
Acdes proprias em carteira'” 6.218 6.255

Dividas a Inst. de crédito - Nao Corrente  (4.036) (2.898)

Dividas a Inst. de crédito - Corrente (2.275) (2.275)
Net Cash (m€) 30.600 32.287
2025 1526
N° acbes proprias em carteira 710.636 744.616
Cotacgdo no ultimo dia (€) 8,750 8,400
Acobes proprias em carteira (m€) 6.218 6.255

(1) Determinado pela multiplicacao do n° de acbes proprias em carteira
no final do periodo pela cotacdo no Ultimo dia de bolsa. 1 7



Glossario

Termos &
Abreviaturas

NOVABASE

Glossario (Lista Alfabética)

AG | Assembleia Geral de Acionistas
APM | Alternative Performance Measure
bps | Basis Points

CA | Conselho de Administracao

EMEA | Europa, Médio Oriente e Africa
(“Europe, Middle East, and Africa”)

INC | Interesses que nao Controlam
IRC | Imposto sobre o rendimento
JV | Justo Valor

M&A | Fusoes e Aquisicoes (“Mergers and
Acquisitions”)

NG | Segmento Next-Gen

pp | Percentage Points

RCC | Reservas de Conversao Cambial
RH | Recursos Humanos

Tl | Tecnologias de Informacao

TSR | Retorno Acionista Total (“Total

Shareholder Return”)

TTM | Ultimos Doze Meses (“Trailing Twelve
Months”)

VC | Capital de Risco (“Venture Capital”)
VN | Volume de Negocios

VP | Segmento Value Portfolio

WW | Worldwide

YoY | Year-on-Year

YTD | Year-to-Date

18
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NEXT-GEN
EMPRESA DE SERVICOS TI

Informacao sobre a
i Empresa

Novabase SGPS, S.A.

Codigo Euronext: PTNBAOAMO0006
Matricula na CRC de Lisboa e
Contribuinte n.° 502.280.182
Capital Social: 37.266.403,81 €
Sede: Av. D. Joao Il, 34,

1998-031 Lisboa - PORTUGAL

(.).(.) Relacao com
sas* |nvestidores

Maria Gil Marin

Chief Investors Officer

Tel. +351 213 836 300

Fax: +351 213 836 301
investor.relations@novabase.com

Relatorio disponivel no site:
www.novabase.com

0 Proximos

w Eventos

Resultados Anuais 2026
(a ser definido)
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Demonstracao dos Resultados Consolidados
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2026

(Milhares de Euros)

Demonstracao da Posicdo Financeira Consolidada

em 30 de junho de 2026
30.06.26

(Milhares de Euros)

ATIVO

OPERACOES EM CONTINUACAO

Ativos fixos tangiveis 1.440 1.547 Proveitos operacionais
Ativos intangiveis 11.756 11.758 Prestacao de servicos 61.746 62.054
Ativos sob direito de uso 7.140 8.020 Proveitos suplementares e subsidios 56 112
Investimentos financeiros 16.405 16.405 Outros proveitos de exploracao 44 6
Ativos por impostos diferidos 6.257 5.528
Outros ativos nao correntes - - 61.846 62.172
Total de Ativos Nao Correntes 42.998 43.258 Custos operacionais
Fornecimentos e servigos externos (19.049) (19.858)
Clientes e acréscimos de proveitos 44.759 47.953 Gastos com o pessoal (36.902) (35.703)
Devedores e despesas antecipadas 9.469 6.927 (Provisdes) / anulacdo de provisdes 47 754
Instrumentos financeiros derivados 5 6 Imparidade (net) de clientes e devedores 82 (60)
Caixa e equivalentes a caixa 31.205 30.693 Outros custos de exploragao (74) (161)
Total de Ativos Correntes 85.438 85.579
(55.896) (55.028)
Ativos operacdes em continuacao 128.436 128.837
Resultados Brutos (EBITDA) 5.950 7.144 -16,7 %
Ativos operacoes descontinuadas Custos de reestruturacao - -
Resultados Operacionais Brutos 5.950 7.144 -16,7 %
Total do Ativo 128.436 128.837 Amortizagdes e depreciagdes (1.935) (1.901)
CAPITAL PROPRIO Resultados Operacionais (EBIT) 4.015 5.243 -23,4%
Capital social 37.266 1.153 Ganhos / (Perdas) financeiras (212) 867
Acoes proprias (722) (21)
Prémios de emissao 342 51.823 Resultados Antes de Impostos (RAI) 3.803 6.110 -37,8 %
Reservas e resultados acumulados (8.195) (8.061) Imposto sobre o rendimento (902) (1.172)
Resultado liquido 2.612 5.485
Capital Proprio atribuivel aos acionistas 31.303 50.379 Resultados oper. em continuagao 2.901 4.938 -41,3 %
Interesses que nao controlam 11.265 11.255
Total do Capital Proprio 42.568 61.634 OPERACOES DESCONTINUADAS
Resultados oper. descontinuadas - 673  -100,0 %
PASSIVO
Instituicoes de crédito 2.898 4.036 Interesses que ndo controlam (289) (631)
Responsabilidades com locacoes 5.093 6.134
Provisoes para riscos e encargos 2.974 3.021 Resultado Liquido Acionistas (RLA) 2.612 4.980 -47,6 %
Outros passivos nao correntes 3.913 2.750
Total de Passivos Nao Correntes 14.878 15.941
Instituicoes de crédito 2.275 2.275
Responsabilidades com locacoes 3.187 3.039
Fornecedores 2.932 2.434
Credores e acréscimos de custos 43.582 26.471
Instrumentos financeiros derivados 31 14
Proveitos diferidos 17.588 15.634
Total de Passivos Correntes 69.595 49.867
Total de Passivos oper. em continuagao 84.473 65.808
Total de passivos oper. descontinuadas 1.395 1.395
Total do Passivo 85.868 67.203 Outras informacgoées :
Volume de negoécios (VN) 61.746 62.054 -0,5%
Total do Capital Proprio e Passivo 128.436 128.837 EBITDA % sobre VN 9,6 % 11,5%
RAI % sobre VN 6,2 % 9,8 %
Net Cash 32.287 30.600 RLA % sobre VN 4,2 % 8,0%

Novabase S.G.P.S., S.A.

Caodigo Euronext: PTNBAOAM0006

Sede: Avenida D. Jodo Il, n.° 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa, Portugal

Capital Social 37.266.403,81 Euros, Matriculada CRCL N.° 1495, Contribuinte N.° 502 280 182
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Informacao de Resultados por SEGMENTOS
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2026

(Milhares de Euros)

Value Portfolio NOVABASE
OPERACOES EM CONTINUACAO

Volume de negoécios (VN) _ 61.746 61.746
Resultados Brutos (EBITDA) (1.594) 7.544 m

Custos de reestruturacao - - -

Amortizacdes e depreciacdes 7) (1.928) (1.935)
Resultados financeiros 197 (409) (212)
Imposto sobre o rendimento 55 (957) (902)
Resultados operagdes em continuagdo (1.349) 4.250 2.901

OPERACOES DESCONTINUADAS

Resultados operagdes descontinuadas - - -

Interesses que nao controlam 28 (317) (289)
Resultado Liquido Acionistas (1.321) 3.933 2.612

Outras informacoes :

EBITDA % sobre VN s/s 12,2% 9,6%
RAI % sobre VN s/s 8,4% 6,2%
RLA % sobre VN s/s 6,4% 4,2%
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