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MENSAGEM DO CHAIRMAN

Caros Acionistas,

Fazemos um balan¢o claramente positivo dos progressos que alcancdmos
em 2020, apesar do ano ter ficado marcado pela Covid-19. Tal sé foi possivel
porque contdmos com o empenho de toda a equipa da NOVABASE, a qual quero
agradecer.

Concluimos com sucesso trés M&A estratégicos, de onde destaco a aquisicdo
da totalidade do capital da Celfocus - que nos permitiu acelerar a transformacao
do negdcio Next-Gen - e, obtivemos um desempenho financeiro sdlido.

Estes resultados validam a aposta estratégica do Conselho de Administragcédo
e comprovam o potencial de valorizagdo dos nossos ativos.

Cridmos a Pandemic Task Force, enderegcando com eficacia os multiplos desafios
que surgiram, colocando sempre em primeiro lugar a seguranca e a saude
das pessoas.

Atualizédmos politicas e regulamentos para melhorar a transparéncia,
0os mecanismos de fiscalizacdo, o governo societdrio e a criagdo sustentada
de valor.

Celebrdmos 20 anos de bolsa tendo sido felicitados pela Euronext Lisbon pela
boas praticas, resiliéncia e capacidade de nos reinventarmos ao longo deste
periodo. Reentrdmos no PSI20 e o titulo valorizou-se 24%, bem acima deste
indice e do Eurostoxx Technology.

MENSAGEM DO CHAIRMAN

A transformacdo que inicidmos estd em curso e o caminho j& percorrido
da-nos confianca, mas ainda temos enormes desafios a nossa frente.
A conqguista de novos clientes com dimensdo, sobretudo no espaco europeu,
bem como a atracdo e fidelizagdo de talento num mercado cada vez mais
competitivo sdo alguns exemplos.

O maior desafio, contudo, é conseguirmos concretizar o nosso enorme potencial.
Isso exigird mudancgas, algumas profundas, desde a adogcdo de novos modelos
organizacionais até a renovacdo de mentalidades e do proprio ecossistema.

Tal implicard coragem, capacidade para arriscar e uma grande determinacdo.
Ingredientes que fazem parte da nossa histdria e, acredito, estardo também
presentes no futuro da NOVABASE!

Luis Salvado

MENSAGEM DO CHAIRMAN
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MENSAGEM DO CEO

Caros Acionistas,

Estou profundamente orgulhoso pelo trabalho desenvolvido por toda a
comunidade do grupo NOVABASE em 2020!

Os resultados de 2020 excederam largamente as expetativas num ano muito
difici. A NOVABASE demonstrou maturidade e resiliéncia, unindo-se para
enfrentar a pandemia Covid-19.

Estou também muito satisfeito por, no fim deste mandato, entregarmos uma
NOVABASE focada na execucdo da sua estratégia, mais sustentdvel e que sabe
exatamente para onde se dirige.

Gostaria que tivéssemos conseguido fazer ainda mais na vertente transformagéo,
mas a situacdo pandémica ndo facilitou esse trabalho.

Destaco alguns dos objetivos atingidos em 2020:

Integragdo dos negdcios do segmento Next-Gen - Apds a aquisicdo
da participacdo na Celfocus detida pela nossa parceira e cliente Vodafone,
integramos os Verticais de Telecomunicacdes e Servigcos Financeiros,
criando assim o nucleo do segmento Next-Gen;

Crescimento de Volume de Negdcios robusto - A NOVABASE cresceu 9,9%
com o segmento Next-Gen a crescer 11,1%, permitindo reafirmar o nosso
objetivo de Volume Next-Gen para 2023;

Melhoria da Rentabilidade - O EBITDA percentual situou-se nos 9,5%,
validando a aposta em segmentos de maior rentabilidade e o investimento
em iniciativas estratégicas;

Criacao de Valor para os acionistas - A acdo da NOVABASE em 2020 valorizou
24%, comparando favoravelmente com os indices de referéncia (PSI20: -6%
e 0 STOXX: 14%);

Gestdo da crise Covid-19 - Reagimos depressa e ganhamos a confianca
da nossa comunidade, bem patente nos inquéritos efetuados (98% confiam
na lideranca da NOVABASE para tomar as decisdes certas; 83% confiam
muito ou extremamente).

MENSAGEM DO CEO

Sendo este o Uultimo exercicio do mandato 2018-2020, gostaria ainda de
partilhar algumas notas sobre este periodo.

A NOVABASE hoje é uma empresa transformada quando comparada com o que
era em Maio de 2018 quando se iniciou o mandato do atual Conselho
de Administracdo. Tem uma estratégia clara, partilhada e conhecida por todos
os stakeholders, controla totalmente os seus ativos estratégicos e tem
objetivos claros para cada um deles.

Tem um motor de crescimento focado num segmento de mercado em expansao
e cresce organicamente acima do mercado.

A NOVABASE ¢é hoje uma empresa sustentavel. E lider no desenvolvimento
de talento, tem uma situacdo financeira soélida, um perfil de risco melhorado
e cultiva uma cultura de igualdade e diversidade.

Este foi um mandato de transformacao. Estdo criados os alicerces da NOVABASE
para se afirmar no segmento Next-Gen. Ha ainda muito por fazer mas,
com coragem, dedicacao e talento, a NOVABASE continuara a prosperar.

Obrigado pelo vosso continuado apoio.

Abraco,
Jodo Nuno Bento

MENSAGEM DO CEO
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DESTAQUES 2020
ATIVIDADE

EXECUCAO ESTRATEGIA 2019+
NEXT-GEN: CONCRETIZADA AQUISICAO RELEVANTE

O Next-Gen foi reforcado com a aquisi¢do da participagdo da Vodafone Portugal
na Celfocus, por um preco inicial de 20 M€, sujeito a ajustamentos.

Deter a totalidade do capital da Celfocus é um elemento chave na estratégia da
NOVABASE de se tornar uma “Next-Gen IT Services Company”, permitindo ao
Grupo alocar recursos e explorar sinergias de forma mais eficiente.

VALUE PORTFOLIO: A GERAR VALOR PARA FINANCIAR NEXT-GEN

A NOVABASE continuou a implementar com sucesso a sua estratégia, com
as vendas da Collab e do Negodcio GTE @, que combinadas representaram um
desinvestimento de mais de 60% do Volume de Negdcios do segmento Value
Portfolio @

¢ Venda da participacdo da NOVABASE na Collab a sueca Netadmin
System | Sverige AB, por um multiplo de Price to Sales 2019 de 0,92x,
sujeito a ajustamentos;

* Ajustamento a contrapartida relativa a alienacdo do Negdcio GTE, elevando o
multiplo de Price to Sales 2019 da transagéo para 1,12x.

@ Registada em 2019.
@ Tendo por base o ano de 2018 (anterior ao Update Estratégico 2019+).

DESTAQUES 2020

COVID-19
PERFORMANCE ROBUSTA APESAR DA PANDEMIA

2020 foi marcado pelo inicio da crise pandémica da Covid-19, a doen¢a causada
pelo novo coronavirus. Uma tomada de decisdo agil permitiu a NOVABASE a
répida adaptacdo dos processos e planos de acdo em resposta a pandemia, tendo
terminado 2020 com um crescimento a dois digitos no Volume de Negdcios,
resultados operacionais sdlidos e uma evolucdo positiva em KPIs relevantes da
Estratégia 2019+. A NOVABASE acredita ainda que a sua estratégia ndo serd
afetada, podendo a pandemia até motivar a aceleracdo da economia digital, onde
a Empresa terd um papel relevante.

ZONA DE IMPRENSA
NOVABASE NAS NOTICIAS

« 11/3 || A NOVABASE reentrou no PSI20 a 23 de marco.

e 23/4]] O Presidente da NOVABASE, Luis Salvado reuniu-se com o Presidente
de Portugal, para discutir oimpacto da pandemia e perspetivas no sectorde Tl.

« 6/7 || ACEO da Euronext Lisbon felicitou a NOVABASE pelos seus 20 anos de
bolsa, marcados pela adesdo as boas praticas, resiliéncia e capacidade de se
reinventar.

* 9/7 || ANOVABASE foidistinguida como a empresa mais inovadora em gestdo
de pessoas pela Revista Human Resources Portugal, pelo 2.2 ano consecutivo.

« 28/10 || Os subscritores do Acordo Parassocial da NOVABASE reportaram

a intengdo de propor Luis Salvado como Presidente e CEO no préximo
mandato (2021-2023).

DESTAQUES 2020
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DESTAQUES 2020
INDICADORES FINANCEIROS

VALORES EXPRESSOS EM M€, SALVO INDICACAO EM CONTRARIO
2019 REAPRESENTADO (SEM COLLAB)

VOLUME DE NEGOCIOS EBITDA RESULTADO LiQUIDO EPS (€/agdo)

7,5 0,24

2020

2020

2019 2019

2019

NEGOCIO INTERNACIONAL (%) NET CASH COLABORADORES (n° médio) FREE FLOAT VELOCITY (%)

2020

2019
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GOVERNO DE SOCIEDADE

A NOVABASE é uma empresa cotada desde julho de 2000, que funciona de acordo
com um modelo de governo que é com regularidade avaliado pelo Conselho de
Administracdo quanto a adequacdo e desempenho, com o objetivo de procurar
contribuir para a otimizacdo do seu desempenho e com um mais correto alinhamento
com os interesses de todos os stakeholders - entidades cujos interesses estdo
envolvidos na atividade societaria, nomeadamente os Acionistas e Investidores, os
Clientes, Fornecedores e demais Parceiros de negdcio e os/as Colaboradores.

Face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e competitividade que tém
enquadrado a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria a atualizacdo do
sistema de governo societario implementado na empresa, primando tal atualizacdo
pela simplificacdo e flexibilizacdo de organismos e procedimentos, de modo a
melhor adequar as solugdes existentes a dimensdo e circunstancias proprias da
Sociedade.

Assim, a partir de 2015, a NOVABASE adotou um modelo de governo societario
latino reforcado, o qual integra um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e
um revisor oficial de contas (ROC). No ambito deste modelo, foi implementada uma
estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil, podendo o Conselho de
Administracdo delegar num ou mais administradores (administradores delegados)
ou numa Comissao Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a gestdo corrente da
sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 10 de maio de 2018 que procedeu, entre
outras deliberacdes, a eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais e da Comissao
de Vencimentos para o triénio 2018-2020, o Conselho de Administracdo eleito
delegou a gestdo corrente da NOVABASE numa Comissdo Executiva, cuja atuacdo
é supervisionada pelos administradores ndo executivos.

GOVERNO DE SOCIEDADE

Durante o exercicio de 2019 foi aprovada a eleicdo de Paulo Jorge de Barros
Pires Trigo como novo membro do Conselho de Administracdo da NOVABASE na
Assembleia Geral de 26 de setembro de 2019, o qual passou também a integrar
a Comissdo Executiva da NOVABASE. Esta eleicdo foi proposta no dmbito da
atualizacdo a estratégia da NOVABASE para os anos de 2019 e seguintes (Update
Estratégico 2019+) e no contexto da reorganiza¢cdo das atividades da sociedade
em dois novos segmentos operacionais (conforme melhor explicitado no ponto
21. do Relatério sobre as Praticas de Governo, que constitui parte integrante deste
Relatério e Contas Consolidado), tendo-se afigurado nesse contexto premente
adequar aestrutura do érgdo de administracdo da NOVABASE ao Update Estratégico
2019+ por forma a refletir, nomeadamente, a aposta no segmento Next-Gen.

Por outro lado, a NOVABASE conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por
mandatos de trés anos, bem como com uma Comisséo de Vencimentos nomeada
pela Assembleia Geral para fixar as remunerag¢des de cada um dos membros dos
o6rgdos sociais, tendo em conta as funcdes desempenhadas e a situacdo econdmica
da sociedade. A sociedade designa ainda um Secretario e respetivo suplente nos
termos do artigo 446.2-A do Cdédigo das Sociedades Comerciais, para exercer as
competéncias fixadas na lei.

A NOVABASE analisa de forma continua a implementag¢do deste modelo por forma

a conseguir aperfeicoar, sempre que possivel, as suas praticas de governo societario
e adequar o modelo adotado as exigéncias e desafios que a Sociedade enfrenta.

GOVERNO DE SOCIEDADE

15



DESEMPENHO
FINANCEIRO E BOLSISTA

ESTRATEGIA 2019+

Na sequéncia de um processo de reflexdo estratégica profunda sobre o futuro da
empresa que se iniciou em 2018, durante o ano de 2019 a NOVABASE comunicou
ao mercado a estratégia para os anos 2019 e seguintes (Update Estratégico 2019+),
cujos tracos essenciais se recorda:

« A NOVABASE pretende tornar-se uma “Next-Gen IT Services Company”;
* O seu posicionamento estratégico sera impulsionado por Talento e Tecnologia;
¢« A maior Transformacdo devera ocorrer até 20271;

« Next-Gen como o segmento de aposta, sendo o principal objetivo acelerar
o0 seu crescimento (organico e através de M&A), com foco em clientes e
mercados de elevado valor, por forma a duplicar o Volume de Negodcios
(versus 2018) com margens operacionais de dois digitos até 2023;

*« Segmento Value Portfolio rentavel para financiar a Transformacgéao e cresci-
mento do Next-Gen;

< Aumento da visibilidade junto dos investidores;

« Devolucdo de eventuais fundos excedentes aos acionistas (remuneracdo
expectavel de 1,5 Euros por acdo entre 2019-2023 ™).

Com este rumo estratégico, a NOVABASE quer apostar cada vez mais nas
tecnologias disruptivas da economia digital, desenvolver e aproveitar melhor o
potencial dos colaboradores e recém-graduados pelas universidades portuguesas,
e levar as suas solugdes a mais e maiores clientes na Europa e Médio-Oriente.

Foi neste contexto que a NOVABASE entrou em 2020, preparada para enfrentar
os desafios jad conhecidos: a crescente competicdo pelo talento e a angariacdo de
uma nova base de clientes, nomeadamente fora de Portugal.

Nada faria prever o que, entretanto, aconteceu: o despoletar da pandemia de
Covid-19, a doeng¢a causada pelo novo coronavirus, que veio elevar o desafio. Mas
como a histdria j& o tem provado, a NOVABASE tem equipas experientes em lidar
com situacdes de enorme adversidade e a resiliéncia é uma das suas principais
caracteristicas.

Assim, apesar dos desafios acrescidos, a NOVABASE deu em 2020 passos
importantes na direcdo dos seus objetivos estratégicos, continuou a crescer de
forma rentavel e refor¢ou o seu balan¢o, como se analisard de seguida.

@ Incluindo valores pagos desde 01.01.2019.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA

Os resultados de 2020 permitem a NOVABASE reafirmar a sua visdo de longo
prazo, de entrega de valor sustentdvel para todos os stakeholders.

FACTOS RELEVANTES

Em 2020, a NOVABASE concluiu trés movimentos de M&A estratégicos:
¢ Aquisicao da participa¢ao da Vodafone Portugal na Celfocus

Em 24 de abril de 2020, a NOVABASE celebrou um contrato de compra e venda
com a Vodafone Portugal, S.A. (“Vodafone”) para comprar as acdes representativas
do capital social da Vodafone na Celfocus, S.A. (45,001%).

O preco inicial acordado para a totalidade das acdes detidas pela Vodafone foi de
20 M€, totalmente pago a 30 de abril de 2020.

Podera ainda existir um ajustamento de preg¢o adicional de 7,5 M€, pago em
servicos, pelo que o prec¢o final poderd ascender a um maximo de 27,5 M€, em
virtude de eventuais ajustamentos anuais, até 2023, associados a garantias de
contratacdo de servicos por parte da Vodafone de 10 M€ anuais durante 3 anos.

Dada a relevancia desta transacdo para a execucado da estratégia em curso e tendo
em consideragdo a solidez financeira da NOVABASE, o Conselho de Administragao
aprovou a operacdo, apesar do atual contexto de incerteza. Esta aquisi¢do nao
requereu nenhuma reformulacao relevante de guidance relativamente ao definido
no Update Estratégico 2019+.

De salientar que em 2019 a Celfocus empregou mais de 650 colaboradores e
representou um Volume de Negdcios de 65 M€, um EBITDA de 6,3 M€ e uma
posicdo de caixa de 16,1 M€. Antes da referida transacdo, a NOVABASE detinha
uma participacao de 54,997% na Celfocus, S.A..

¢ Alienac¢ao da participa¢ao na Collab a sueca Netadmin System i Sverige AB

Em 19 de marco de 2020, a NOVABASE e a Netadmin System i Sverige AB
celebraram um contrato de compra e venda da totalidade das acdes
representativas do capital social da COLLAB - Solugcdes Informaticas de
Comunicagéo e Colaboracao, S.A., subsidiaria detida em 72,45% pela NOVABASE
Business Solutions, S.A. e em 17,75% pelo Fundo Capital Risco NB Capital.
A concretizacdo da compra e venda ocorreu também na referida data, com a
entrega das a¢des contra o pagamento de parte do prego.

O preco inicial acordado para a totalidade das acdes foi de 6 M€, ao qual pode
acrescer um potencial earn-out anual, aplicavel até ao maximo de trés periodos
anuais, dependente da performance da COLLAB, nos termos definidos no contrato.

Do prec¢o inicial acordado, 1,5 M€ foram temporariamente retidos pela
compradora, conforme previsto no contrato. Em novembro, a compradora pagou
1 M€ referente ao montante retido. O preco acordado estd ainda sujeito a cldusulas
de ajustamento de preco positivo ou negativo acordadas pelas partes. Além disso,
estd em curso uma discussdo sobre o valor de Holdback pago em novembro.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA
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Como resultado desta transacdo, a NOVABASE registou em 2020 uma mais-valia
de 0,3 M€, dentro do intervalo de 0,1 M€ a 0,8 M€ de mais-valia estimada divulgada
ao mercado, mas ainda sujeita a ajustamentos.

De salientar que esta subsidiaria representou um Volume de Negécios de 6,5 M€
em 2019, e empregou cerca de 60 colaboradores.

¢« Ajustamento a contrapartida relativa a alienag¢do do Negécio GTE

Em 11 de maio de 2020, a NOVABASE e a VINCI Energies Portugal, S.A.
(“comprador”) confirmaram um ajustamento liquido ao preco inicialmente pago
pelo comprador relativamente a venda do negdcio de Application and Data
Analytics para os sectores de Governo, Transportes e Energia (“Negdcio GTE”) e
a verificacdo do earn-out, que se encontrava dependente do desempenho final do
Negodcio GTE no exercicio de 2019.

Recorda-se que a NOVABASE celebrou o acordo de venda a VINCI Energies
Portugal, S.A. do seu Negdcio GTE a 4 de novembro de 2019, e que a venda foi
substantivamente concluida no final desse ano, apds verificacdo das condicdes
suspensivas a que se encontrava subordinado o Contrato, tendo no dia 9 de janeiro
de 2020 ocorrido o pagamento do preco acordado.

Na sequéncia destes eventos, a contrapartida obtida pela NOVABASE elevou-
se para 39,3 M€, correspondendo este montante a soma do preco inicialmente
acordado de 33 M€, do earn-out de 3 M€ e do ajustamento liquido no valor
remanescente.

Considerando a contrapartida final obtida, a mais-valia na venda do Negdcio
GTE atingiu 14,9 M€, pelo que no exercicio de 2020 foi reconhecido um acerto a
mais-valia no montante de 2,9 M€ (em 2019 a NOVABASE ja tinha registado uma
mais-valia de 12,0 M€). As contas de 2020 refletem ainda o encaixe financeiro da
consideracao total obtida com a venda, de 35,4 M€.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA

2020 ficou igualmente marcado pelo despoletar da crise pandémica do virus
Sars-Cov-2. A economia mundial contraiu-se substancialmente, apds a
implementacdo de medidas restritivas a atividade econdémica e confinamentos
obrigatérios a nivel mundial. As empresas foram forcadas a adaptarem-se
rapidamente a novas formas de fazer negdcios e a enfrentar os novos desafios
e riscos da pandemia. Gerir a incerteza assumiu um significado totalmente novo.

¢ |Impactos Covid-19

Desde o seu inicio, a NOVABASE tem vindo a monitorizar cuidadosamente e em
permanéncia todos os desenvolvimentos relacionados com a pandemia, tendo
criado um Grupo Coordenador de Contingéncia para a gestdo desta crise, liderado
pelo CFO em alinhamento com a Gestdo de cada negdcio. Foi implementado um
Plano de Contingéncia baseado em a¢des concretas e concertadas, abrangendo
toda a organizac¢ado, desde as dreas operacionais as estruturas centrais, em todos
0s negodcios do Grupo, tendo como principais prioridades garantir a seguranga,
salde e bem-estar para toda a comunidade NOVABASE e salvaguardar a solidez
financeira da Empresa.

Uma tomada de decisdo agil e eficiente permitiu a NOVABASE a rapida adaptacao
dos processos e planos de acdo em resposta a pandemia, com o intuito de mitigar
os seus efeitos, nomeadamente:

*« Todos os processos burocraticos foram adaptados de forma a eliminar ou
reduzir as deslocacgdes, e procedeu-se ao refor¢co de infraestruturas, o que
permitiu acomodar a quase totalidade dos colaboradores ao teletrabalho,
garantindo assim a seguranca, saude e bem-estar para a comunidade
NOVABASE e a continuidade das operag¢des dos clientes. O nosso Nearshore
Agile Delivery Model provou a sua eficacia neste novo contexto de teletrabalho
e 0 nosso mindset flexivel contribuiu para manter os colaboradores motivados;

* Ainda assim, e para que os colaboradores pudessem continuar a utilizar
as instalacdes em seguranga sempre que necessdrio para o desempenho
das suas fungdes, foram reforcadas as medidas de seguranca e higienizacdo
nos locais de trabalho, nomeadamente a reorganizacdo dos /ayouts por
forma a manter o distanciamento social, a implementagcdo de um conjunto
de sinalética nomeadamente a circulagdo, a medicdo de temperatura a
chegada, a disponibilizagdo de dlcool gel em pontos diversos, o fornecimento
de equipamento de protecdo individual aos colaboradores e desinfe¢cdes
regulares preventivas as instalagdes, as quais foram premiadas com o selo
COVID OUT pelo ISQ;

¢ As consultas de medicina interna foram alargadas aos canais digitais, foram
negociadas novas condi¢cdes com a entidade seguradora, no ambito dos
seguros de saude a escolha dos colaboradores, abrangendo valéncias no
ambito da Covid-19 e foram criados beneficios para a aquisi¢cdo de material
adequado as necessidades profissionais e de bem-estar do colaborador
quando em regime de work from home. Adicionalmente, e atendendo
aos riscos associados ao teletrabalho que podem ter impacto na saude
mental dos trabalhadores, foram também realizados varios webinars com
especialistas sobre salde emocional e performance e disponibilizadas
consultas com psicélogos e atividades de bem estar fisico e mental online;

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA
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< No que respeita a sustentabilidade financeira da NOVABASE, e como medida
preventiva com vista a assegurar a sua resiliéncia financeira e competitividade,
o Conselho de Administracdo reverteu a sua intencdo inicial de propor a
Assembleia Geral de 2020 uma distribuicdo aos acionistas de 0,85 Euros por
acdo, tendo esta distribuicdo ficado adiada para um momento mais oportuno.

Em termos de impactos em 2020 associados a Covid-19, a NOVABASE destaca:

¢ Financeiros - ndo foram registados efeitos negativos relevantes da Covid-19
com excecdo de um ligeiro efeito no EBITDA do Negédcio de /T Staffing
fora de Portugal (coincidente com confinamentos locais estritos), mas que
no agregado deste Negodcio foi possivel a sua mitigacdo. A NOVABASE
reconheceu gastos incrementais, nomeadamente relativos a equipamentos de
protecao individual e medidas de seguranca e higieniza¢do adicionais no valor
de cerca de 115 mil Euros, mas por outro lado, ocorreram poupang¢as em Travel.

* Estratégia - a NOVABASE executou com sucesso marcos importantes na sua
Transformacado, como referido atras.

¢ Recursos Humanos - o numero de casos confirmados de Covid-19 entre
os colaboradores da NOVABASE, desde o inicio da pandemia e até a
presente data, é restrito, sendo que o ultimo inquérito mensal (“Pulse
Check”) mostrou que 83% do universo entrevistado estd “Muito Confiante”
ou “Extremamente Confiante” na sua lideranca para tomar as decisdes
mais acertadas sobre a pandemia, indicadores que revelam confiangca de
que as medidas de protecdo adotadas tém sido eficazes. A Covid-19 pode
ainda ter desempenhado um papel na diminuicdo YoY da attrition rate.

* Contabilisticos - a NOVABASE procedeu a avaliagdo dos riscos a gque se
encontra exposta e das principais fontes de incerteza associadas a estimativas,
tendo concluido que ndo se verificaram alteragdes materiais, por forga
da pandemia de Covid-19 (mais informacdo sobre este ponto pode ser
encontrada na nota relativa as “Informacdes quantitativas e qualitativas
sobre os impactos da Covid-19” incluida nas Contas, que constitui parte
integrante deste Relatdrio e Contas Consolidado).

Em relagdo ao futuro, a NOVABASE acredita que a sua estratégia ndo sera afetada,
podendo a pandemia até motivar a aceleracdo da economia digital, onde a
NOVABASE terd um papel relevante. A industria Telco surge como uma das menos
afetadas, sendo que o Digital, o Cognitivo e a Automacdo estdo em forte expansédo.
Adicionalmente, a NOVABASE beneficia de uma base de clientes de muito elevada
qualidade, situacao de liquidez robusta e niveis de capital adequados, razdes que
permitem que se olhe para o futuro com confianga.

N&o obstante, no contexto pandémico permanece ainda uma elevada incerteza,
com noticias sobre novas e mais contagiosas variantes do virus em circulagcédo e
confinamentos mais duradouros e/ou restritos esperados - mesmo com um plano
global de vacinacdo em curso.

Foi neste contexto que o Conselho de Administracdo decidiu ndo propor
qualquer remuneragdo acionista na Assembleia Geral ordinaria de 2021,
tendo contudo reafirmado o compromisso de distribuir 1,5 Euros por acdo
no ciclo estratégico 2019-2023 - o que significa uma remuneragéo
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de 0,85 Euros por acdo a pagar adiante.

O Conselho de Administracdo considera que a situacdo de liquidez e os niveis de
capital sdo suficientes para prosseguir a atividade do Grupo.

Tanto quanto é possivel antecipar, as iniciativas de M&A previstas no Plano
Estratégico deverdo sofrer atrasos devido a atual volatilidade do mercado e a
angariacdo de novos clientes deverd continuar desafiante, devido as atuais
restricdes a viagens, o que podera influenciar as perspetivas de crescimento em
2021, ndo sendo possivel determinar o seu impacto nos resultados das opera¢cdes
da NOVABASE, devido a imprevisibilidade associada a duracdo, magnitude e
consequéncias da atual pandemia mundial.

A NOVABASE ird continuar a monitorizar a evolu¢do da pandemia e a dar
prioridade a implementacdo de todas as medidas consideradas adequadas para
mitigar os efeitos negativos nas operagdes, em linha com as recomendac¢des das
autoridades e na defesa do melhor interesse de todos os stakeholders.
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INDICADORES CHAVE

No seguimento da alienacdo da COLLAB, os comparativos de resultados e de
outro rendimento integral foram reexpressos de forma a apresentar as operacdes
em continuacdo separadamente das operagdes descontinuadas (recorda-se que
em 2019 ja tinha sido descontinuado o Negdcio GTE).

Nao foram registados impactos relevantes da pandemia de Covid-19 em 2020.
VOLUME DE NEGOCIOS

Volume de Negdcios cresceu 10% YoY, com o segmento Next-Gen a
representar 73%

VOLUME DE NEGOCIOS

125,1
13,8

M€
2019 2020

DISTRIBUICAO POR GEOGRAFIA (%) ™

44,8% Vs. 42,8% 55,2% Vs.57,2%

DISTRIBUICAO POR SEGMENTO (%)

. Next-Gen

. Value Portfolio

2020

2019

@ O Volume de Negdcios por geografia é calculado com base na localizagdo do cliente onde o projeto é entregue.
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EBITDA
EBITDA de 11,8 M€, alavancado pelo Next-Gen

EBITDA

MARGEM EBITDA %

M€
2019 2020

DISTRIBUICAO POR
SEGMENTO (%) 32% 100%

[

NEXT-GEN VALUE NOVABASE
PORTFOLIO

RESULTADO LiQUIDO
Resultado Liquido de 7,5 M€

RESULTADO 20,4
LiQuiIDO

7,5

M€
2019 2020

O Resultado Liquido inclui opera¢cdes descontinuadas no montante de 4,5 M€ em
2020, que comparam com 14,7 M€ em 2019.
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DO EBITDA PARA O RESULTADO LiQuUIDO
Os Resultados por Agdo totais atingiram 0,24 Euros (0,66 Euros em 2019)

EBITDA PARA RESULTADO LiQUIDO

g g g ; g g
A
w 2 T g g
w o Q
g o 2
3
x
-
'4,4 '1,7 '1,9 4,5 '0,8 7,5 2020
M€
9,4 -4,4 6,6 -0,4 14,7 -5,6 20,4 200

Os Resultados Financeiros diminuiram 8,4 M€ YoY, fruto da revalorizacdo de
8,1 M€ do investimento FeedZai registada em 2019.

Os ganhos né&o tributdveis da atividade de capital de risco em 2019 e a reducao
YoY de beneficios fiscais a Investiga¢cdo e Desenvolvimento (SIFIDE) justificam o
aumento do custo de IRC, +1,5 M€ YoY.

As Operagdes Descontinuadas - leia-se Negdcio GTE e COLLAB - atingiram
4,5 M€ em 2020, valor que inclui 3,3 M€ de mais-valias na venda de negécios /
subsididrias e 1,2 M€ de reversao de provisdes para R&W. Em 2019, esta rubrica ja
incluia 12,0 M€ de ganho na aliena¢cdo do Negdcio GTE.

A evolugcdo dos Interesses que N&ao Controlam (INC), +4,8 M€ YoY, deve-se

sobretudo aos INC na revalorizacdo da FeedZai em 2019 e a propriedade total da
participacdo na Celfocus desde abril de 2020.
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NET CASH
Posi¢do sélida de Net Cash, de 51,5 M€

NET CASH

51,5

34,1

M€
2019 2020

Situacdo de liquidez robusta para a execucdo da Estratégia 2019+ e para fazer
face ao contexto da pandemia de Covid-19.

A geracado de cash em 2020, de 17,4 M€, inclui os seguintes fluxos de M&A:

¢ Encaixe de 35,4 M€ pela aliena¢do do Negdcio GTE (incluindo o ajustamento
ao precgo);

¢ Recebimento pela venda da COLLAB, liquido do cash alienado,
no montante de 21 M€ (incluindo o valor inicialmente retido);

« Pagamento de 20,0 M€ pela aquisi¢cdo da participacdo da Vodafone na Celfocus.

Dos 51,5 M€ de Net Cash, 4,3 M€ referem-se a Interesses que Nao Controlam
(versus 13,5 M€ em 2019).

Com referéncia as Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, para efeitos
de determinac¢do e discriminacdo do Net Cash, esta rubrica é analisada como
segue:

VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS

Caixa e equivalentes a caixa

Investimentos em titulos - Nao Correntes 403 -
Investimentos em titulos - Correntes 2793 -
Acgdes proprias em carteira 972 2172
Dividas a instituicoes de crédito - Nao Correntes (13.600) (16.200)

Dividas a instituicdes de crédito - Correntes (5194) (6.400)

Net Cash

N2 agdes proprias em carteira 376.611 676.611

Cotacdo no ultimo dia (€) 2,580 3,210

Acbes proprias em carteira

@ Determina-se multiplicando o n? de a¢bes proprias em carteira no final do periodo pela cotagdo no ultimo dia
de bolsa.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA

25




26

INVESTIMENTO
Capex de 0,9 M€ em 2020

O investimento recorrente consolidado (cash item) em 2020 foi de 0,9 M€
(1,9 M€ em 2019), que se decompde:

¢ Intangiveis em curso, no valor de 0,3 M€, relativos ao desenvolvimento
de projetos; e

* Ativos fixos tangiveis, no valor de 0,6 M€, referentes a mobilidrio
e equipamento diverso.

O investimento ndo recorrente (non-cash item) foi negativo, no montante total de
9,2 M€, correspondendo a movimentos com caracter ndo regular ou usual, abates
e variacdo de perimetro.

RECORRENTE TOTAL

VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS NAO RECORRENTE

Intangiveis em curso

Transferéncia para Ativos Intangiveis

INTANGIVEIS EM CURSO

1&D

Propriedade Industrial e Outros Direitos

ATIVOS INTANGIVEIS

Eq. Transporte / Leasing / AOV

Outros Ativos Tangiveis

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

TALENTO
Pool de talento de 1740 colaboradores

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES®

1773 1740

2019 2020

A pool de talento diminuiu 2% YoY, em linha com a reorganizacdo da gestédo e
sinergias esperadas.

@ Excluindo o Negdcio GTE e a COLLAB.
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Em 2020, foram contratados 75 novos recém-graduados através do programa
NOVABASE Academy (105 em 2019), confirmando que, apesar da pandemia de
Covid-19, a NOVABASE conseguiu continuar a recrutar e a realizar formagodes,
adaptando os seus processos a situacao atual.

INFORMAGAO POR SEGMENTOS

A atividade da NOVABASE estad organizada em dois segmentos operacionais:
Next-Gen e Value Portfolio

Next-Gen - Segmento de aposta da NOVABASE, é constituido pelos ativos detidos
em Servicos Financeiros e Telecomunicacdes.

Value Portfolio - Segmento que agrega as atividades de /T Staffing e de capital de
risco, desenvolvidas pela Neotalent e NOVABASE Capital, respetivamente, e tem
como objetivo gerar fundos para financiar o Next-Gen. Para efeitos de relato, o
Value Portfolio inclui ainda a Holding e os Shared Services do Grupo.

¢ NEXT-GEN
Volume de Negdcios do Next-Gen cresceu a dois digitos, +11% YoY...

VOLUME DE NEGOCIOS

90,7
81,7

M€
2019 2020

... € quase duplicou o EBITDA

EBITDA 5.2%

MARGEM EBITDA %

4,3

M€
2019 2020

Next-Gen a trabalhar nas iniciativas estratégicas para os objetivos de 2023.
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Produtividade por colaborador aumentou 10% YoY

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES
957

2019 2020

A rotatividade @ em 2020 reduziu-se para 11,7% (21,0% em 2019). Este indicador
poderad incluir alguns efeitos Covid-19.

Next-Gen ainda centrado em Telco em 2020...

% VOLUME DE NEGOCIOS POR INDUSTRIA

79% 21%
2019
80% 20%
2020
. TELCO .SERVICOS FINANCEIROS

. mas a trabalhar na abordagem Multi Industria, com foco em clientes com
ambi¢édo de transformacéo.

@ Determinada pela féormula: nimero de saidas por iniciativa do colaborador + numero médio de colaboradores.
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Negdcio internacional cresceu 9% YoY

VOLUME DE NEGOCIOS POR GEOGRAFIA

PORTUGAL | EUROPA & MEDIO ORIENTE | RESTO DO MUNDO
@ 48,8 - @

61% do Volume de Negdcios do Next-Gen foi gerado fora de Portugal. A Europa
e o Médio Oriente registaram um crescimento de 7% YoY, contribuindo com 88%
das operacdes internacionais.

2020

. MOTOR DE TALENTO/CAPACIDADE NEARSHORE

‘RELACAD COM O CLIENTE & FRONT DELIVERY

Subida YoY dos Clientes Top Tier

% REVENUES DE CLIENTES TOP TIER ™ Numero de Clientes
Top Tier

81% 13

2019

86% 17

2020

Next-Gen a construir e consolidar parcerias de longo prazo permitiu crescer os
Clientes Top Tier tanto em nimero como em Volume, +11,1 M€ YoY (+17%).

O numero total de clientes em 2020 foi 102, igual ao registado no ano anterior.

@ Clientes Top Tier (>1 M€) considera os ultimos 12 meses.
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¢ VALUE PORTFOLIO
Topline do Value Portfolio cresceu 7% YoY, sobretudo impulsionado pelo
mercado doméstico

VOLUME DE NEGOCIOS

32,2

M€
2019 2020

40% do Volume de Negdcios do Value Portfolio foi gerado fora de Portugal.

Margem EBITDA sélida apesar de diminuigcdo YoY
EBITDA

MARGEM EBITDA %

M€
2019 2020

Incorpora impactos da estrutura central e alguns “efeitos-Covid” no negdcio
externo de /T Staffing (devido a confinamentos locais estritos).

Pool de talento de 772 colaboradores

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES ®
816

2019 2020

Holding / shared services representaram 82 colaboradores em 2020 (versus 89
em 2019).
@ Excluindo o Negdcio GTE e a COLLAB.
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COMPORTAMENTO BOLSISTA

Acdo da NOVABASE valorizou 24% em 2020

Em 2020, os mercados bolsistas assistiram a fortes quedas a partir de mar¢o
com o inicio da pandemia, seguido de uma valorizagdo dos principais indices no
segundo semestre. A acdo NOVABASE superou os indices de referéncia: o indice
PSI20 diminuiu 6% e o indice EuroStoxx Technology valorizou 14%.

NOVABASE E O MERCADO

MAR 23
A NOVABASE
reentrou no PSI120

40%

0%

-31%

s Novabase e PS|20 Eurostoxx Technology

Em 2020, a NOVABASE adquiriu 300 mil acdes, ao abrigo do programa de
recompra de agdes proprias da Sociedade. A 31 de dezembro, a NOVABASE detém
676.611 acdes proprias, representativas de 2,15% do seu capital social.

A Capitalizacdo Bolsista no final de 2020 é de 100,8 M€ (81,0 M€ em 2019), com
um Price to Sales ttm de 0,92x.

A Free Float Velocity @ representou 39% (27% em 2019), considerando 40% de
free float em ambos os periodos.

A data da emissao deste Relatério, o price target médio divulgado pelos analistas
é de 5,17 Euros, com recomendacdo unanime de compra. O upside médio é de 61%.

@ Calculado de acordo com os critérios da Euronext.
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RISCOS
¢ RISCOS FINANCEIROS

A NOVABASE encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que
resultam da sua atividade, nomeadamente, o Risco de taxa de cambio, o Risco de
taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o Risco de crédito, o Risco de liquidez
e o Risco de capital. A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada
continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos do Grupo, de
forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Durante o ano de 2020, tendo em conta a situagcdo pandémica da Covid-19 e o
impacto da mesma nos mercados, a NOVABASE procedeu a reavaliagdo dos riscos
inerentes, procurando contudo evitar a utilizagdo de pressupostos demasiado pro-
ciclicos e atendendo a disponibilidade limitada de informagéao prospetiva razodvel
e sustentavel sobre o impacto da pandemia de Covid-19. Na sua reavaliacao, a
NOVABASE concluiu que as suas atuais politicas de gestdo de risco financeiro
mantém-se adequadas ao perfil da NOVABASE, ndo tendo sido necesséaria a
sua reformulacdo. Contudo, devido ao contexto de grande incerteza dos seus
impactos globais, a NOVABASE continua a monitorizar os riscos em permanéncia,
procurando antecipar e gerir eventuais impactos adicionais ndo contemplados
atualmente.

Mais informacdo sobre cada um dos riscos financeiros a que a NOVABASE
estd exposta, abaixo listados, incluindo mecanismos de controlo, avaliacdo dos
impactos “Covid” e “Brexit” esperados e andlises de sensibilidade, pode ser
encontrada na nota relativa a “Politica de gestdo do risco financeiro” incluida
nas Contas, que constitui parte integrante deste Relatério e Contas Consolidado,
e para a qual se remete a leitura.

(a) Risco de taxa de cambio

A NOVABASE encontra-se exposta ao risco de flutuacdo cambial, sobretudo do
dolar norte-americano, dado que algumas subsididrias efetuam transacdes nesta
moeda, mas também do Kwanza e da Libra.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolugcdo
cambial das moedas referidas acima, procurando mitigar o impacto da flutuacdo
cambial nos resultados consolidados. Sempre que as expectativas de evolucdo de
taxas de cambio o justifiquem, o Grupo procura contratar operacdes de protecao
contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados.

(b) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuagdes no montante
dos encargos financeiros futuros em empréstimos contraidos devido a evolugcdo
do nivel de taxas de juro de mercado.

O custo da divida financeira contraida pelo Grupo estd indexado a taxas de
referéncia de curto prazo, revistas com uma periodicidade inferior a um ano e
adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados. Assim, variacdes
nas taxas de juro podem afetar os resultados da NOVABASE.
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A exposicdo ao risco de taxa de juro da NOVABASE advém de deter ativos e
passivos financeiros contratados a taxa fixa e/ou taxa varidvel. No caso das taxas
fixas, o Grupo enfrenta um risco de variacdo do justo valor desses ativos ou
passivos, na medida em que qualquer alteracdo das taxas de mercado envolve
um custo de oportunidade. No caso das taxas variaveis, tal alteracdo tem impacto
direto no valor dos juros, provocando, consequentemente, variagdes de caixa.

A exposicdo a risco de taxa de juro é analisada de forma continua pelo
departamento financeiro. A gestdo do risco de taxa de juro visa reduzir a
volatilidade dos encargos com juros.

(c) Risco de crédito

A gestdo do risco de crédito da NOVABASE é efetuada simultaneamente ao nivel
das unidades de negdcio, para os montantes em divida de clientes, e ao nivel
consolidado, para a globalidade das posi¢des ativas dos instrumentos financeiros.
O risco de crédito advém de caixa e equivalentes a caixa, instrumentos financeiros
derivados, e exposicdes de crédito a clientes, incluindo valores a receber e
transacdes ja acordadas. A nivel de bancos e instituicdes financeiras, sdo apenas
aceites entidades com credibilidade no sector. A gestdo do risco de crédito dos
clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo por base
a posicao financeira do cliente e o histérico das relagdes comerciais com o cliente.

(d) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutencdo de dinheiro
ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de fontes de
financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a
possibilidade de fechar posicdes de mercado.

A Gestdo monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez da NOVABASE
(linhas de crédito ndo utilizadas e caixa e equivalentes a caixa) na base dos
fluxos de caixa esperados, tendo por base uma analise da maturidade contratual
remanescente dos passivos financeiros e data esperada dos inflows dos ativos
financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentracao
da maturidade dos empréstimos e obrigacdes da NOVABASE.

(e) Risco de capital

Os objetivos da NOVABASE em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito
mais amplo do que o capital relevado na face da demonstracdo da posicao
financeira consolidada, séo:

(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim
proporcionar retornos para os acionistas e beneficios para os restantes
stakeholders;

(ii) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu
negdcio;

(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do
capital.

A Gestdo monitoriza o racio Return on Capital °, que mede até que ponto a
NOVABASE gera cashflows relativamente ao capital que investiu no seu negdcio.

® Determinada pela formula: Resultados Operacionais + Total dos Capitais Proprios.
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* RISCOS EMERGENTES

Para além dos riscos financeiros inerentes a atividade, a NOVABASE esta
igualmente exposta a riscos de natureza operacional e de negdcio, que se
podem traduzir em ameacas e oportunidades, e para os quais sdo desenvolvidas
proativamente estratégias adequadas de mitigagdo. Destacam-se os seguintes:

(a) Cyber-riscos

A crescente sofisticacdo e integracao tecnoldgicas, elevaram o nivel de exposicado
das empresas a varias naturezas de cyber-riscos (como p.e., ataques cibernéticos
em larga escala, a violacdo e destruicdo de dados, etc.), com possiveis perdas
financeiras, operacionais e reputacionais. A pandemia de Covid-19 e consequente
aumento do teletrabalho na sociedade em geral traduz-se num aumento
consideravel da exposicdo a este risco.

Do ponto de vista da seguranca da informag¢do a NOVABASE tem vindo a
reforcar as medidas de mitigagdo do risco acompanhadas diretamente pelo Chief
Information Security Officer, pelouro na Comissdo Executiva nomeado no decurso
de 2019, nomeadamente pela aposta nos controlos processuais e tecnoldgicos e,
ainda, na formacao sobre boas praticas de teletrabalho e consciencializacdo para
o cibercrime junto dos seus colaboradores.

(b) Risco de Retengéo de Talento

A capacidade da NOVABASE paraimplementar com sucesso a estratégia delineada
depende da capacidade em atrair e reter os colaboradores mais qualificados e
competentes para cada funcao.

O aumento a que se tem assistido da procura pelo talento de qualidade no
mercado, em particular no mercado portugués, onde a NOVABASE recruta a
quase totalidade dos seus colaboradores, traduz-se num incremento potencial
dos custos do trabalho e consequente aumento da dificuldade de retencéo.
Adicionalmente, a crise do novo coronavirus alterou o cenario de contratacédo de
talentos, assim como também forcou um novo mundo de trabalho, exigindo novas
solucdes e levantando novas problematicas: o recrutamento remoto, o onboarding
e a formacado do talento, o redimensionamento das relagdes entre empregado e
empregador ao abrir possibilidades como o trabalho remoto, e a capacidade de
atrair talento em momentos de incerteza e de crise.

As politicas de recursos humanos da NOVABASE estdo alinhadas para atingir estes
objetivos, tendo sido adaptadas face a nova realidade. Esta area foi distinguida em
2020, pelo 2.2 ano consecutivo, com o prémio “Inovacdo na Gestdo de Pessoas”
pela revista Human Resources Portugal.

(c) Risco de entrega (delivery)

As politicas da NOVABASE para enderecar o risco de delivery passam, entre
outras, pelas seguintes:

« Andlise de cada proposta comercial significativa no sentido de reduzir
eventual overselling, considerando a capacitacdo interna disponivel;
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¢ Escrutinio permanente da qualidade da equipa a alocar aos projetos;

¢ Manutencdo de programas permanentes de formacdo em tecnologias
(nomeadamente e nas tecnologias de informacdo de Nova-Geracdo) e
metodologias de gestdo de projeto.

O modelo de entrega Nearshore Agile que a NOVABASE aperfeicoou nos ultimos
anos revelou-se resiliente neste periodo de distanciamento social, o que devera
encorajar os clientes mais conservadores a acelerar a sua adogao.

(d) Riscos estratégicos e de contexto

A NOVABASE néo estd imune as contingéncias dos mercados em que se insere,
enfrentando ainda os chamados “riscos estratégicos e de contexto”. A pandemia
do novo coronavirus, pelos impactos econdmicos e sociais sem precedentes a nivel
mundial que ja provocou, e pela ainda grande incerteza sobre a real dimensao dos
impactos no futuro, traduz-se num aumento da exposi¢cdo a este risco.

A NOVABASE procura gerir e mitigar este risco através de praticas de discussao
recorrente ao nivel das diversas cadeias de gestdo sobre os riscos que impactam na
sociedade / unidade de negdcio. Estas discussdes abordam areas de investimento
/ desinvestimento, apostas estratégicas e riscos pendentes em cada momento, e
servem igualmente para discutir a apeténcia ao risco ao nivel da organizagédo e
sua evolugdo.
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PERSPETIVAS

Num ano caracterizado pelo inicio da epidemia de Covid-19, que se transformou
em pandemia a 11 de mar¢o de 2020, e consequente crise econdmica e social
sem precedentes que se seguiu, a NOVABASE registou uma performance robusta,
apresentando resultados operacionais sdélidos e uma evolugdo positiva em KPIs
relevantes da Estratégia 2019+, reforcou o seu balan¢o e concluiu com sucesso
operag¢des de M&A estratégicas para a sua Transformagéo.

As conquistas em termos de resultados operacionais e estratégia que aqui
relatdmos sdo uma vez mais testemunho da resiliéncia do modelo de negdcio e
da solidez financeira da NOVABASE.

Estes resultados validam a dire¢do estratégica da NOVABASE comunicada em
julho de 2019, ao mesmo tempo que comprovam o potencial de crescimento do
segmento Next-Gen, estando alinhados com as previsdes sobre a aceleracao
da transformacéao digital no Mundo, durante e pds-pandemia, e com o aumento
previsivel da procura por Tecnologias Digitais e Cognitivas.

O modelo de entrega Nearshore Agile da NOVABASE continua a dar provas da
sua eficacia, tendo-se revelado adequado neste periodo de distanciamento social
e contexto de work from home, o que é indicativo que cada vez mais clientes e
clientes mais conservadores venham a acelerar a sua ado¢do, e que mesmo no
pds-pandemia o paradigma se mantenha.

A aposta da NOVABASE em clientes de maior dimensdo continua a revelar-se
acertada num cendrio de retoma do investimento, onde estas organizacdes deverdo
ser as primeiras a retomar o investimento agquando da recuperagdo econdmica. Ja
o sector de Telecomunicag¢des, onde operam os maiores clientes da NOVABASE,
demonstrou ser um sector resistente no contexto presente, e antecipa-se que seja
um dos primeiros a reforcar os investimentos no pds-crise.

E neste clima de confianca, suportado pelo sdlido desempenho registado em
2020, e com as prioridades estratégicas bem definidas e um foco inabalavel na
criagdo de valor para todos os stakeholders que a NOVABASE entra em 2021.

N&o obstante, a crise pandémica continua, e continuard, a marcar o contexto
macroecondmico, expectavelmente com maior intensidade na primeira
metade do ano, sendo os impactos globais da Covid-19 ainda pouco nitidos.

No que é possivel antecipar a esta data, a NOVABASE espera alguns atrasos
nas iniciativas de M&A previstas no Plano Estratégico e antevé condicdes
ainda muito desafiantes na angariacdo de novos clientes, devido as atuais
medidas restritivas as viagens e confinamentos obrigatoérios.

Consciente do seu papel de lideranga enquanto facilitador digital no
desenvolvimento de uma sociedade mais produtiva, socialmente mais justa
e ambientalmente mais consciente, a NOVABASE estd empenhada e motivada
com as oportunidades de Transformacao.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 2021, até a emissdo do presente relatério, ocorreram os seguintes factos
relevantes:

Altera¢des em participagdes qualificadas

Com referéncia a informagdo sobre titulgres de partic[pacées qualificadas,
detalhada no capitulo ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO deste Relatério, a
NOVABASE recebeu comunicacdes das seguintes alteracdes:

¢ A 13 de janeiro, a acionista Maria Manuela de Oliveira deixou de deter
qualquer participagdo no capital social da NOVABASE ou direitos de
voto, no seguimento da alienacdo das 650.924 ac¢des por si detidas;

¢ Na mesma data, a HNB - S.G.P.S., S.A. aumentou a sua participacdo no
capital social da NOVABASE para 31,16%, apds aquisicdo de 650.924 acdes,
representativas de 2,07% do respetivo capital social e direitos de voto;

¢« A 2 de margco, o Fundo Santander Ac¢des Portugal deixou de deter
qualquer participagdo no capital social da NOVABASE ou direitos de
voto, mediante venda em mercado das 694.649 ag¢des por si detidas;

*« Na mesma data, o Fundo Santander Small Caps Espafa, F| passou
a deter 694.649 acdes (anteriormente zero), correspondentes a
2,2122% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos de voto;

¢ A 5 de margo, Walter Rey passou a deter em nome proprio 748.000 ac¢des
representativas de 2,382% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos
de voto, apds aquisicdo de 748.000 ag¢des no mercado regulamentado da
Euronext Lisbon.

Adiamento por um ano da entrada em vigor do ESEF

A 29 de janeiro de 2021, a CMVM publicou a circular anual aos emitentes, no ambito
da qual esclarece que foi adiada para 1 de janeiro de 2021 a obrigatoriedade dos
emitentes prepararem os seus Relatérios Financeiros Anuais 2020 em formato
ESEF (European Single Electronic Format) prevista no Regulamento Delegado
(UE) 2018/815. A circular esclarece ainda que os emitentes que pretendam publicar
os respetivos Relatérios Financeiros Anuais 2020 em formato ESEF poderédo fazé-
lo de forma voluntdria. A NOVABASE optou por ndo apresentar o Relatério e
Contas de 2020 em formato ESEF.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA
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ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Presidente
Luis Paulo Cardoso Salvado

Vogais
Jo&o Nuno da Silva Bento
(Executivo e CEO; Chief People Officer; Chief Marketing Officer)

Alvaro José da Silva Ferreira
(Executivo e COO Value Portfolio)

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
(Executivo e CFO; Chief Risk Officer; Chief Legal Officer)

Maria del Carmen Gil Marin
(Executivo e COO Value Portfolio; Chief Investors Officer; Chief Information
Security Officer)

Paulo Jorge de Barros Pires Trigo
(Executivo e COO Next-Gen)

José Afonso Oom Ferreira de Sousa
(Nao executivo)

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho
(Nao executivo)

Marta Isabel dos Reis da Graca Rodrigues do Nascimento
(N&o executivo)

MESA DA ASSEMBLEIA
GERAL

Presidente
Antoénio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro

Secretdrio
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira

ORGAOS SOCIAIS

COMISSAO EXECUTVA

Presidente
Jodo Nuno da Silva Bento

Vogais

Alvaro José da Silva Ferreira

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
Maria del Carmen Gil Marin

Paulo Jorge de Barros Pires Trigo

CONSELHO FISCAL

Ffresidente
Alvaro José Barrigas do Nascimento

Vogais
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha
Miguel Tiago Perestrelo da Camara Ribeiro Ferreira

Suplente
Manuel Saldanha Tavares Festas

REVISOR OFICIAL
DE CONTAS

Revisor Oficial de Contas Efetivo
KPMG & Associados - S.R.O.C., S.A. representada por Paulo Alexandre Martins
Quintas Paixao

Revisor Oficial de Contas Suplente
Maria Cristina Santos Ferreira

COMISSAO DE
VENCIMENTOS

Presidente
Francisco Luis Murteira Nabo

Vogais

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Jodo Francisco Ferreira de Almada e Quadros Saldanha

SECRETARIO
DA SOCIEDADE

Diogo Lednidas Ferreira da Rocha
Carolina Duarte Simdes Pereira Barrueca (Suplente)
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PROPOSTA DE APLICAGCAO
DOS RESULTADOS

Considerando que, ndo obstante a Sociedade ter apresentado, no exercicio
de 2020, um resultado liquido consolidado de € 7.486.060,77 (sete milhdes,
quatrocentos e oitenta e seis mil, sessenta euros e setenta e sete céntimos),
registou nas contas individuais um resultado liquido negativo de € 3.375.247,79
(trés milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, duzentos e quarenta e sete euros e
setenta e nove céntimos).

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Administracédo
propde que o resultado liquido negativo do exercicio a titulo individual seja
transferido para resultados transitados.

Lisboa, 29 de abril de 2021

O Conselho de Administragao

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
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ANEXOS AO RELATORIO
DE GESTAO

LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGCOES QUALIFICADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Em cumprimento do disposto na alinea b) do numero 1 do artigo 8.2 do
Regulamento da CMVM n.2 5/2008, com a identificacdo da respetiva imputacdo
de direitos de voto nos termos do numero 1 do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios)

As participagdes indicadas em seguida correspondem as Uultimas posi¢cdes
comunicadas a Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2020 ou a data
anterior.

Nao existem categorias de acdes com direitos especiais.

TITULARES .2 6 % CAPITAL
SOCIAL
E DIREITOS
DE VOTO

HNB - S.G.PS,S.A. @ 9.134.829 29,09%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Joao Nuno da Silva Bento 1.366.761 4,35%
Luis Paulo Cardoso Salvado @ 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira @ 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa @ 1 0,00%
Participacdo abrangida pelo Acordo Parassocial relativo 8 NOVABASE @ 12.599.206 40,12%
Partbleu, iedad de Participagdes Sociais, S.A. @ 3.180.444 10,13%
IBIM2 Limited 3.144.217 10,01%
Lazard Fréres Gestion SAS 1.570.870 5,00%
Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Santander A¢des Portugal 1.476.905 4,70%
Fundo de | ti to Mobilidrio Aberto P Acbes Santand
undo de Investimento Mobilidrio Aberto Poupanca Acdes Santander 34.537 on%
PPA
Santander Asset M t - Soc. it de Fundos de | til t
antander Asset Management - Soc Gestora de Fundos de Investimento 151.442 4,81%
Mobilidrio, S.A. @
Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%

23.050.103

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO

® José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José
da Silva Ferreira sdo acionistas controladores e administradores da HNB - S.G.P.S,,
S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do
capital social desta sociedade.

@ A participacao total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de
Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo Nuno da
Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos do Acordo
Parassocial relativo a NOVABASE descrito no ponto 6 do Relatério de Governo
Societario, em anexo ao presente Relatério de Gestao.

® Aquando da rececao de comunicacao de participacdo qualificada, a NOVABASE
foi informada de que esta sociedade era indiretamente detida em 72% pelo Eng.
Miguel Pais do Amaral pelo que lhe eram imputados os referidos direitos de voto.

@ Aguando da rece¢do de comunicacgado de participacdo qualificada, a NOVABASE
foi informada de que os fundos identificados sdo geridos pela Santander Asset
Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S.A..

Sem prejuizo, e ja no decorrer do exercicio de 2021, a NOVABASE recebeu as
seguintes comunicagdes relativas a algumas das participacdes qualificadas acima
referidas, conforme oportunamente divulgado ao mercado:

* A acima referida acionista Maria Manuela de Oliveira Marques comunicou a
NOVABASE que no dia 13 de janeiro de 2021 alienou 650.924 a¢des representativas
de 2,07% do capital social da NOVABASE, tendo na sequéncia da referida
transacdo deixado de deter qualquer participacdo no capital social da NOVABASE
ou direitos de voto.

* Na mesma data a HNB - S.G.P.S., S.A. comunicou a NOVABASE que tinha
aumentado a sua posi¢do no capital social da sociedade para 31,16% do respetivo
capital social e correspondentes direitos de voto, apds a aquisicdo de 650.924
acoes.

* No dia 4 de marco de 2021, a NOVABASE recebeu do Santander Asset
Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S.A.
comunicacdo de reducdo de participacdo qualificada, nos termos da qual este
informou que o Fundo Santander Ac¢des Portugal passara a deter, a partir do
dia 2 de marco de 2021, O (zero) a¢des (anteriormente detinha 694.649 a¢des),
correspondentes a 0% do capital social, relativas a 0% dos direitos de voto.
Tendo igualmente informado que, no total, os fundos de investimento mobiliarios
geridos pela Santander Asset Management S.G.F.I.M., S.A., passaram a deter,
a partir do dia 2 de marco de 2021, 7.688 a¢des (anteriormente detinha 702.337
acdes), correspondentes a 0,0245% do capital social, relativas a 0,0245%
dos direitos de voto, tendo assim, reduzido a sua participacdo para um valor
inferior a 2% de participacdo qualificada.

* Na mesma data, a NOVABASE recebeu do Santander Asset Management, S.A.,

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO
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S.G.LI.C., comunicacdo de aumento de participacdo qualificada, nos termos da
qual este informou que o Fundo Santander Small Caps Espafia Fl passou a deter,
a partir de 2 de marco de 2021, 694.649 acdes, correspondentes a 2,2122% do
capital social, relativos a 2,2122% dos direitos de voto da NOVABASE. Tendo
igualmente informado que a partir dessa data o Santander Asset Management,
S.A., S.G.LI.C. passou a deter 694,649 acdes correspondentes a 2,2122% do capital
social, relativas a 2,2122% dos direitos de voto da NOVABASE.

* Adicionalmente, no dia 12 de mar¢o de 2021, a NOVABASE recebeu de Walter Rey
uma comunicagdo de participagcdo qualificada, nos termos da qual é informado
que Walter Rey passou a deter em nome proprio, desde o dia 5 de marco de
2021, 748.000 acdes representativas de 2,382% do capital social da NOVABASE,
relativas 2,382% direitos de voto, apds a aquisicdo de 748.000 a¢cdes no mercado
regulamentado da Euronext Lisbon.

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZACAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(De acordo com a disposicdo no n.2 5 do artigo 447.2 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais)

A participacdo de cada um destes Membros dos Orgéos Sociais corresponde &
ultima posicdo comunicada a Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2020
ou a data anterior. As funcdes de cada um destes Orgdos Sociais encontram-se
descritas no capitulo ORGAOS SOCIAIS deste Relatério.

TITULARES N.2 ACOES % CAPITAL
SOCIAL
E DIREITOS
DE VOTO

2.097.613

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho

Jo&o Nuno da Silva Bento ® 1.366.761 4,35%

Manuel Saldanha Tavares Festas 74.986 0,24%

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 30.335 0,10%

Maria del Carmen Gil Marin 23.001 0,07%

Luis Paulo Cardoso Salvado @ 1 0,00%

Alvaro José da Silva Ferreira @ 1 0,00%

José Afonso Oom Ferreira de Sousa @ 1 0,00%

Paulo Jorge de Barros Pires Trigo [0} 0,00%

Marta Isabel dos Reis da Graga Rodrigues do Nascimento o] 0,00%

Alvaro José Barrigas do Nascimento o 0,00%

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha o 0,00%

Miguel Tiago Perestrelo Ribeiro Ferreira o 0,00%

KPMG & Associados - S.R.0.C.,

. o o 0,00%
representada por Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo

Maria Cristina Santos Ferreira o] 0,00%

TOTAL 3.592.699 1,44%

® Jodo Nuno da Silva Bento é acionista controlador da Mediaries - Servi¢os de
Consultoria e Gestao Lda., sendo ainda a sua cdnjuge - Paulina Cecilia Carrigo Leite
da Cunha Bento - também sdcia controladora e gerente da referida sociedade. A
referida sociedade Mediaries detinha, a 31 de dezembro de 2020, 1.366.760 ac¢des
representativas de 4,35% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos de
voto.

@ Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom
Ferreira de Sousa sdo acionistas da HNB - S.G.P.S., S.A., sociedade em que exercem

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO
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os cargos de administradores. A HNB - S.G.P.S., S.A. detinha, a 31 de dezembro de
2020, 9.134.829 agdes representativas de 29,09% do capital social da NOVABASE
e respetivos direitos de voto.

® O administrador Paulo Jorge de Barros Pires Trigo exerceu durante o exercicio
de 2020 as opc¢des sobre acdes da NOVABASE que detinha, tendo resultado tal
exercicio, designadamente, na atribuicdo a este administrador de 91.539 a¢des
representativas de 0,29% do capital social da NOVABASE. Sem prejuizo, as referidas
acodes correspondentes as opg¢des exercidas serdo retidas pela NOVABASE durante
o periodo de trés anos a contar do respetivo exercicio, apenas sendo transmitida
a titularidade das mesmas para o referido dirigente uma vez decorrido tal periodo
e condicionado ao desempenho positivo da sociedade durante o mesmo.

Para além das referidas no presente documento (no ponto das transacdes de
dirigentes), ndo foram realizadas por Membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizagdo quaisquer oneragdes ou outras aquisicdes ou cessacdes de titularidade
de agdes representativas do capital social da Sociedade ou de sociedade com esta
em relacdo de dominio ou de grupo, nem contratos de promessa, op¢éo, reporte
ou outros que produzissem efeitos semelhantes sobre tais acdes.

Nao foram igualmente realizadas quaisquer outras transacdes do tipo das acima
descritas por parte de pessoas indicadas nas alineas a) a d) do n.2 2 do artigo
4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Por ultimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade
com esta em relacdo de dominio ou de grupo é emitente de obrigacdes.

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO

TRANSACOES DE DIRIGENTES
(Nos termos do artigo 248.2-B do Cdédigo dos Valores Mobilidrios)
Durante o exercicio de 2020, foram realizadas as seguintes transa¢des sobre

acdes da NOVABASE por parte das pessoas referidas no artigo 447.2 do Cdédigo
das Sociedades Comerciais:

DIRIGENTE/

PESSOA " - PRECO
TRANSACAO N.2 ACOES "
ESTREITAMENTE UNITARIO (€)
RELACIONADA
Fora de uma
HNB - S.G.PS.,
N Alienacao 28/10/2020 plataforma de 1.366.760 3,230
o negociagao
Fora de uma
Jo&o Nuno da L
Aquisicao 28/10/2020 plataforma de 1.366.760 3,230
Silva Bento @ P
negociacao
Exercicio de Fora de uma
Paulo Jorge de N
) opgdes sobre 26/10/2020 plataforma de 91.539 3321
Barros Trigo @ - T
agdes negociacao

@ Através da sociedade Mediaries - Servicos de Consultoria e Gestdo Lda..

@ Em resultado do exercicio das op¢des sobre acdes ordinarias da NOVABASE
por si detidas ao abrigo do Regulamento do Plano de Op¢des de Atribuicdo
de Acdes da Sociedade (“RPO”), oportunamente divulgado ao mercado nas
seguintes modalidades (i) Relativamente a 50% das opg¢des objeto de exercicio
(200.000 opcgdes) por net share settlement (atribuicdo de agdes da sociedade),
tendo resultado na atribuicdo de 91539 ac¢des ordindrias da Sociedade ao
referido administrador, por aplicacdo da féormula de célculo prevista no RPO; e (ii)
Relativamente aos remanescentes 50% (correspondente a 200.000 opc¢des) por
net cash settlement (pagamento em dinheiro), tendo resultado no pagamento ao
referido administrador do montante de 304.001,71 EUR por aplicagdo da formula
de calculo prevista no RPO.

As acdes correspondentes as opcdes exercidas referidas acima em (i) serdo retidas
pela Sociedade durante o prazo de trés anos a contar do respetivo exercicio,
apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas para o referido dirigente uma
vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da sociedade
durante o mesmo, nos termos previstos no RPO.

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO
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TRANSACOES DE ACOES PROPRIAS

(Nos termos da alinea d) do n2 5 do artigo 66.2 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais)

Em 31 de dezembro de 2019, a NOVABASE detinha em carteira 376.611 acdes
proprias, representativas de cerca de 1,20% do seu capital social.

No dia 14 de janeiro de 2020, a NOVABASE deu inicio a negociacdo no quadro
do programa de recompra de ag¢des proprias da Sociedade (“Programa de
Recompra”), nos termos e de acordo com os limites da deliberacdo adotada pela
Assembleia Geral Extraordindria de acionistas da NOVABASE, realizada no dia 26
de setembro de 2019. Durante o exercicio de 2020, no d&mbito deste programa, a
NOVABASE adquiriu em bolsa 300.000 ac¢des proprias a um prec¢o liquido médio
de 2,97 Euros.

Em 31 de dezembro de 2020, a NOVABASE detinha em carteira 676.611 a¢des
proprias, representativas de cerca de 2,15% do capital social e dos direitos de voto
a que corresponderiam as acdes proprias detidas.

Importa ainda esclarecer que, a 22 de outubro de 2020, a NOVABASE deu por
concluido o programa de recompra, ao atingir o nimero maximo de acdes a
adquirir, de acordo com os termos e condi¢cdes do mesmo anunciados ao mercado
a 14 de janeiro de 2020 - a saber 300 mil acdes ordinarias, que correspondia ao
numero estimado de agdes necessarias para fazer face a liquidagcdo das op¢des
atribuidas ao abrigo do RPO em vigor.

Durante o ano de 2020, as acdes da NOVABASE tiveram sempre o valor nominal
de 1,74 Euros.

As transagdes de acdes proprias encontram-se detalhadas de seguida:

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO

TRANSAGCAO

PRECO UNITARIO (€)

Aquisicao 14/01/2020 Euronext Lisbon 460 2,650
AqQuisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 340 2,680
Aquisicado 14/01/2020 Euronext Lisbon 297 2,660
Aquisicao 14,/01/2020 Euronext Lisbon 20 2,660
Aquisicao 14,/01/2020 Euronext Lisbon 783 2,660
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 521 2,650
Aquisicao 14/01/2020 Euronext Lisbon 279 2,650
Aquisicao 14/01/2020 Euronext Lisbon 521 2,650
Aquisicao 14,/01/2020 Euronext Lisbon 279 2,650
Aquisicao 14/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,650
AqQuisicao 14/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,650
Aquisicao 14/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,630
Aquisicao 15/01/2020 Euronext Lisbon 1.097 2,650
Aquisicao 15/01/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,650
Aquisicdo 20/01/2020 Euronext Lisbon 286 2,700
Aquisicao 21/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,710
Aquisicao 22/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,730
Aquisicdo 22/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,700
Aquisi¢cado 23/01/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,700
Aquisicao 23/01/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,680
Aquisicao 23/01/2020 Euronext Lisbon 261 2,670
Aquisicao 24/01/2020 Euronext Lisbon 800 2,700
AqQuisicdo 24/01/2020 Euronext Lisbon 163 2,700
Aquisicao 24/01/2020 Euronext Lisbon 2135 2,700
Aquisicao 24/01/2020 Euronext Lisbon 550 2,700
Aquisicdo 27/01/2020 Euronext Lisbon 400 2,670
AqQuisicdo 27/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,680
Aquisicao 27/01/2020 Euronext Lisbon 438 2,670
Aquisicao 27/01/2020 Euronext Lisbon 1.062 2,670
Aquisicdo 28/01/2020 Euronext Lisbon 2 2,690
Aquisicdo 29/01/2020 Euronext Lisbon 150 2,700
Aquisicao 03/02/2020 Euronext Lisbon 300 2,710
Aquisicao 03/02/2020 Euronext Lisbon 700 2,700
Aquisicao 05/02/2020 Euronext Lisbon 800 2,760
Aquisicao 05/02/2020 Euronext Lisbon 179 2,750
Aquisi¢cao 06/02/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,770
Aquisicao 06/02/2020 Euronext Lisbon 500 2,760
Aquisicao 12/02/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,810
AqQuisicdo 14/02/2020 Euronext Lisbon 665 2,740
Aquisicao 17/02/2020 Euronext Lisbon 150 2,760
Aquisicao 17/02/2020 Euronext Lisbon 650 2,770
Aquisicao 24/02/2020 Euronext Lisbon 5.000 3,330
AqQuisicdo 24/02/2020 Euronext Lisbon 187 3,300
Aquisi¢cao 24/02/2020 Euronext Lisbon 925 3,310
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TRANSACAO 2 PRECO UNITARIO (€) TRANSACAO PRECO UNITARIO (€)
Aquisicao 24/02/2020 Euronext Lisbon 537 3,300 Aquisicao 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,000
Aquisicdo 24/02/2020 Euronext Lisbon 2.990 3,300 AqQuisicdo 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,000
Aquisicdo 24/02/2020 Euronext Lisbon 361 3,300 Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 150 2,850
Aquisicao 25/02/2020 Euronext Lisbon 300 3,240 Aquisicao 09/03/2020 Euronext Lisbon 850 2,850
Aquisicdo 25/02/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,240 Aquisicao 09/03/2020 Euronext Lisbon 177 2,850
Aquisicdo 25/02/2020 Euronext Lisbon 300 3,250 Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,800
Aquisi¢cao 25/02/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,260 Aquisicao 09/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,810
Aquisicao 26/02/2020 Euronext Lisbon 87 3,260 Aquisicao 09/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,820
Aquisicao 26/02/2020 Euronext Lisbon 135 3,260 Aquisicao 09/03/2020 Euronext Lisbon 823 2,850
Aquisicdo 26/02/2020 Euronext Lisbon 33 3,260 Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 750 2,800
Aquisicdo 26/02/2020 Euronext Lisbon 345 3,260 Aquisicdo 10/03/2020 Euronext Lisbon 721 2,960
Aquisicao 27/02/2020 Euronext Lisbon 2.500 3,240 Aquisicao 10/03/2020 Euronext Lisbon 93 2,960
Aquisicao 27/02/2020 Euronext Lisbon 999 3,210 Aquisicao 10/03/2020 Euronext Lisbon 23 2,960
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 1.501 3,210 Aquisicao 10/03/2020 Euronext Lisbon 96 2,960
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 2500 3,160 Aquisicao 10/03/2020 Euronext Lisbon 67 2,960
Aquisicao 27/02/2020 Euronext Lisbon n 3,160 Aquisicao 10/03/2020 Euronext Lisbon 561 2,960
Aquisicao 27/02/2020 Euronext Lisbon 716 3160 Aquisicao 10/03/2020 Euronext Lisbon 121 2,960
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 537 3160 Aquisicdo 10/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,960
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 431 3,160 Aquisicdo 10/03/2020 Euronext Lisbon 318 2,960
Aquisicao 27/02/2020 Euronext Lisbon 431 3,160 Aquisicao 11/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,950
Aquisicao 27/02/2020 Euronext Lisbon 374 3160 Aquisicao 11/03/2020 Euronext Lisbon 1.250 2,910
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 989 3,050 Aquisicao 11/03/2020 Euronext Lisbon 196 2,900
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 3.500 3,050 Aquisicdo 11/03/2020 Euronext Lisbon 304 2,900
Aquisicao 28/02/2020 Euronext Lisbon 765 3,050 Aquisicao 11/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,870
Aquisicao 28/02/2020 Euronext Lisbon 246 3,050 Aquisicao 11/03/2020 Euronext Lisbon 92 2,860
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 3.500 3,020 Aquisicdo 11/03/2020 Euronext Lisbon 408 2,860
Aquisicdo 02/03/2020 Euronext Lisbon 393 3,100 Aquisicdo 11/03/2020 Euronext Lisbon 259 2,850
Aquisicao 02/03/2020 Euronext Lisbon 607 3,100 Aquisicao 11/03/2020 Euronext Lisbon 241 2,850
Aquisicao 03/03/2020 Euronext Lisbon 630 3,130 Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,740
Aquisicao 03/03/2020 Euronext Lisbon 57 3,140 Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,720
Aquisicado 03/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3140 Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,700
Aquisicao 03/03/2020 Euronext Lisbon 943 3,140 Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,680
Aquisicao 03/03/2020 Euronext Lisbon 370 3,130 Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 495 2,650
Aquisicdo 03/03/2020 Euronext Lisbon 89 3120 Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,690
Aquisicdo 04/03/2020 Euronext Lisbon 796 3,170 Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 453 2,680
Aquisicdo 04/03/2020 Euronext Lisbon 32 3,170 Aquisi¢cao 12/03/2020 Euronext Lisbon 52 2,680
Aquisicao 04/03/2020 Euronext Lisbon 572 3170 Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,650
Aquisicdo 04/03/2020 Euronext Lisbon 2.600 3160 Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,640
Aquisicdo 05/03/2020 Euronext Lisbon 300 3,150 Aquisicdo 13/03/2020 Euronext Lisbon 477 2,650
Aquisicdo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.700 3,150 Aquisi¢cao 13/03/2020 Euronext Lisbon 16 2,650
Aquisicao 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,140 Aquisicao 13/03/2020 Euronext Lisbon 137 2,650
Aquisicdo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,100 Aquisicao 13/03/2020 Euronext Lisbon 870 2,650
Aquisicdo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3120 Aquisicao 13/03/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,650
Aquisicdo 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,050 Aquisi¢cao 13/03/2020 Euronext Lisbon 167 2,640
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Aquisicao 13/03/2020 Euronext Lisbon 833 2,640 Aquisicao 31/03/2020 Euronext Lisbon 140 2,670
Aquisicdo 16/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,340 AqQuisicdo 31/03/2020 Euronext Lisbon 4.566 2,670
Aquisicdo 16/03/2020 Euronext Lisbon 197 2,340 Aquisicdo 01/04/2020 Euronext Lisbon 481 2,650
Aquisicao 16/03/2020 Euronext Lisbon 615 2,340 Aquisicao 01/04/2020 Euronext Lisbon 372 2,640
Aquisicdo 16/03/2020 Euronext Lisbon 388 2,340 Aquisicao 01/04/2020 Euronext Lisbon 347 2,640
Aquisicdo 16/03/2020 Euronext Lisbon 1.057 2,300 Aquisicdo 02/04/2020 Euronext Lisbon 294 2,680
Aquisicdo 16/03/2020 Euronext Lisbon 943 2,300 Aquisicdo 02/04/2020 Euronext Lisbon 1.306 2,670
Aquisicao 16/03/2020 Euronext Lisbon 8 2,250 Aquisicao 02/04/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,600
Aquisicao 16/03/2020 Euronext Lisbon 992 2,200 Aquisicao 02/04/2020 Euronext Lisbon 1.400 2,620
Aquisicdo 17/03/2020 Euronext Lisbon 2.986 2,310 Aquisicao 03/04/2020 Euronext Lisbon 67 2,550
Aquisicdo 18/03/2020 Euronext Lisbon 651 2,550 Aquisicdo 03/04/2020 Euronext Lisbon 764 2,550
Aquisicao 20/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,790 Aquisicao 03/04/2020 Euronext Lisbon 369 2,540
Aquisicao 20/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,740 Aquisicao 03/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,580
Aquisicdo 20/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,690 Aquisicao 03/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,570
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 199 2,850 Aquisicao 03/04/2020 Euronext Lisbon 913 2,540
Aquisicao 23/03/2020 Euronext Lisbon 301 2,850 Aquisicao 06/04/2020 Euronext Lisbon 1.807 2,580
Aquisicao 23/03/2020 Euronext Lisbon 400 2,820 Aquisicao 06/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 200 2,820 Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 483 2,590
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 502 2,800 Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 30 2,590
Aquisicao 23/03/2020 Euronext Lisbon 398 2,800 Aquisicao 07/04/2020 Euronext Lisbon 1.298 2,580
Aquisicao 23/03/2020 Euronext Lisbon 150 2,750 Aquisicao 07/04/2020 Euronext Lisbon ne 2,570
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 90 2,750 Aquisicao 07/04/2020 Euronext Lisbon 510 2,570
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 637 2,750 Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 52 2,560
Aquisicao 23/03/2020 Euronext Lisbon 2123 2,750 Aquisicao 07/04/2020 Euronext Lisbon 487 2,560
Aquisicao 23/03/2020 Euronext Lisbon 308 2,720 Aquisicao 07/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 1692 2,720 Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 374 2,560
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,700 Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 150 2,560
Aquisicao 24/03/2020 Euronext Lisbon 232 2,800 Aquisicao 07/04/2020 Euronext Lisbon 400 2,530
Aquisicao 24/03/2020 Euronext Lisbon 368 2,800 Aquisicao 09/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,560
Aquisicao 25/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,830 Aquisicdo 14/04/2020 Euronext Lisbon 1.400 2,660
Aquisicado 25/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,790 Aquisicdo 15/04/2020 Euronext Lisbon 442 2,710
Aquisicao 25/03/2020 Euronext Lisbon 569 2,810 Aquisicao 15/04/2020 Euronext Lisbon 77 2,690
Aquisicao 25/03/2020 Euronext Lisbon 297 2,800 Aquisicao 15/04/2020 Euronext Lisbon 147 2,710
Aquisicdo 25/03/2020 Euronext Lisbon 164 2,800 Aquisicao 15/04/2020 Euronext Lisbon 130 2,710
Aquisicado 25/03/2020 Euronext Lisbon 1.660 2,800 Aquisicdo 16/04/2020 Euronext Lisbon 184 2,710
Aquisicdo 25/03/2020 Euronext Lisbon 310 2,800 Aquisi¢cao 16/04,/2020 Euronext Lisbon 76 2,710
Aquisicao 26/03/2020 Euronext Lisbon 1.048 2,810 Aquisicao 16/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,690
Aquisicdo 26/03/2020 Euronext Lisbon 620 2,800 Aquisicao 16/04/2020 Euronext Lisbon 2.040 2,650
Aquisicdo 27/03/2020 Euronext Lisbon 991 2,810 Aquisicdo 17/04/2020 Euronext Lisbon 600 2,680
Aquisicdo 27/03/2020 Euronext Lisbon 715 2,810 Aquisi¢cao 20/04/2020 Euronext Lisbon 9 2,680
Aquisicao 27/03/2020 Euronext Lisbon 94 2,790 Aquisicao 20/04/2020 Euronext Lisbon 373 2,670
Aquisicdo 30/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,800 Aquisicao 20/04/2020 Euronext Lisbon 127 2,650
Aquisicdo 31/03/2020 Euronext Lisbon 1127 2,670 Aquisicao 20/04/2020 Euronext Lisbon 191 2,650
Aquisicdo 31/03/2020 Euronext Lisbon 1.873 2,660 Aquisi¢cao 20/04/2020 Euronext Lisbon 300 2,650
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Aquisicao 20/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,650
Aquisicdo 21/04/2020 Euronext Lisbon 1.300 2,640
Aquisicdo 22/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,630
Aquisicao 22/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,640
Aquisicdo 22/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,640
Aquisicdo 22/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,650
Aquisicdo 22/04/2020 Euronext Lisbon 3.000 2,600
Aquisicao 22/04/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,590
Aquisicao 23/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,600
Aquisicdo 23/04/2020 Euronext Lisbon 120 2,580
Aquisicao 23/04/2020 Euronext Lisbon 380 2,580
Aquisicao 23/04/2020 Euronext Lisbon 220 2,570
Aquisicao 24/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,580
Aquisicdo 24/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560
Aquisicao 24/04/2020 Euronext Lisbon 272 2,580
Aquisicao 24/04/2020 Euronext Lisbon 228 2,580
Aquisicao 24/04/2020 Euronext Lisbon 533 2,570
Aquisicdo 24/04/2020 Euronext Lisbon 967 2,570
Aquisicdo 24/04/2020 Euronext Lisbon 664 2,560
Aquisicao 24/04/2020 Euronext Lisbon 69 2,560
Aquisicao 27/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,580
Aquisicdo 27/04/2020 Euronext Lisbon 300 2,560
Aquisicdo 27/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,530
Aquisicao 27/04/2020 Euronext Lisbon 300 2,530
Aquisicao 28/04/2020 Euronext Lisbon 172 2,590
Aquisicdo 28/04/2020 Euronext Lisbon 615 2,580
Aquisicado 28/04/2020 Euronext Lisbon 945 2,620
Aquisicao 04/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,690
Aquisicao 04/05/2020 Euronext Lisbon 1.292 2,670
Aquisicao 04/05/2020 Euronext Lisbon 164 2,660
Aquisicdo 05/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,700
Aquisicao 05/05/2020 Euronext Lisbon 66 2,690
Aquisicao 06/05/2020 Euronext Lisbon 50 2,670
Aquisicdo 06/05/2020 Euronext Lisbon 351 2,660
Aquisicdo 06/05/2020 Euronext Lisbon 526 2,690
Aquisicao 06/05/2020 Euronext Lisbon 805 2,690
Aquisicao 06/05/2020 Euronext Lisbon 744 2,690
Aquisicdo 08/05/2020 Euronext Lisbon 1.081 2,720
Aquisicao 11/05/2020 Euronext Lisbon 95 2,700
Aquisicdo 12/05/2020 Euronext Lisbon 69 2,720
Aquisicao 14/05/2020 Euronext Lisbon 31 2,650
Aquisicdo 14/05/2020 Euronext Lisbon 129 2,650
Aquisicado 14/05/2020 Euronext Lisbon 739 2,660
Aquisicdo 14/05/2020 Euronext Lisbon 261 2,660
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Aquisicao 14/05/2020 Euronext Lisbon 739 2,660
Aquisicdo 15/05/2020 Euronext Lisbon N6 2,820
Aquisicado 15/05/2020 Euronext Lisbon 884 2,820
Aquisicao 18/05/2020 Euronext Lisbon 298 2,860
Aquisicao 18/05/2020 Euronext Lisbon 524 2,850
AqQuisicdo 19/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,900
Aquisicao 19/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,900
Aquisicao 20/05/2020 Euronext Lisbon 70 2,860
Aquisicao 20/05/2020 Euronext Lisbon 163 2,860
Aquisicao 20/05/2020 Euronext Lisbon 378 2,850
Aquisicdo 21/05/2020 Euronext Lisbon 344 2,840
Aquisicao 21/05/2020 Euronext Lisbon 690 2,840
Aquisicao 21/05/2020 Euronext Lisbon 104 2,840
Aquisicao 21/05/2020 Euronext Lisbon 3 2,840
Aquisicao 21/05/2020 Euronext Lisbon 20 2,840
Aquisicao 21/05/2020 Euronext Lisbon 130 2,840
Aquisicao 21/05/2020 Euronext Lisbon 709 2,840
Aquisicdo 25/05/2020 Euronext Lisbon 74 2,930
Aquisi¢cado 25/05/2020 Euronext Lisbon 926 2,930
Aquisicao 27/05/2020 Euronext Lisbon 181 3,160
Aquisicao 27/05/2020 Euronext Lisbon 1.779 3,150
Aquisicao 29/05/2020 Euronext Lisbon 443 3,240
Aquisicao 01/06/2020 Euronext Lisbon 1100 3,310
Aquisicao 01/06/2020 Euronext Lisbon 508 3,310
Aquisicao 01/06/2020 Euronext Lisbon 592 3,310
Aquisicdo 03/06/2020 Euronext Lisbon 82 3,290
Aquisicado 03/06/2020 Euronext Lisbon 1.718 3,290
Aquisicao 05/06/2020 Euronext Lisbon 919 3,350
Aquisicao 05/06/2020 Euronext Lisbon 1.909 3,350
Aquisicdo 08/06/2020 Euronext Lisbon 2.403 3,320
Aquisicdo 08/06/2020 Euronext Lisbon 298 3,310
Aquisicao 08/06/2020 Euronext Lisbon 952 3,320
Aquisicao 09/06/2020 Euronext Lisbon 750 3,320
Aquisicao 09/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,300
Aquisicao 09/06/2020 Euronext Lisbon 400 3,300
Aquisicao 11/06/2020 Euronext Lisbon 380 3,240
Aquisicao 1/06/2020 Euronext Lisbon 520 3,240
Aquisicao 1/06/2020 Euronext Lisbon 120 3,230
Aquisicdo 1/06/2020 Euronext Lisbon 1580 3,230
Aquisicao 11/06/2020 Euronext Lisbon 624 3,230
Aquisicao 1/06/2020 Euronext Lisbon 400 3,230
Aquisicao 1/06/2020 Euronext Lisbon 1.480 3,230
AqQuisicdo 12/06/2020 Euronext Lisbon 214 3,190
Aquisicao 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.900 3,200
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Aquisicao 12/06/2020 Euronext Lisbon 642 3,200
Aquisicdo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.342 3,200
Aquisicdo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.016 3190
Aquisicao 12/06/2020 Euronext Lisbon 559 3,180
Aquisicdo 12/06/2020 Euronext Lisbon 479 3190
Aquisicdo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.921 3,150
Aquisicdo 15/06/2020 Euronext Lisbon 500 3130
Aquisicao 15/06/2020 Euronext Lisbon 429 3,130
Aquisicao 16/06/2020 Euronext Lisbon 305 3160
Aquisicdo 16/06/2020 Euronext Lisbon 695 3190
Aquisicdo 16/06/2020 Euronext Lisbon 700 3180
Aquisicao 18/06/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,270
Aquisicao 18/06/2020 Euronext Lisbon 424 3,250
Aquisicdo 19/06/2020 Euronext Lisbon 600 3,200
Aquisi¢cao 23/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,200
Aquisicao 23/06/2020 Euronext Lisbon ns 3,180
Aquisicao 25/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,100
Aquisicdo 25/06/2020 Euronext Lisbon 250 3110
Aquisicdo 26/06/2020 Euronext Lisbon 44 3150
Aquisicao 26/06/2020 Euronext Lisbon 82 3,160
Aquisicao 26/06/2020 Euronext Lisbon 674 3150
Aquisicdo 01/07/2020 Euronext Lisbon 238 3,090
Aquisicdo 01/07/2020 Euronext Lisbon 263 3,070
Aquisicao 01/07/2020 Euronext Lisbon 771 3,070
Aquisicao 02/07/2020 Euronext Lisbon 652 3,100
Aquisicdo 07/07/2020 Euronext Lisbon 700 3,140
Aquisicao 08/07/2020 Euronext Lisbon 316 3,120
Aquisicao 08/07/2020 Euronext Lisbon 804 3,120
Aquisicao 08/07/2020 Euronext Lisbon 1.500 3,150
Aquisicao 08/07/2020 Euronext Lisbon 1.668 3130
Aquisicdo 14/07/2020 Euronext Lisbon 532 3,140
Aquisicao 16/07/2020 Euronext Lisbon 400 3,160
Aquisicao 20/07/2020 Euronext Lisbon 250 3,150
Aquisicdo 20/07/2020 Euronext Lisbon 500 3160
Aquisicao 22/07/2020 Euronext Lisbon 972 3,220
Aquisicdo 22/07/2020 Euronext Lisbon 209 3,210
Aquisicao 22/07/2020 Euronext Lisbon 870 3,210
Aquisicdo 23/07/2020 Euronext Lisbon 360 3,230
Aquisicdo 27/07/2020 Euronext Lisbon 10 3,200
Aquisicao 27/07/2020 Euronext Lisbon 290 3,200
Aquisicao 27/07/2020 Euronext Lisbon 500 3,210
Aquisicdo 27/07/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,200
Aquisicado 29/07/2020 Euronext Lisbon 600 3190
Aquisicao 30/07/2020 Euronext Lisbon 21 3190
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Aquisicao 30/07/2020 Euronext Lisbon 539 3,190
AqQuisicdo 30/07/2020 Euronext Lisbon 583 3,190
Aquisicdo 30/07/2020 Euronext Lisbon 417 3170
Aquisicao 30/07/2020 Euronext Lisbon 500 3,170
Aquisicao 30/07/2020 Euronext Lisbon 620 3160
Aquisicdo 30/07/2020 Euronext Lisbon 66 3,160
Aquisicao 30/07/2020 Euronext Lisbon 564 3160
Aquisicao 31/07/2020 Euronext Lisbon 468 3,260
Aquisicao 31/07/2020 Euronext Lisbon 652 3,240
Aquisicao 31/07/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,230
Aquisicdo 31/07/2020 Euronext Lisbon 674 3,220
Aquisicao 03/08/2020 Euronext Lisbon 123 3,220
Aquisicao 03/08/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,230
Aquisicao 03/08/2020 Euronext Lisbon 837 3,220
Aquisicao 06/08/2020 Euronext Lisbon 500 3,270
Aquisicao 07/08/2020 Euronext Lisbon 400 3,260
Aquisicao 10/08/2020 Euronext Lisbon 460 3,250
Aquisicdo 10/08/2020 Euronext Lisbon 1351 3,250
Aquisicdo 24/08/2020 Euronext Lisbon 68 3270
Aquisicao 27/08/2020 Euronext Lisbon 480 3,350
Aquisicao 27/08/2020 Euronext Lisbon 320 3,350
Aquisicao 27/08/2020 Euronext Lisbon 400 3,340
Aquisicdo 27/08/2020 Euronext Lisbon 650 3,350
Aquisicao 27/08/2020 Euronext Lisbon 500 3,340
Aquisicao 28/08/2020 Euronext Lisbon 60 3,360
Aquisicdo 31/08/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,350
Aquisicdo 01/09/2020 Euronext Lisbon 223 3,340
Aquisicao 01/09/2020 Euronext Lisbon 14 3,340
Aquisicao 02/09/2020 Euronext Lisbon 400 3,350
Aquisicdo 03/09/2020 Euronext Lisbon 600 3,340
Aquisicdo 03/09/2020 Euronext Lisbon 600 3,340
Aquisicao 04/09/2020 Euronext Lisbon 1.300 3,270
Aquisicao 04/09/2020 Euronext Lisbon 792 3,270
Aquisicao 04/09/2020 Euronext Lisbon 3.000 3,280
Aquisicdo 04/09/2020 Euronext Lisbon 2.500 3,270
Aquisicao 04/09/2020 Euronext Lisbon 1.400 3,270
Aquisicao 07/09/2020 Euronext Lisbon 614 3,290
Aquisicao 07/09/2020 Euronext Lisbon 686 3,290
Aquisicdo 10/09/2020 Euronext Lisbon 102 3,290
Aquisicao 10/09/2020 Euronext Lisbon 572 3,270
Aquisicao 10/09/2020 Euronext Lisbon 660 3,270
Aquisicao 10/09/2020 Euronext Lisbon 166 3,270
Aquisicao 15/09/2020 Euronext Lisbon 188 3,350
Aquisicao 16/09/2020 Euronext Lisbon 853 3,380
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Aquisicao 21/09/2020 Euronext Lisbon 20 3,600
Aquisicdo 21/09/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,460
Aquisi¢cado 21/09/2020 Euronext Lisbon 500 3,450
Aquisicao 22/09/2020 Euronext Lisbon 553 3,410
Aquisicdo 22/09/2020 Euronext Lisbon 947 3,410
Aquisicdo 23/09/2020 Euronext Lisbon 183 3,450
Aquisi¢cao 23/09/2020 Euronext Lisbon 350 3,440
Aquisicao 23/09/2020 Euronext Lisbon 1.300 3,440
Aquisicao 23/09/2020 Euronext Lisbon 488 3,420
Aquisicdo 23/09/2020 Euronext Lisbon 218 3,410
Aquisi¢cao 23/09/2020 Euronext Lisbon 312 3,420
Aquisicao 23/09/2020 Euronext Lisbon 282 3,400
Aquisicao 23/09/2020 Euronext Lisbon 1100 3,350
Aquisicdo 24/09/2020 Euronext Lisbon 564 3,300
Aquisi¢cao 28/09/2020 Euronext Lisbon 400 3,400
Aquisicao 30/09/2020 Euronext Lisbon 280 3,370
Aquisicao 09/10/2020 Euronext Lisbon 293 3,410
Aquisicdo 14/10/2020 Euronext Lisbon 800 3,560
Aquisicdo 15/10/2020 Euronext Lisbon 135 3,550
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 290 3,550
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 21 3,540
Aquisicdo 15/10/2020 Euronext Lisbon 254 3,540
Aquisicado 15/10/2020 Euronext Lisbon 200 3,510
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 190 3,510
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 1.300 3,520
Aquisicdo 15/10/2020 Euronext Lisbon 433 3,510
Aquisicado 15/10/2020 Euronext Lisbon 899 3,510
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 1.235 3,510
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 1.043 3,510
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 252 3,480
Aquisicado 15/10/2020 Euronext Lisbon 600 3,510
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 677 3,480
Aquisicao 16/10/2020 Euronext Lisbon 250 3,460
Aquisicdo 16/10/2020 Euronext Lisbon 1.066 3,490
Aquisicado 20/10/2020 Euronext Lisbon 380 3,470
Aquisicao 20/10/2020 Euronext Lisbon 620 3,470
Aquisicao 21/10/2020 Euronext Lisbon 750 3,350
Aquisicdo 21/10/2020 Euronext Lisbon 500 3,420
Aquisicdo 21/10/2020 Euronext Lisbon 250 3,410
Aquisicao 21/10/2020 Euronext Lisbon 250 3,410
Aquisicao 22/10/2020 Euronext Lisbon 700 3,340
Aquisicdo 22/10/2020 Euronext Lisbon 533 3,340
Aquisicdo 22/10/2020 Euronext Lisbon 500 3,340
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DEMONSTRAC()ES
NAO FINANCEIRAS

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS

A. INTRODUGAO | O GRUPO NOVABASE

Para os efeitos do disposto no artigo 5082-G do Coédigo das Sociedades Comerciais,
na redac¢do introduzida pelo Decreto-Lei n® 89/2017, de 28 de julho, que transpods
para a ordem juridica portuguesa a Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 22 de outubro de 2014, a NOVABASE explicita no presente
documento as informacdes bastantes para uma compreensdo da evolugdo, do
desempenho, da posicdo e do impacto das atividades do grupo, referentes, no
minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos/as trabalhadores/as, a
igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminac¢ao, ao respeito dos direitos
humanos, ao combate a corrupg¢ao e as tentativas de suborno relativas ao Grupo
NOVABASE no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Informacéo relativa a atividade e organizacdo empresarial do Grupo NOVABASE
podera ser consultada no Relatério e Contas 2020 (Notas as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020),
assim como no Relatério sobre as Praticas de Governo relativo ao exercicio social
de 2020 (Parte |, Secc¢do B., Ponto 21).

B. MODELO EMPRESARIAL

Esta informacdo encontra-se descrita na Parte |, Letra B. Seccdo Il
“ADMINISTRACAO E SUPERVISAO (Conselho de Administracdo, Conselho de
Administracdo Executivo e Conselho Geral e de Supervisdo)” do Relatério sobre
as Préticas de Governo Societario relativo ao exercicio de 2020.

C. PRINCIPAIS FACTORES DE RISCO

O Grupo NOVABASE encontra-se sujeito aos riscos normais de mercado e aos
riscos especificos das atividades que prossegue. A NOVABASE considera que a
politica de gestdo de risco se reveste de primordial importancia para a condugéo
e desenvolvimento de um negdcio que, historicamente, tem apresentado um perfil
de maior apeténcia ao risco, pois tal é intrinsecamente necessario num sector tdo
dinamico e disruptivo.

A NOVABASE dispde ainda de procedimentos e sistemas de controlo interno
destinados, nomeadamente, a prevenir e gerir riscos no contexto da sua
organizac¢ao e das suas atividades.

Informagéao adicional relativa ao controlo interno e gestédo de riscos da NOVABASE
poderd ser consultada na Parte |, Letra C., Secgao lIl. “Controlo Interno e Gestdo de
Riscos” do Relatério sobre as Praticas de Governo Societdrio relativo ao exercicio
de 2020.
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D. POLITICAS IMPLEMENTADAS
i. Ambientais

A NOVABASE tem implementado um Sistema de Gestdo Ambiental (ISO 14001)
que se insere no Sistema de Gestao Integrado (Qualidade, Ambiente, Saude e
Seguranca no Trabalho). O SGI é regido por uma Politica que estd enquadrada
com a Visdo e os Valores da NOVABASE e alinhada com as necessidades das
partes interessadas. Anualmente sdo realizadas auditorias internas e externas,
estas Ultimas conduzidas pelas entidades certificadoras. A semelhanca de 2019,
também em 2020 ndo foram identificadas n&o conformidades.

A NOVABASE tem definida uma politica onde se identificam os requisitos
ambientais e de seguranca a cumprir relativamente a aquisicdo/fornecimento de
bens e servigos.

A NOVABASE monitoriza um conjunto de indicadores: consumo de eletricidade,
energia térmica, dgua, gasodleo & gasolina; reciclagem de plastico, cartdo & papel,
vidro e emissdo de gases com efeito de estufa.

Embora em contexto pandémico, relativamente a 2020 destacam-se os seguintes
indicadores:

CONSUMO ELETRICIDADE MW/H

2018 2019 2020

Medidas implementadas: existéncia de um Sistema de Gestdo Centralizado
gue controla os periodos de funcionamento, substituicdo de toda a iluminacao
fluorescente por iluminag¢é&o LED.

CONSUMOS DE ENERGIA TERMICA EM MW

504 649 550

2018 2019 2020

Medidas implementadas: existéncia de um Sistema de Gestdo Centralizado que
controla o os periodos de funcionamento do sistema de climatizacéo.
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CONSUMO AGUA M3

1241

2018 2019 2020

Medidas implementadas: reducdo do fluxo de dgua a disposicdo e instalacdo de
redutores de fluxo nas torneiras.

CONSUMO TOTAL DE PAPEL KG

3 888 3302 803

2018 2019 2020

Medidas implementadas: Sensibilizacdo para a reducdo do uso do papel.

PRODUGAO DE PLASTICO EM KG

2018 2019 2020

Medidas implementadas: Substituicdo de plastico descartdvel por materiais
reutilizaveis (vidro).

A taxa de reciclagem melhorou significativamente e o volume de residuos também
registou uma reducéao.

TAXA DE RECICLAGEM

2018 2019 2020
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QUANTIDADE DE RESIiDUOS EM KG

2018 2019 2020

Relativamente as emissdes:

EMISSOES T/CO2 FROTA

2018 2019 2020

A NOVABASE tem disponibilizado na sua frota viaturas menos poluentes, como
apresentado no quadro seguinte:

TIPO DE VIATURA 2018

Hibridas 1 o] (0]
Hibridas Plug In 9 19 21
Elétricas 2 4 3

EMISSOES T/CO2 VIAGENS DE AVIAO

2018 2019 2020

EMISSOES T/CO2 COMBUSTIVEL, AVIAO E EDIFICIOS

2018 2019 2020
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Alémdas medidasjaconhecidas (porexemplo:reunidesadistancia, videochamadas,
existéncia de escritdrios noutras geografias), estdo a ser analisadas outras medidas
de compensacado para estas emissdes.

Em 2020 a NOVABASE aderiu & campanha de reflorestacdo “Uma Arvore pela
Floresta” (Quercus/CTT). Os valores recebidos pelavalorizacdo de toners e tinteiros
enviados para reciclagem, serviram para a aquisicdo de kit’'s com arvores e/ou
arbustos autdctones, que irdo ser plantadas, na primavera, em zonas protegidas
ou afetadas pelos incéndios.

ii. Sociais e Fiscais

A NOVABASE tem implementado um conjunto de medidas que visam o
bem-estar e o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal dos/as
seus/suas Colaboradores/as. Medidas em que se destacam as seguintes: Consultas
de Osteopatia; Acupuntura e Tui Na; Rastreio de TA e Glicemia; Massoterapia;
Quick Massage; Semana da Saude; Pequeno Almoco Saudavel. No entanto,
no contexto de pandemia que atravessamos, estas medidas foram suspensas
e dado mais énfase ao servico de consultas de Psicologia tendo como objetivo
dar apoio a todos/as aqueles/as que dele necessitarem sendo garantida
a privacidade de cada um/a. Preocupada com a saude mental dos/as seus/suas
Colaboradores/as, a NOVABASE realizou um Webinar “What are you feeling?”.

Ainda no contexto de pandemia, durante o ano 2020, foram vendidos
101 computadores recondicionados para suportarem as atividades de telescola
dos/as filhos/as dos/as Colaboradores/as do Grupo NOVABASE.

A NOVABASE participou também em iniciativas de solidariedade social onde se
destacam as seguintes:

» Celfocus
Iniciativa “Student Keep” - onde se transcreve a comunicagao efetuada:

“Celfocus is a proud sponsor of Student Keep”

Celfocus looked for ways to minimise the impact of Covid-19 by creating Out
of the Pandemic a community built from scratch by a group of people eager
to help those in need. After weeks of interactions and field research, the community
voted to support remote teaching challenges and partner with a trusted project
that has built a working and multidisciplinary structure.

Student Keep is a project under the #tech4COVID19 movement that works to
fight inequality in access to education by identifying keepers that will donate
materials (computers, tablets, internet, mouse, keyboard) to students without
access to them and by gathering volunteers, who will perform the necessary
technical interventions in such equipment.

How Celfocus helped?
* Rolling up our sleeves

Several colleagues have signed up to support the project in technical interventions
(computer formatting, installations etc.). This help will speed up access to
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equipment for those in need.

¢ Giving unused equipment another life

Simultaneously, colleagues have used the project’s website to register their unused
equipment to be distributed to those in need.

Celfocus willalso be supporting Student Keep by funding the purchase of additional
equipment for as many students as possible. Learn more about this project and be
a supporter - https://www.studentkeep.org/”

* NeoTalent
Contribuicdo no ambito do Banco Alimentar.

Entrega de laptops a familias carenciadas por altura do 12 confinamento.
https:/www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6688804937125703680

iii. Trabalhadores e Igualdade entre Género e Nao Discriminag¢ao

A Resolucdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de marco de 2012, veio
determinar a obrigatoriedade de adog¢do, em todas as entidades do sector
empresarial do Estado, de um plano para a igualdade, tendente a alcancar a
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminar
as discriminag¢des e facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Esta obrigacdo veio a ser estendida as empresas cotadas em bolsa através da Lei
n.262/2017 de 1de agosto, que aprova o regime de representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos érgaos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades
do sector publico empresarial e empresas cotadas em bolsa, determinando
no artigo 7.2 a obrigacdo de elaborarem anualmente planos para a igualdade
“tendentes a alcan¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre mulheres e homens, promovendo a eliminag¢do da discriminagdo em fungao
do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional”.

Neste contexto, a 25 de novembro de 2020 a NOVABASE entregou uma nova
versdo do seu plano para a igualdade de género e diversidade, no qual definiu as
suas medidas e praticas a desenvolver nos anos 2020/2021, onde se destacam as
que ja foram implementadas:

¢ Adesdo ao Forum iGen (Férum de Organizagdes para a lgualdade);

* Oferta do livro “O livro O Longo Caminho Para a Igualdade - Mulheres e Homens
No Século XXI” a todos/as os/as Colaboradores/as;

¢ Revisdo do codigo de conduta com linguagem inclusiva.

O indicador chave é o da proporcdo de homens e mulheres no total de
empregados/as, que deve tender a ser equilibrada. No ano de 2020 este indicador
revelava uma proporcdo de 68% de homens e 32% de mulheres, ligeiramente
diferente do resultado de 2019 em que a proporcéo era de 69% de homens e 31%
de mulheres, o que vem acompanhando a tendéncia da indUstria das tecnologias
de informacédo, em Portugal e no estrangeiro, e reflete ainda as escolhas de cursos
superiores nestas areas por género.
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Na NOVABASE acreditamos na igualdade de oportunidades e no respeito
mutuo, independentemente da etnia, género, religido, ideologia, origem social ou
orientacdo sexual. Estas diferencas tendem a melhorar a qualidade dos processos
de tomada de decisdo através da multiplicidade de perspetivas, da maior riqueza
intelectual e cultural e também da melhor representacao da realidade e das partes
interessadas.

Por isso também acreditamos que a diversidade dos nossos 6rgaos estatutadrios
contribui para um melhor desempenho e uma maior competitividade da
NOVABASE. Assim, comprometemo-nos a promover a seguinte politica:

* Cumprir a Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, dado que a diversidade de género
permite diferentes estilos de gestdao e complementaridade de abordagens;

*« No que respeita a idade devera ser assegurado um equilibrio entre, por um
lado, a experiéncia e maturidade e, por outro, juventude e energia necessarias
ao dinamismo e ao acelerado ritmo de inovagéo do nosso sector (tecnologias de
informacao);

« Em matéria de qualificacdes e habilitacdes literdrias, para além das associadas
as vertentes tecnoldgicas, deverdo estar representadas diversas dareas do
conhecimento dada a crescente importancia da multidisciplinaridade no
desempenho das equipas.

A NOVABASE acompanhara a implementac¢do desta politica, de acordo com o seu
modelo de governo, revendo-a sempre que considere adequado.

iv. Direitos Humanos

A NOVABASE assegura e tem principios proprios que se relacionam
especificamente com (i) o respeito pelos direitos humanos (ii) negociacao coletiva
e (iii) garante auséncia de trabalho infantil ou trabalho for¢cado / obrigatoério.
Tem um Coddigo de Conduta que consubstancia estes principios, o qual foi
revisto e aprovado pelo Conselho de Administracdo no decurso de 2020.
O Coédigo estabelece os principios e regras que regem as relacdes
da NOVABASE com os seus stakeholders, na sua forma mais ampla.
Representam um compromisso para com os clientes e parceiros da NOVABASE,
mas também um compromisso dos colaboradores e para os colaboradores,
no que diz respeito a forma como se relacionam com a empresa e entre si.
Abrange temas que vao deste a integridade, transparéncia, respeito,
seguranca e saude, uso de informacado, propriedade intelectual, uso de
recursos, responsabilidade social e ambiental, até a gestdo de conflitos de
interesse, corrupcdo e suborno, incluindo varios aspetos como conformidade
legal, boas praticas ambientais e laborais, incluindo direitos humanos
e aplicacdo destes principios na contratagdo de terceiras partes. O Codigo
de Conduta esta disponivel na area institucional do website e na intranet.
As nossas preocupacdes éticas estendem-se aos nossos fornecedores e
parceiros. Os principios e regras descritos no Cédigo de Conduta da NOVABASE
devem ser estritamente cumpridos por cada Parceiro ou Fornecedor que
colabore com a NOVABASE e incorporadas nos seus processos quotidianos.
A NOVABASE inclui nos seus contratos com fornecedores um compromisso
de adesdo ao Cdédigo de Conduta da NOVABASE.
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v. Combate a Corrup¢ao e as Tentativas de Suborno

A NOVABASE adotou um sistema de comunicacdo de praticas irregulares
(designado como “SPI”) eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo. A
comunicacao de praticas irregulares através do SPI é dirigida a um dos elementos
do Conselho Fiscal especialmente designado para essa funcdo. Informacao
adicional relativa a comunicacdo de praticas irregulares através do SPI da
NOVABASE podera ser consultada na Parte |, Letra B., Seccdo Il. “COMUNICACAO
DE IRREGULARIDADES” do Relatdrio sobre as Praticas de Governo Societario
relativo ao exercicio de 2020.
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PARTE Il - INFORMAGCAO SOBRE STANDARDS / DIRETRIZES SEGUIDOS

Considerando a dimensdo do Grupo NOVABASE, a natureza das atividades
prosseguidas, o modelo de negdcio implementado e as industrias nas quais o
Grupo opera, ndo foram aprovadas politicas formais relativamente a todos os
aspetos elencados no numero 2, do artigo 508.2-G do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

Nao obstante, o Grupo NOVABASE rege-se nas diversas vertentes da sua atividade
pela legislacdo aplicavel e pela regulamentacdo e recomendagdes aplicaveis da
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e de outras entidades nacionais e
internacionais.

O Grupo NOVABASE adotou ainda internamente determinados documentos de
referéncia, sistemas e processos de diligéncia relativamente as praticas a adotar
em certas areas, tendo em consideracdo o Grupo e as suas necessidades, assim
como os/as seus/suas trabalhadores/as, profissionais e demais stakeholders, com
o objetivo, nomeadamente, de garantir um crescimento sustentdvel. As sociedades
do Grupo NOVABASE sao ainda sujeitas a auditorias de natureza diversa, internas
e externas.

Neste contexto, destacam-se de seguida os principais aspetos, documentos,
praticas e processos existentes no Grupo NOVABASE e que o mesmo considera
que tém impacto em questdes de indole ndo financeira relevantes para o Grupo,
designadamente ambientais, sociais, laborais, de igualdade de género e ndo
discriminacéo, direitos humanos e combate a corrupcao:

« A atividade da NOVABASE e a conduta dos/das seus/suas trabalhadores/as e
profissionais rege-se pela lei aplicavel nas jurisdicdes relevantes e pelo Cédigo
de Conduta NOVABASE (publicado no site corporativo), documento aprovado
internamente e que vigora no Grupo desde 2011 com o objetivo de orientar as
condutas dos/as profissionais da NOVABASE pelos valores cultivados pelo Grupo,
nao sé nas suas relacdes com Clientes mas também entre si;

* A atividade da empresa é gerida de acordo com o Sistema de Gestado Integrado
(Qualidade, Ambiente, Saude e Seguranca no Trabalho);

*« As empresas NOVABASE sdo auditadas pelos seus auditores financeiros, e as suas
certificacdes de Qualidade (ISO 9001), Gestdo Ambiental (ISO 14001) e de Saude
e Seguranca no Trabalho (ISO 45001) sdo renovadas anualmente apds auditorias
internas e externas, estas Ultimas conduzidas pelas entidades certificadoras;

*« A empresa monitoriza regularmente a satisfacdo dos seus Clientes, bem como
a satisfacdo dos/as seus/suas trabalhadores/as e profissionais em relacdo aos
servigcos internos e outros temas de interesse para a gestao;

¢ Em observancia das Recomendac¢des do Instituto Portugués de Corporate
Governance sobre o Governo das Sociedades Cotadas e tendo em vista o fomento
de uma cultura responsavel e cumpridora, a NOVABASE adotou um sistema de
comunicacdo de praticas irregulares (designado como “SPI”) eventualmente
ocorridas no seio do seu Grupo. A comunicacao de praticas irregulares através do
SPI é dirigida a um dos elementos do Conselho Fiscal especialmente designado
para essa funcdo. Informacdo adicional relativa a comunicagdo de praticas
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irregulares através do SPI da_NOVABASE poderd ser consultada na Parte |, Letra
B., Seccédo Il. “COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES” do Relatério sobre as
Préaticas de Governo Societario relativo ao exercicio de 2020;

« A empresa tem também em vigor um “Regulamento Interno sobre Negdcios
com Titulares de Participacdo Qualificada na NOVABASE S.G.P.S., S.A.”.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

VOLUME D
NEGOCIOS

EBITDA

RESULTADO
LIQUIDO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS 3112.20 311219

DEMONSTRACAO

ATIVO

DA POSICAO
FINANCEIRA : v
CONSOLIDADA Ativos fixos tangiveis

ATIVOS NAO CORRENTES

Ativos intangiveis 12.063 12.967
Investimentos em empresas associadas 223 169
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 12.601 12175
Investimentos em titulos - 403
Ativos por impostos diferidos 7.947 9.585

Outros ativos ndo correntes

TOTAL DE ATIVOS NAO CORRENTES

ATIVOS CORRENTES

Inventarios

Clientes e outras contas a receber 42660 78.428
Acréscimos de proveitos 3.556 3.843
Imposto sobre o rendimento a receber 2988 2168
Instrumentos financeiros derivados 64 24
Outros ativos correntes 4.290 6.211
Investimentos em titulos - 2793

Caixa e equivalentes a caixa 71.929 48755
TOTAL DE ATIVOS CORRENTES 125.497 142.256

Ativos das operagaes descontinuadas ‘ 342 | 460 |

TOTAL DO ATIVO 169.793 191.888

CAPITAIS PROPRIOS

Capital social 54.638 54.638
Acbes proprias a77n (655)
Prémios de emissao 226 226
Reservas e resultados acumulados (4124) (5.318)
Resultado liquido 7.486 20.400
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS ATRIBUIVEIS AOS ACIONISTAS 57.049 69.291
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 67.096 87.620
|
PASSIVO
PASSIVOS NAO CORRENTES
Empréstimos 21.493 21.281
Provisdes 5233 8.623
Outros passivos nao correntes 3.705 770
TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES 30.431 30.674
PASSIVOS CORRENTES
Empréstimos 9.432 9.081
Fornecedores e outras contas a pagar 40.313 39.635
Imposto sobre o rendimento a pagar 53 1312
Instrumentos financeiros derivados 9 17
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 16.148 14.854
TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES 65.955 64.899
Passivos das operacdes descontinuadas ‘ 6.31 ‘ 8.695 ‘
TOTAL DO PASSIVO 102.697 104.268
.
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO 169.793 191.888
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VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS 2zM* VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS 2zM*

DEMONSTRACAO
CONSOLIDADA 3112.20 311219 ©
DO RENDIMENTO  csyirao Liquino 8.326 25.976
INTEGRAL

DEMONSTRACA

CONSOLIDADA 3112.20 311219

DOS OPERACOES EM CONTINUAGAO
RESULTADOS

Vendas - 374 Outro rendimento integral

Prestacdo de servigos 125.080 113.455 Itens que poder&o ser reclassificados para resultados

Custo das vendas - (253) Diferenca cambial de operagdes estrangeiras, liquida de
imposto

Fornecimentos e servigcos externos (37.379) (30.105)
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
Gastos com o pessoal (80.176) (73.473)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 72) 235
RENDIMENTO INTEGRAL TOTAL NO EXERCICIO
QOutros ganhos e perdas liquidos 4.378 (880)

Amortizacdes e depreciacdes (4.356) (4.360) .
RENDIMENTO INTEGRAL ATRIBUIVEL A:
RESULTADOS OPERACIONAIS 7.475 4.993
Acionistas
Interesses que ndo controlam
Rendimentos financeiros 1.240 1.390
Gastos financeiros (2.928) (4.690)
Perdas em associadas (58) (83) 12 M * - periodo de 12 meses findo em

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 5.729 11.610
(1912) (383)

@ Reapresentado de acordo com o indicado nas notas 2.24, 2.25 e 41 das Notas as Demonstracdes

Imposto sobre o rendimento Financeiras Consolid:

Resultados das operagdes em continuagao 3.817 1.227

OPERACOES DESCONTINUADAS
Resultados das operagdes descontinuadas

RESULTADO LiQUIDO

RESULTADO LIQUIDO ATRIBUIVEL A:

Acionistas

Interesses que n&o controlam

RESULTADO POR ACAO DAS OPERACOES EM CONTINUAGAO E DESCONTINUADAS
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS (EUROS POR ACAO)

RESULTADO POR AGCAO BASICO

Das operagdes em continuagcao 0,10 Euros 0,18 Euros

Das operagdes descontinuadas 0,15 Euros 0,48 Euros

DO RESULTADO LiQUIDO 0,24 Euros 0,66 Euros

RESULTADO POR ACAO DILUIDO

Das operagdes em continuagao 0,10 Euros 0,18 Euros

Das operagdes descontinuadas 0,15 Euros 0,47 Euros

DO RESULTADO LiQUIDO 0,24 Euros 0,66 Euros

12 M * - periodo de 12 meses findo em

@ Reapresentado de acordo com o indicado nas notas 2.24, 2.25 e 41 das Notas as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, ..
DO EXERCICIO FINDO EM 31 de dezembro de 2020

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUCAO

Nos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter & vossa apreciacio o nosso Relatério
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir 0 nosso Parecer sobre 0 Relatério de Gestdo e as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Novabase - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
Fiscaliza¢do da Sociedade

No decurso do exercicio em andlise acompanhamos regularmente a evolugio da atividade da sociedade
e das suas participadas, tendo zelado pela observéncia da lei e do respetivo contrato de sociedade, bem
como procedemos a fiscalizacdo da administragdo da Sociedade, da eficicia dos sistemas de gestio de
risco, de controlo intemo e de preparacao e divulgacio da informacgo financeira, da regularidade dos
registos contabilisticas, da exatiddo dos documentos de prestacdo de contas consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que 0s mesmos
conduzem a uma adequada expressio do seu patriménio, resultados e fluxos de caixa consolidados.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu quatro vezes tendo as respetivas reunides sido formalmente
registadas em ata. Nessas reuniges registou-se assiduidade de 100% para o Presidente e um dos vogais,
e de 50% para o segundo vogal. Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de
Administragdo que aprovou o Relatério de Gest3o e as Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas do

exercicio de 2020.

No dmbito das nossas fungbes mantivemos os contactos necessdrios com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas concluses. As reunices mantidas
tom os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
objetividade com que levaram a cabo os respetivos trabalhos, bem como da fiabilidade da informacdo

financeira.
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Foram ainda objeto de andlise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstracGes financeiras consolidadas a descricdo dos elementos essenciais objeto de andlise.

Durante as reunides do Conselho Fiscal, analisdmos e discutimos com a Gestio e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de ParticipagOes Sociais, S.A. e as
sociedades que integram o perimetro de consolidacio, tendo como base apresentacdes preparadas pelos
referidos 6rgdos sociais. Consideramos que obtivemos as explicagbes e esclarecimentos que
consideramos relevantes.

Comunicagdo de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2020 n3o receciondmos, através dos meios definidos para o efeito,
qualquer comunicagcdo sobre irregularidades.

TransagGes com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2020 nao foram sujeitas 3 apreciagdo do Conselho Fiscal quaisquer transactes com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

O Conselho Fiscal recebeu a declaragio do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente a Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaga a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 245.2 n.2 1, C) do Cédigo dos Valores Mobiligrios aplicavel por forca
dos disposto no artigo 8.2 n.2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n.2 5/2008 {Deveres de informacdo),
declaramos que, tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos de prestacio de
contas atrds referidos, foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Pa rticipacBes Sociais,
S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, e que o relatério de gestdo expde fielmente
a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contendo uma adequada descri¢do
dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

PARECER

Analisdmos o Refatério de GestSo e as Demonstraces Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio de
2020, que compreendem a Demonstragdo Consolidada da Posicio Financeira em 31 de dezembro de
2020, a Demonstragio Consolidada dos Resultados, a Demonstragio Consolidada do Rendimento integral,
a Demonstracdo Consolidada das AlteragBes aos Capitais Préprios e a Demonstragdo Consolidada dos
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Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

No dmbito das nossas competéncias analisdmos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informagdo Financeira Consolidada relativas ao exercicio de 2020, elaboradas pelo Revisor Oficial
de Contas, documento que ndo apresenta qualquer reserva e com o qual estamos de acordo.

Analisamos ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2020, o qual se
encontra em anexo ao Relatério de Gestéo, preparado pelo Conselho de Administra¢do em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que 0 mesmo incluia todos os elementos referidos no artigo n.2 245.2-A do Cédigo de
Valores Mobilidrios.

Nestes termos, é nosso parecer que:

* nada obsta a aprovacio do Relatério de Gestio relativo ao exercicio de 2020;
e nada obsta & aprovagdo das Demonstragfes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2020.

Lisboa, 29 de abril de 2021

O Conselho Fiscal
(
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Alvaro Nascimento - Presidente
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Fatima Farinha - Vogal

- Vogal

Miguel Ribeiro Ferre]
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS E
RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Novabase,
S.G.P.S, S.A. (0 Grupo), que compreendem a demonstragdo da posi¢ao financeira
consolidada em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 169.793 milhares
de euros e um total de capital préprio de 67.096 milhares de euros, incluindo
interesses que nao controlam de 10.047 milhares de euros e um resultado liquido de
7.486 milhares de euros), a demonstracao consolidada dos resultados, a
demonstracdo consolidada do rendimento integral, a demonstragcéo de altera¢des aos
capitais préprios consolidados e a demonstracdo dos fluxos de caixa consolidados
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira
consolidada da Novabase, S.G.P.S, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo
descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem
o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a hossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional,
tiveram maior importancia na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas
do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacgao da opiniao, e
nao emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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International Limited, uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o N°
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Reconhecimento do rédito (125.080 milhares de euros)

Ver nota 5 das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Risco

A politica de reconhecimento do rédito
de projetos de consultoria em regime de
contrato fechado (“turn key”), os quais
representam uma parte significativa do
negdécio do Grupo, requer julgamento
conforme divulgado na nota 4 (d) das
notas anexas as demonstragdes
financeiras consolidadas.

O reconhecimento dos referidos projetos
“over time” de acordo com a politica
contabilistica aplicavel descrita na nota
2.19 (b), envolve um conjunto de fatores
qualitativos, tais como a estimativa de
faturagao, custos a incorrer, incluindo
valores de contingéncias em matéria de
riscos contratuais, que justificam que o
reconhecimento do rédito tenha sido
considerado uma matéria relevante para
a auditoria.

A nossa resposta ao risco
identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que
de seguida descrevemos:

Analisamos a politica de
reconhecimento do rédito adotada
pelo Grupo por referéncia as normas
contabilisticas aplicaveis;

Avaliamos o desenho e
implementacao e a eficacia
operacional dos controlos
relevantes, incluindo controlos
aplicacionais e controlos gerais de
IT, relacionados com o processo de
reconhecimento do rédito;

= Analisamos de forma critica as
estimativas e pressupostos
efetuados pelo 6rgao de gestao,
nomeadamente ao nivel da
estimativa de faturagao, dos custos
a incorrer e das contingéncias;

= Efetudamos procedimentos
substantivos analiticos e testes de
detalhe aos registos contabilisticos
por forma a identificar e testar o
risco de fraude e de eventual
derrogacao aos controlos
implementados; e,

= Avaliamos a adequacgéao das
respetivas divulgagdes nas
demonstragoes financeiras, de
acordo com o normativo
contabilistico aplicavel.




Recuperabilidade do goodwill (11.501 milhares de euros)

Ver nota 8 das demonstragdes financeiras consolidadas que descreve o valor liquido
contabilistico do goodwill das areas de negécio Next-Gen e NeoTalent.

O Risco

A determinagao do valor recuperavel do
referido ativo é subjetiva, devido a
incerteza inerente as projegdes
financeiras e ao desconto dos fluxos de
caixa futuros, uma vez que muitos dos
pressupostos chave sao baseados em
expectativas da gestdo, ndo observaveis
no mercado.

Anualmente, o Grupo realiza testes de
imparidade do goodwill, com base no
método dos fluxos de caixa
descontados, considerando um plano de
negocios a 5 anos estimado pela
gestao, conforme referido nas notas 2.7
(1), 4 (a) e 8.

A evolucgdo da conjuntura econémica,
bem como o controlo e monitorizagao da
propagacéo da COVID — 19 e respetivos
efeitos criaram maior incerteza sobre as
projecdes financeiras que suportam a
avaliagao de imparidade.

A complexidade e o grau de julgamento
inerente justificam que a
recuperabilidade do goodwill tenha sido
considerada uma matéria relevante para
a auditoria.

A nossa resposta ao risco
identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que
de seguida descrevemos:

Avaliamos o desenho e implementagao
e a eficacia operacional dos
principais controlos implementados
pelo Grupo relacionados com esta
matéria e analisamos os
procedimentos de orcamentagao em
que as projecdes se baseiam, por
referéncia a comparacgao do
desempenho atual com estimativas
efetuadas em periodos anteriores, e
a integridade do modelo de fluxos
de caixa descontados;

= Avaliamos os pressupostos internos
e externos utilizados e a
razoabilidade dos mesmos tais
como as tendéncias atuais do
negdécio, o desempenho do
mercado, inflagao, crescimento
economico projetado e taxas de
desconto;

= [Efetuamos analises de
sensibilidade a robustez dos
pressupostos e previsdes
utilizados;

= Envolvemos o0s nossos especialistas
na aferigdo da taxa de custo médio
de capital; e,

= Avaliamos a adequacéao das
respetivas divulgagdes nas
demonstragoes financeiras, de
acordo com o normativo
contabilistico aplicavel.




Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (7.947 milhares de euros)

Ver nota 11 das demonstragdes financeiras consolidadas que descreve o montante de ativos
por impostos diferidos, dos quais 7.053 milhares de euros relativos a beneficios fiscais
decorrentes de projetos de Investigagdo e Desenvolvimento apresentados no ambito do

regime de incentivos SIFIDE.

O Risco

Os ativos por impostos diferidos
registados pela gestdo sao baseados na
sua melhor estimativa sobre a
tempestividade e montantes futuros
necessarios para a sua recuperagao,
usando pressupostos que requerem
julgamento, conforme referido nas notas
2.15e 4 (c).

A evolugéo da conjuntura econémica,
bem como o controlo e monitorizagao da
propagacao da COVID — 19 e respetivos
efeitos criaram maior incerteza sobre as
projecdes financeiras que suportam a
recuperabilidade de ativos por impostos
diferidos.

O nivel de incerteza associado e o grau
de julgamento inerente justificam que a
recuperabilidade de ativos por impostos
diferidos tenha sido considerada uma
matéria relevante para a auditoria.

A nossa resposta ao risco
identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que
de seguida descrevemos:

= Avaliamos o desenho e
implementacéo e a eficacia
operacional dos principais controlos
implementados pelo Grupo
relacionados com esta matéria e
analisamos os procedimentos de
orcamentacdo em que as projecoes
se baseiam, por referéncia a
comparagao do desempenho atual
com estimativas efetuadas em
periodos anteriores;

= Analisamos os pressupostos e
metodologia seguida pela gestao
para avaliacdo da recuperabilidade
dos ativos por impostos diferidos,
nomeadamente as projecdes de
lucro tributavel; e,

= Avaliamos a adequagao das
respetivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras, de
acordo com o normativo
contabilistico aplicavel.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas

demonstragdes financeiras consolidadas

O d6rgéao de gestao é responsavel pela:

= preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboragao do relatério consolidado de gestao, relatério de governo societario,
demonstragdo nao financeira e relatério sobre remuneragdes, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgbes
materiais devido a fraude ou a erro;



= adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e
divulgacéo da informagéo financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo estéo isentas de distor¢des
materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgcao
material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decis6es econdémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposigao ao controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno do Grupo;

= avaliamos a adequagéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagodes feitas pelo 6rgéo de gestao;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgédo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes nao
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao baseadas
na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteudo global das demonstracdes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes
financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma
a atingir uma apresentagao apropriada;



= obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacgao financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;

= comunicamos com 0s encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de
fiscalizagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

= das matérias que comunicamos aos encarregados da governacéo, incluindo o
orgao de fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente e que séo
as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica; e

= declaramos ao érgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os
relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas
a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéao
constante do relatério consolidado de gestao com as demonstragdes financeiras
consolidadas, e as verificagbes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario, bem como a
verificagdo de que a demonstragéo nao financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério consolidado de gestao foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo
nele constante é concordante com as demonstracgdes financeiras consolidadas
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre o Grupo, ndo
identificamos incorre¢gdes materiais. Conforme referido no artigo 451.°, n.° 7 do Cédigo
das Sociedades Comerciais este parecer nao é aplicavel a demonstragéo nao
financeira incluida no relatério de gestao.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis
ao Grupo nos termos do artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, nao tendo
sido identificadas incorregdes materiais na informagao divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais,
informamos que a Entidade incluiu no seu relatério de gestdo a demonstragao nao
financeira prevista no artigo 508.°-G do Cddigo das Sociedades Comerciais.



Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE)
n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes
de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

= Fomos nomeados auditores da Novabase, SGPS, S.A. pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 29 de abril de 2015 para um mandato
compreendido entre 2015 e 2017. Fomos nomeados na assembleia geral de
acionistas realizada em 10 de maio de 2018 para um segundo mandato
compreendido entre 2018 e 2020.

= O o6rgao de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes
financeiras consolidadas. No planeamento e execugao da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢ao material
das demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho nio identificamos qualquer distorcado material nas demonstragdes
financeiras devido a fraude.

= Confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos é consistente com o
relatério adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagdo do
Grupo em 29 de abril de 2021.

= Declaramos que nao prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo
77.°, numero 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que
mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacao da
auditoria.

29 de abril de 2021

KPMG & Associados -
Sociedade de Revisores Ofigiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Paulo Alexandre Martins Quinfas Paixdo (ROC n.° 1427)




